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Premessa 


La Pubblica Amministrazione sta vivendo un processo di cambiamento profondo e articolato deri- 
vante dalla spinta verso la digitalizzazione fortemente voluta dall'Europa, dal Ministero della Pub- 
blica Amministrazione imprescindibile per un'offerta sempre più efficiente dei servizi ai cittadini. 


Il presente documento si inserisce in un ambito normativo di recente introduzione che origina dal 
D.L. n. 80 del 09/06/2021 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle 
pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza 
(PNRR) e per l'efficienza della giustizia.”, convertito con modificazioni dalla L. n. 113 del 
08/08/2021, che ha introdotto all’art. 6 un nuovo strumento di programmazione per le amministra- 
zioni pubbliche, denominato Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), quale documento 
unitario triennale, da aggiornarsi annualmente, in cui confluiscono i diversi atti di programmazione 
finora previsti, tra i quali il Piano della Performance, il PTPCT, il Piano triennale dei fabbisogni, il 
piano per il lavoro agile (POLA), la programmazione dei fabbisogni formativi. 
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Con il PIAO Il legislatore ha inteso riordinare il complesso sistema programmatorio delle ammini- 
strazioni pubbliche, formato da una molteplicità di strumenti di programmazione spesso non dialo- 
ganti e forse per alcuni aspetti sovrapposti tra loro, inducendo ogni amministrazione pubblica a svi- 
luppare una logica pianificatoria e un’organicità strategica finalizzate ad intersecare le diverse com- 
ponenti dell’azione amministrativa rappresentate finora dai singoli documenti di programmazione, 
ciascuno con un proprio contenuto specifico. 


Le finalità del PIAO sono: 

- consentire un maggior coordinamento dell’attività programmatoria delle pubbliche amministrazio- 
ni e una sua semplificazione; 

- assicurare una migliore qualità e trasparenza dell’attività amministrativa e dei servizi ai cittadini e 
alle imprese. 


In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell'Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e alla 
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei territori. 


Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un 
forte valore comunicativo, attraverso il quale 1’ Ente pubblico comunica alla collettività gli obiettivi 
e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e 1 risultati che si vogliono ot- 
tenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare. 


Riferimenti normativi 


: Art. 6 del Decreto legge 80/2021 per il "rafforzamento della capacità amministrativa delle 
Pubbliche Amministrazioni", convertito dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, prevede la predisposizio- 
ne del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 

s Il Piano viene inoltre compilato nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo 
alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento 
della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e 
negli atti di regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del de- 
creto legislativo n. 33 del 2013) Organizzazione del lavoro agile (Linee Guida emanate dal Diparti- 
mento della Funzione Pubblica) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre 
materie (relative al Piano delle azioni positive, Piano triennale dei fabbisogni di personale e alla 
Formazione). 

o In considerazione che le disposizioni attuative dell’art. 6 del Decreto legge 80/2021 sono 
state rinviate con il d. 1. 30 dicembre 2021, n. 228 (il c.d. “Decreto Milleproroghe”) al 30 aprile 
2022, che lo stesso termine è stato ulteriormente prorogato al 30 giugno in base al D.L. nr. 36/2022 
“Ulteriori misure urgenti per l’attuazione del piano nazionale di ripresa e resilienza” (pnrr-2). 


Architettura del PIAO 


SEZIONE SOTTOSEZIONE 


1.1 Scheda anagrafica dell'Amministrazione 


1. Scheda anagrafica dell’amministrazione 1.2 Il territorio 


1.3 Lo scenario demografico 


2. Valore pubblico, performance e anticorru-|2.1 Valore pubblico 
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zione 


2.2 Performance 


2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 


3. Organizzazione e capitale umano 


3.1 Struttura organizzativa 


3.2 Organizzazione del lavoro agile 


3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale 


3.4 Piano triennale formazione del personale 


3.5 Piano Azioni Positive 


4. Monitoraggio 


4.1 Monitoraggio Valore Pubblico e Performance 


4.2 Monitoraggio Rischi corruttivi e trasparenza 


4.3 Monitoraggio sezione Organizzazione e Capita- 
le Umano 


SEZIONE I - Scheda anagrafica dell’ Amministrazione 


1.1 Scheda anagrafica dell'Amministrazione 


Denominazione Ente: Comune di Calderara di Reno 
Indirizzo: Piazza Marconi n. 7 — Calderara di Reno - 40012 


PEC: comune.calderara@cert.provincia.bo.it 


Partita Iva: 00514221209 
Codice Fiscale: 00543810378 
Sindaco: Giampiero Falzone 


Numero dipendenti al 31/12/2022: 74 


Sito Web istituzionale: Homepage - http://www.comune.calderaradireno.bo.it/ 
Account Facebook: Comune di Calderara di Reno - Home | Facebook 
Account Instagram: Comune di Calderara di Reno (@comunedicalderaradireno) 
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1.2 Il territorio 


Calderara di Reno è un comune italiano della città metropolitana di Bologna in Emilia-Romagna. 
Dal gennaio 2012 fa parte dell'Unione dei comuni Terred'Acqua. 


Il 16 dicembre 2019 al Comune di Calderara di Reno è stato concesso il titolo di Città. 


Il Comune di Calderara di Reno si estende in una area essenzialmente piana che costeggia il fiume 
Reno a Nord ovest di Bologna. 


Frazioni: Bargellino, Castel Campeggi, Lippo, Longara, Sacerno, Tavernelle Emilia 
Comuni confinanti: Anzola dell'Emilia, Bologna, Castel Maggiore, Sala Bolognese 


Superficie: in Kmq. 41 


1.3 Scenario demografico 


Al 31 dicembre 2022, 1° Anagrafe del Comune di Calderara di Reno ha registrato 13.580 abitanti re- 
sidenti, di cui 6.658 maschi e 6.922 femmine. 


SEZIONE II — Valore pubblico, performance e anticorruzione 


Strumenti programmatici, operativi e di controllo 


Gli strumenti di pianificazione e controllo delineati dal Decreto Legislativo 267/2000 “Testo Unico 
delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali” e successive modificazioni ed integrazioni, armoniz- 
zati ai principi del Decreto Legislativo 150/2009 “Attuazione delle legge 4 marzo 2009, n. 15, in 
materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle 
pubbliche amministrazioni” e successive modificazioni ed integrazioni, prevedono la definizione di 
obiettivi strategici, operativi e gestionali, corredati da indicatori e target attesi, che trovano il loro 
fondamento ed esplicitazione nei seguenti documenti: 

u Linee Programmatiche di mandato (articolo 46 del TUEL), presentate al Consiglio Comu- 
nale all'inizio del mandato amministrativo relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso 


ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 15 DEL 26/01/2023 


del mandato, che individuano le priorità strategiche e costituiscono il presupposto per lo sviluppo 
del sistema di programmazione pluriennale e annuale delle risorse e delle performance dell'Ente; 

o Documento Unico di Programmazione (articolo 170 del TUEL), che permette l'attività di 
guida strategica e operativa dell'Ente ed è il presupposto necessario, nel rispetto del principio di 
coordinamento e coerenza, dei documenti di bilancio e di tutti gli altri documenti di programmazio- 
ne aggiornata; 

o Piano Esecutivo di Gestione (articolo 169 del TUEL), approvato dalla Giunta Comunale che 
nella dimensione gestionale propria del livello di intervento e responsabilità dirigenziale affida ai 
responsabili dei settore la gestione delle risorse economiche, umane e strumentali. 

. La Sezione Performance, (art. 10, comma 1, lettera a), del D.Lgs. n. 150/2009, come modifi- 
cato dal D.lgs. 74/2017), quale parte integrante del presente Piano, che costituisce lo strumento me- 
diante il quale 1° Amministrazione, in coerenza con i contenuti ed il ciclo della programmazione, in- 
dividua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi fi- 
nali ed intermedi, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance dell'Ammini- 
strazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale sia dirigenziale/apicale che non ed i relativi in- 
dicatori; 

È La Sezione Rischi corruttivi e trasparenza (legge n. 190/2012, PNA, D.Lgs 33/2013 e D. 
Lgs. 97/2016) nella quale vengono delineati i processi per l’individuazione delle attività a più eleva- 
to rischio di corruzione e quelli relativi agli obblighi di pubblicazione nell'apposita area del sito isti- 
tuzionale dell'Ente. 


Gli obiettivi strategici, operativi e gestionali sono declinati attraverso un percorso che, partendo da- 
gli indirizzi strategici contenuti nelle linee programmatiche, definisce in un processo "a cascata" 
una mappa logica e programmatica che rappresenta e mette a sistema i legami tra il programma di 
mandato, le linee strategiche di intervento, gli obiettivi programmatici e gli obiettivi gestionali. Gli 
obiettivi strategici rappresentati nel Documento Unico di Programmazione rappresentano le finalità 
di medio/lungo periodo che l'Amministrazione intende realizzare nel proprio mandato nell'ambito 
delle aree di intervento istituzionale dell'Ente Locale. Gli obiettivi operativi rappresentati nel Docu- 
mento Unico di Programmazione a livello di "Programma" costituiscono strumento per il consegui- 
mento degli obiettivi strategici prevedendo risultati di breve/medio periodo. Il Piano Esecutivo di 
Gestione affida ai Responsabili di Settore, ognuno per la propria specifica competenza, la gestione 
delle risorse economiche, umane e strumentali necessarie al raggiungimento degli obiettuivi deli- 
neati dal DUP e, ancor prima, dalle linee di mandato. 


2.1 Valore pubblico 


L’art. 3, comma 1, lettera a) del Decreto del Ministro per la pubblica Amministrazione 30 giugno 
2022, di definizione dello schema tipo di PIAO, stabilisce che nella presente sezione devono essere 
definiti: 

1) i risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in coerenza con i docu- 
menti di programmazione finanziaria adottati da ciascuna amministrazione; 

2) le modalità e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilità, 
fisica e digitale, alle pubbliche amministrazioni da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei 
cittadini con disabilità; 

3) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste 
dall’ Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati dall’ Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di 
digitalizzazione ivi previsti. 

4) gli obiettivi di valore pubblico generato dall’azione amministrativa, inteso come l’incremento del 
benessere economico, sociale, educativo, assistenziale, ambientale, a favore dei cittadini e del tessu- 
to produttivo. 
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1) i risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici di Calderara di Reno sono rappresentati 
dalle linee programmatiche di mandato attuate attraverso la sezione strategica del DUP 2023/2025, 
approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 9/2022. 


2) l'Amministrazione, nel corso degli ultimi anni, si è costantemente operata al fine di garantire il 
miglior servizio erogabile in base alle diverse necessità dell'utenza. A tal fine, tutti i servizi che pre- 
vedono l'accesso da parte del pubblico sono stati organizzati tramite appuntamento. Questa modalità 
consente all'utente di essere seguito correttamente, con le giuste tempistiche e senza farlo incorrere 
in code o ritardi. Nel corso del prossimo triennio l'Amministrazione, come delineato nel successivo 
programma della formazione, intende mettere a disposizione dell'utenza sempre più servizi digitali e 
tra questi, anche la possibilità di svolgere gli appuntamenti in remoto. Premesso ciò, il servizio ver- 
rà sempre garantito in presenza all'utenza che lo necessiti, in primis alle fasce di popolazioni meno 
digitalizzate e/o più fragili, tra cui anziani e disabili. 


3) il Responsabile della Transizione Digitale, nonché Responsabile del Servizio Informatico Asso- 
ciato dell’Unione Terred’ Acqua ha predisposto un aggiornamento del piano Triennale per l’Infor- 
matica 2021/2023, approvato con delibera di Giunta Unionale n. 49 del 14/11/2022 e allegato al 
PIAO di Calderara di Reno 2022/2024, approvato con delibera di Giunta n. 115/2022, esecutiva, 
alla quale si rimanda. Per il Comune di Calderara, i principali interventi previsti sono: 

- tutti i bandi relativi alla digitalizzazione che verranno elencati meglio al successivo punto; 

- standardizzazione della procedura necessario per l’acquisto/noleggio di software e hardware; 

- adozione di un nuovo manuale di gestione documentale. 


4) Nel contesto del Valore Pubblico proprio di Calderara di Reno sopra descritto, è importante rile- 
vare che l'Ente si sta adoperando fortemente per partecipare a tutte le azioni poste in essere dalla 
Regione Emilia Romagna, dal Governo e dall'Unione Europea di crescita e sviluppo sociale, econo- 
mico, territoriale, infrastrutturale e digitale. Tra queste è indispensabile citare il Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza (PNRR). 


2.1.1 PNRR 


Concluso il lungo esame parlamentare che ha contrassegnato la proposta di PNRR trasmessa (dal 
Governo Conte) il 15 gennaio 2021, il Governo Draghi, come preannunciato, il 25 aprile 2021 ha 
trasmesso al Parlamento il nuovo testo del PNRR. Il Piano italiano prevede investimenti pari a 
191,5 miliardi di euro, finanziati attraverso il Disposivo per la Ripresa e la Resilienza, lo strumento 
chiave del NGEU (Next Generation EU). Il Piano prevede ulteriori 30,6 miliardi di risorse naziona- 
li, che confluiscono in un apposito Fondo complementare finanziato attraverso lo scostamento di bi- 
lancio approvato nel Consiglio dei ministri del 15 aprile e autorizzato dal Parlamento, a maggioran- 
za assoluta, nella seduta del 22 aprile. Il totale degli investimenti previsti per gli interventi contenu- 
ti nel Piano arriva a 222,1 miliardi di euro, a cui si aggiungono 13 miliardi del React EU. Nel com- 
plesso, il 27 per cento delle risorse è dedicato alla digitalizzazione, il 40 per cento agli investimenti 
per il contrasto al cambiamento climatico e più del 10 per cento alla coesione sociale. Il Piano desti- 
na 82 miliardi al Mezzogiorno sui 206 miliardi ripartibili secondo il criterio del territorio, corrispon- 
denti a una quota del 40%. Il Piano si articola in sei missioni: 

La prima missione, "Digitalizzazione, Innovazione, Compevità, Cultura", stanzia complessiva- 
mente 49,1 miliardi. 

La seconda missione, "Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica", stanzia complessivamente 
68,6 miliardi. 

La terza missione, "Infrastrutture per una Mobilità Sostenibile", stanzia complessivamente 31,4 
miliardi. 
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La quarta missione, "Istruzione e Ricerca", stanzia complessivamente 31,9 miliardi di euro. 
La quinta missione, "Inclusione e Coesione", stanzia complessivamente 22,5 miliardi. 
La sesta missione, "Salute", stanzia complessivamente 18,5 miliardi. 


Il Piano prevede un ampio programma di riforme, ritenute necessarie per facilitare la sua attuazione 
e contribuire alla modernizzazione del Paese e all'attrazione degli investimenti. 


A tal proposito, di seguito si elencano 1 bandi ai quali il Comune di Calderara di Reno ha partecipa- 
to ed è risultato assegnatario o è in attesa di riscontro alla data di approvazione del presente Piano: 


PNRR_Avviso 48040. Palestre MA CI investimento 1.3. | F65F22000160006 [Palestra Morello 1.086.000,00 € 
fc ira IPNRR_Avviso 48040 Palestre M4 CI investimento 1.3 | F65F22000170006 641.000,00 € 
IPNRR_Avviso 48048_Nuove Scuole M2 C3 investimento 1.1 | F61B22000940006 |Scuola Media Due Risorgimenti 10.044.000,00 € 


[Messa in sicurezza del territorio — 1145/2018 _anno 2021 |  M2 CA4 investimento 2.2 F67H18001000004 {Rifacimento via Calanchi 250.000,00 € 


Assegnatari di : ; î 
finarziamento IL 160/2019 anno 2022 M2 C4 investimento 2.2 | F62E22000080006 |Relamping 2022 90.000,00 € 90.000,00 € 
00.PP..—ÎPNRR Avviso 48047 Nidi e Infanzia MACI investimento 1.1 | F65E22000220006 2.400.000,00 € 440.000,00 € 


PNRR_Teatri MI C2 investimento 1.3 | F64H22000160001 258.460,00 € 60.540,00 € 
sal MuCIXinvestimento 14 | F61F22002210006 [PagoPA 1199806] -€ 

Assegnatari di 
finanziamento | ————  —’| MiClinvestimento12 | F61C22001020006 [Migrazione al cloud 121.992,00 € 3 
I {| MICIinvesimento 14 | F61F22003570006 [Piattaforma notifiche 32.589,00 € : 


2.1.2 Antiriciclaggio 


Si sottolinea, come anche richiamato dal PNA 2022 l'importante attenzione da rivolgere alla 
normativa antiriciclaggio. Tale presidio, al pari di quello anticorruzione, é da intendersi come 
strumento di creazione di valore pubblico, essendo volto a fronteggiare il rischio che 
l'Amministrazione entri in contatto con soggetti coinvolti in attività criminali. Nell'attuale momento 
storico, l'apparato antiriciclaggio, come quello anticorruzione, può dare un contributo fondamentale 
alla prevenzione dei rischi di infiltrazione criminale nell'impiego dei fondi rivenienti dal PNRR, 
consentendo la tempestiva individuazione di eventuali sospetti di sviamento delle risorse rispetto 
all'obiettivo per cui sono state stanziate ed evitando che le stesse finiscano per alimentare 
l'economia illegale. 


La rilevanza del rischio di riciclaggio in Italia ha posto in evidenza come, tra i reati che 
producono proventi da riciclare, la corruzione costituisca una minaccia significativa. Un’efficace 
azione di prevenzione e di contrasto della corruzione può pertanto contribuire a ridurre il rischio di 
riciclaggio. Per altro verso, l’attività di antiriciclaggio costituisce un modo efficace per combattere 
la corruzione: ostacolando il reimpiego dei proventi dei reati, essa tende infatti a rendere anche la 
corruzione meno vantaggiosa. 

Poiché la corruzione possa qualificarsi come un reato presupposto del riciclaggio, è lecito in 
questa sede esaminare i due reati congiuntamente. 

Nel corso degli ultimi decenni l’attività di contrasto alla criminalità organizzata e ai corrotti si è 
molto concentrata sull’attacco ai capitali di origine illecita e ciò è avvenuto anche grazie al supporto 
di un sistema di prevenzione che ha costituito un importante complemento all’attività di repressione 
dei reati, intercettando e ostacolando l’impiego e la dissimulazione dei relativi proventi. In questo 
sistema di prevenzione l’Unità di Informazione Finanziaria (UIF), istituita presso la Banca d’Italia 
col d.lgs. n. 231/2007 (che è la cornice legislativa dell’antiriciclaggio in Italia), è l’autorità 
incaricata di acquisire i flussi finanziari e le informazioni riguardanti ipotesi di riciclaggio e di 
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finanziamento del terrorismo principalmente attraverso le segnalazioni di operazioni sospette 
trasmesse da intermediari finanziari, professionisti e altri operatori. Di queste informazioni 1’ UIF 
effettua l’analisi finanziaria, utilizzando l’insieme delle fonti e dei poteri di cui dispone, e ne valuta 
la rilevanza ai fini della trasmissione agli organi investigativi e della collaborazione con l’autorità 
giudiziaria per l’eventuale sviluppo dell’azione di repressione. 

Negli anni 2008-2021 sono giunte all’UIF dall’Emilia-Romagna circa 76 mila segnalazioni di 
operazioni sospette, corrispondenti al 7% delle segnalazioni arrivate nello stesso periodo da tutta la 
Penisola. Sia in Emilia-Romagna che nel resto delle regioni il numero di segnalazioni è 
sensibilmente aumentato nel tempo (in Emilia-Romagna mediamente del 22,5% annuo), un segnale, 
questo, che può essere interpretato come una crescita di attenzione verso tale fenomeno da parte dei 
soggetti qualificati a collaborare con l’UIF. 


NUMERO DI SEGNALAZIONI DI OPERAZIONI SOSPETTE, INCIDENZA E TENDENZA MEDIA NELLE REGIONI ITALIANE. 
PerIono 2008-2021. VaLorI AssoLUTI, TASSI su 100 MILA ABITANTI E TENDENZA 


Frequenza % Tassi Tendenza 
Piemonte 68.737 6,5 112,2 21,5 
Valle d'Aosta 2.145 0,2 121,0 37,8 
Liguria 27.693 2,6 126,0 23,9 
Lombardia 210.461 19,9 153,1 18,1 
Veneto 80.291 7,6 117,8 21,9 
Trentino-Alto Adige 13.513 1,3 92,6 26,7 
Friuli-Venezia Giulia 17.547 1,7 102,9 19,0 
Emilia-Romagna 75.670 D2 1233 DELS 
Toscana 68.516 6,5 142,2 22,7 
Marche 27.215 2,6 126,6 30,6 
Umbria 9.654 0,9 78,3 22,1 
Lazio 124.191 11,7 157,5 20,5 
Campania 121.929 11,5 150,5 24,7 
Abruzzo 15.635 1,5 84,8 20,0 
Molise 4.133 0,4 94,7 29,1 
Puglia 55.195 5,2 97,3 24,6 
Basilicata 6.563 0,6 81,6 24,7 
Calabria 28.591 2,7 104,6 18,9 
Sicilia 59.689 5,6 227,2 27,5 
Sardegna 15.099 1,4 22,6 24,1 
Totale 1.057.010 100,0 126,8 21,2 


Fonte: elaborazione della Regione Emilia-Romagna su dati UIF, Banca d’Italia. 


Le denunce rilevate dalle forze di polizia riguardo ai reati di riciclaggio confermano tale 
tendenza. Come si può osservare nella tabella sottostante, nel periodo 2008-2021 l'Emilia-Romagna 
ha riportato circa mille e cinquecento denunce, seguendo l’andamento in crescita riscontrabile nel 
resto dell’Italia. Più di un terzo delle denunce ha riguardato la sola provincia di Modena, un 
territorio, questo, dove tale reato ha inciso ed è cresciuto in misura sensibilmente più alta rispetto al 
resto della Regione. Le altre province, infatti, hanno registrato un tasso di delittuosità inferiore alla 
media regionale e italiana benché la tendenza, anche in queste province, così come è avvenuto nel 
resto dell’Italia, sia da diversi anni in crescita. 


FREQUENZA, TASSI MEDI SU 100 MILA ABITANTI E TREND DEL REATO DI RICICLAGGIO DI DENARO DENUNCIATO DALLE 
FORZE DI POLIZIA ALL'AUTORITÀ GIUDIZIARIA IN ITALIA, NEL NoRrD-EsT E IN EMiLiA-RomagnA. PerIODO 2008- 
2021 Varori assoLUTI, TASSI su 100 MILA ABITANTI E TENDENZA 


Frequenza Tasso Tendenza 

Italia 22.683 2,9 + 
Nord-est 3.459 2,3 + 
Emilia-Romagna 1.452 25 + 
Piacenza 71 1,9 + 

Parma 99 1,7 + 

Reggio nell'Emilia 113 1,7 + 
Modena 515 5,7 + 
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Bologna 256 2,0 + 
Ferrara 63 1,4 + 
Ravenna 135 2,7 + 
Forlì-Cesena 83 1,6 + 
Rimini 102 2,4 + 


Fonte: elaborazione della Regione Emilia-Romagna su dati del Ministero dell’Interno. 


INCIDENZA DI ALCUNI FENOMENI CRIMINALI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE NELLE REGIONI ITALIANE. 


Periono 2008-2020. Tassi su 100 MILA ABITANTI 
ABUSO DI FUNZIONE APPROPRIAZIONE INDEBITA 


Ab di funzi _ Appropriazione indebita 
uso di funzione } ‘ MI 03-11 


NERI 10-34 DE 12-18 
(O 35-58 ma Da sò 
IE 3-107 Ei sycaa 
IE 108-131 x "e 


CORRUZIONE ALTRI REATI CONTRO LA PA 


Corruzione 

[__|02-0,6 
MM 07-11 
MI 12-15 
IE 15-20 
I 21-24 


Altri reati contro la PA 
DO 16-11,7 

MI 113-217 

IE 319-418 

E 019-519 


Fonte: elaborazione della Regione Emilia-Romagna su dati del Ministero dell’Interno. 


L'Amminsitrazione ha costituito l'apposità Unità Antiriciclaggio con i compiti di: 

- svolgere una preliminare attività di mappatura e un’analisi dei processi interni al fine di individua- 
re le aree maggiormente esposte al rischio di venire a contatto con fattispecie di riciclaggio; 

- adottare procedure interne atte a gestire e mitigare 1 rischi risultanti dall’analisi; 

- individuare gli strumenti idonei che possano assicurare il riconoscimento, da parte dei dipendenti 
dell’Ente, delle fattispecie sospette. 


2.1.3 Sostenibilita' energetica ed ambientale 


Oltre a quanto sopra esposto il Comune di Calderara, in qualità di socio ha costituito nel no- 
vembre del 2022 una Comunità Energetica Rinnovabile denominata Comune Calderara Circular 
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In particolare, l'Associazione promuove: 

- la costruzione di un nuovo modello energetico sostenibile, democratico, partecipato, basato sulla 
produzione e sul consumo in sito di energia proveniente da fonti rinnovabili, limitando, ove 
possibile, l'approvvigionamento esterno della risorsa energetica per il fabbisogno pubblico e 
privato, anche tramite sistemi di accumulo dell'energia elettrica; 

- l'efficienza energetica, la sostenibilità ambientale e l'innovazione negli usi finali dell'energia, al 
fine di dare a cittadini, imprese, pubbliche amministrazioni la possibilità di partecipare attivamente 
alla transizione energetica in corso e di massimizzarne i benefici in termini economici, ambientali e 
di qualità della vita; 

- forme di collaborazione tra Pubblico e Privato, avviando iniziative congiunte sul tema della 
transizione energetica, con un focus specifico sui temi della decarbonizzazione, dell'efficienza 
energetica e dell'evoluzione verso modelli di generazione distribuita e di responsabilizzazione del 
consumatore finale. 


2.1.4 Digitalizzazione e Piano per l'Informatica 


Viene confermato, quale documento fondamentale a livello programmatico e procedurale, il Piano 
Triennale per l'Informatica — aggiornamento 2021/2023 - redatto dal Responsabile della Transizione 
Digitale ed approvato dalla Giunta dell’Unione Terred’acqua già allegato ed approvato nel PIAO 
2022/2024, che si allega altresì al presente PIAO. Il Responsabile ha confermato, infatti, anche nel 
parere di regolarità tecnica allegato alla delibera di approvazione del presente piano, che l'ultimo 
Piano approvato è l'aggiornamento 2021/2023 in attesa che venga approvato il nuovo Piano 
Nazionale per l'Informatica. 


L'Amministrazione, oltre alla partecipazione dei bandi di cui sopra, sempre nell'ottica di incremen- 
tare il valore pubblico inteso quale maggiore efficienza dei servizi offerti alla cittadinanza intende: 

- dare un forte impulso alla competa digitalizzazione e semplificazione dei processi dell’Ente anche 
nell’ottica di una sempre maggiore tracciabilità delle attività; 

- proseguire la standardizzazione della modulistica tramite la digitalizzazione di tutti i moduli. Tale 
strumento assicura vantaggi da diversi punti di vista, quali il fatto che l'utente possa presentare 
l'istanza senza doversi recare fisicamente in Comune, senza vincoli di orari di apertura degli sportel- 
li, che possa tracciare l'avvenuta presentazione dell'istanza. Il Comune ha, altresì, la certezza 
dell’identità di chi compila il modulo, associando l’accesso al sistema tramite SPID, la certezza del- 
la completezza dei dati inseriti e l'assegnazione diretta per competenza della pratica; 

- Implementare le piattaforme attraverso le quali i soggetti portatori di interessi ed i cittadini possa- 
no esprimere il proprio grado di soddisfazione relativamente ai servizi digitali offerti, tra queste il 
sito internet e la modulistica on line. 

- attuare il progetto di acquisizione della piattaforma “Nuova Rete Civica” e relativa al progetto 
“Pon Metro” con anche l’area dedicata ai servizi al cittadino in collaborazione con il Servizio Infor- 
matico Associato dell’Unione Terred’ Acqua. 


Nel corso dell’anno 2021 è stato avviato, sotto il coordinamento del Servizio Informatico Associato 
dell’Unione Terred’acqua, il processo per la migrazione dall’attuale sito web al sito Pon Metro in 
collaborazione con la Città Metropolitana di Bologna per la realizzazione di una rete civica metro- 
politana e relativi servizi digitali. Nel corso dell’anno 2023 si attuerà il passaggio al nuovo sito. 


2.2 e 2.3 Performance e Rischi corruttivi e trasparenza 
Come sopra anticipato, le Sezioni Performance e Rischi corruttivi e trasparenza, costituisco- 
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no una parte fondamentale per la creazione del Valore Pubblico. La stessa qualità delle pub- 
bliche amministrazioni è obiettivo trasversale, premessa generale per un buon funzionamen- 
to delle politiche pubbliche. In altre parole, la realizzazione degli obiettivi e le misure di 
prevenzione e per la trasparenza sono a protezione del valore pubblico ma esse stesse pro- 
duttive di valore pubblico e strumentali a produrre risultati sul piano economico e su quello 
dei servizi, con importanti ricadute sull’organizzazione sociale ed economica del Ente. 


In ottemperanza all'ottica di integrazione propria del presente piano, la valutazione del con- 
testo interno ed esterno, indispensabile per una corretta individuazione degli obiettivi di per- 
formance e, soprattutto, una puntuale determinazione dei rischi corruttivi propri dell'Ente, è 
parte integrante e sostanziale del DUP, che come sopra specificato, è uno dei primi docu- 
menti programmatici sul quale si basa la predisposizione del presente Piano. 


Delineati quindi gli obiettivi programmatici, entrambe le Sezioni Performance e Rischi cor- 
ruttivi e trasparenza, svolgono una duplice funzione, quella operativa e quella di controllo. 


*  E'operativa: 
a) Sezione performance 
- la definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi 
di risultato, dei rispettivi indicatori e relative tempistiche necessari al raggiungimento delle 
linee di mandato; 
b) Sezione rischi corruttivi e trasparenza 
- l'individuazione degli specifici rischi corruttivi, la conseguente definizione di misure di 
contrasto e l'analisi degli obblighi di pubblicazione. 

e E'di controllo: 
a) Sezione performance 
- la verifica intermedia che si concretizza attraverso un'attività di controllo a garanzia che il 
perseguimento degli obiettivi strategici e operativi avvenga mantenendo adeguate condizio- 
ni di salute organizzativa e finanziaria, prevedendo la possibilità di interventi correttivi sugli 
obiettivi; 
- la misurazione e la valutazione dei risultati con riferimento all’Ente, ai Settori (performan- 
ce organizzativa) e al singolo dipendente (performance individuale) che si concretizza attra- 
verso un'attività di misurazione, ovvero di rilevazione, identificazione e quantificazione, tra- 
mite indicatori, dei progressi ottenuti e un'attività di valutazione, ovvero di verifica, inter- 
pretazione e lettura dei risultati (in termini di attività, risorse, prodotti e impatti) alla luce de- 
gli obiettivi prefissati; 
b) Sezione rischi corruttivi e trasparenza 
- la verifica intermedia con la quale si controlla la corretta individuazione di tutte le fonti di 
rischio e l'attuazione delle misure di prevenzione; 
- la verifica della puntuale pubblicazione dei dati/documenti/notizie previste dalla normati- 
Va; 
- la relazione annuale del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparen- 
za. 


L'obiettivo di performance 2023 del Segretario Generale, Dott.ssa Beatrice Bonaccurso è: 
- il coordinamento della neo costituita Unità Antiriciclaggio, nella sua preliminare attività di 
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mappatura e analisi dei processi interni al fine di individuare le aree maggiormente esposte 
al rischio di venire a contatto con fattispecie di riciclaggio per la successiva adozione di pro- 
cedure interne atte a gestire e mitigare i rischi risultanti dall’analisi. 

Gli indicatori di raggiungimento dell’obiettivo sono i seguenti: 

- provvedere ad individuare idonei sistemi di formazione del personale dell’ Ente; 

- attrezzare eventuali sistemi operativi (banche dati); 

- delineare adeguate procedure operative atte a garantire un tempestivo assolvimento degli 
obblighi di comunicazione; 

- raccogliere le segnalazioni pervenute; 

- valutare le segnalazioni ricevute ed effettuare le eventuali comunicazioni alla UIF attraver- 
so l’iscrizione al portale della Banca d’Italia INFOSTAT-UIF; 

Il termine per il conseguimento dell’obiettivo è fissato al 31/12/2023. 
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Piano Triennale per l'Informatica - Aggiornamento 
2021-2023 


Parte l° - IL PIANO TRIENNALE 


Introduzione 


L'Unione Terred'Acqua si è costituita nel 2011 ed è composta dai Comuni di Anzola dell'Emilia, Calderara 
di Reno, Crevalcore, Sala Bolognese, Sant'Agata Bolognese e San Giovanni in Persiceto. Tra i servizi che 
gli Enti hanno conferito in Unione è annoverato il Servizio Informatico (S.I.A.T.) che, in collaborazione con 
gli uffici comunali che si occupano di innovazione, si adopera per accompagnare gli stessi nella complessa 
attività di transizione digitale che la Pubblica Amministrazione sta attraversando. 


Il Piano Triennale per l'informatica dell’Unione Terred’Acqua per il triennio 2021-2023 riprende quanto 
previsto dal Piano Triennale per l'Informatica nella Pubblica Amministrazione realizzato da AGID ed è il 
documento di indirizzo strategico con il quale si definisce il modello di riferimento per lo sviluppo dei servizi 
informatici dei sei comuni facenti parte dell’Unione e la strategia operativa di trasformazione digitale degli 
stessi. 


Ruolo del Responsabile per la Transizione al Digitale 


Il Responsabile per la transizione al digitale (RTD) è una figura prevista dal Codice dell’Amministrazione 
Digitale (decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82) all’interno dell’amministrazione con il ruolo di guidare la 
PA nella quale opera a rispondere ai cambiamenti richiesti dalla digitalizzazione. 
Così come esplicitato dalla circolare nr. 3 del 1 ottobre 2018 del Ministro per la Pubblica Amministrazione, 
il ruolo del Responsabile della Transizione al Digitale prevede il raccordo e la consultazione delle altre 
figure coinvolte nel processo di digitalizzazione della Pubblica Amministrazione. A tal fine è stata 
avviata una forte collaborazione tra il Responsabile della Transizione al Digitale ed il Responsabile della 
Protezione Dati - Data Protection Officier (DPO). 
All'interno dei comuni dell’Unione è stato individuato, quale Responsabile per la Transizione al Digitale, il 
Responsabile del S.I.A.T.. Data però l'estrema delicatezza del ruolo, nonché l’impatto che la 
digitalizzazione può avere sui servizi dei Comuni, si è avviata una procedura di affiancamento al RTD di 
un vero e proprio gruppo di lavoro composto da personale di ogni Comune, che possano supportare lo 
stesso nella scelta degli obiettivi strategici in tema di innovazione tecnologica. 
Questo vero e proprio Ufficio del Responsabile della Transizione al Digitale avrà quindi il compito di 
adempiere a quanto previsto dall'art. 17 del C.A.D., e più precisamente: 
a) coordinamento strategico dello sviluppo dei sistemi informativi, di telecomunicazione e fonia, in 
modo da assicurare anche la coerenza con gli standard tecnici e organizzativi comuni; 
b) indirizzo e coordinamento dello sviluppo dei servizi, sia interni che esterni, forniti dai sistemi 
informativi di telecomunicazione e fonia dell’amministrazione; 
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indirizzo, pianificazione, coordinamento e monitoraggio della sicurezza informatica relativamente ai 
dati, ai sistemi e alle infrastrutture anche in relazione al sistema pubblico di connettività, nel 
rispetto delle regole tecniche di cui all'articolo 51, comma 1; 

accesso dei soggetti disabili agli strumenti informatici e promozione dell’accessibilità anche in 
attuazione di quanto previsto dalla legge 9 gennaio 2004, n. 4; 

analisi periodica della coerenza tra l’organizzazione dell’amministrazione e l'utilizzo delle 
tecnologie dell’informazione e della comunicazione, al fine di migliorare la soddisfazione 
dell'utenza e la qualità dei servizi nonché di ridurre | tempi e i costi dell'azione amministrativa; 
cooperazione alla revisione della riorganizzazione dell’amministrazione ai fini di cui alla lettera e); 
indirizzo, coordinamento e monitoraggio della pianificazione prevista per lo sviluppo e la gestione 
dei sistemi informativi di telecomunicazione e fonia; 

progettazione e coordinamento delle iniziative rilevanti ai fini di una più efficace erogazione di 
servizi in rete a cittadini e imprese mediante gli strumenti della cooperazione applicativa tra 
pubbliche amministrazioni, ivi inclusa la predisposizione e l'attuazione di accordi di servizio tra 
amministrazioni per la realizzazione e compartecipazione dei sistemi informativi cooperativi; 
promozione delle iniziative attinenti l'attuazione delle direttive impartite dal Presidente del Consiglio 
dei Ministri o dal Ministro delegato per l'innovazione e le tecnologie; 

pianificazione e coordinamento del processo di diffusione, all'interno dell’amministrazione, dei 
sistemi di identità e domicilio digitale, posta elettronica, protocollo informatico, firma digitale o firma 
elettronica qualificata e mandato informatico, e delle norme in materia di accessibilità e fruibilità 
nonché del processo di integrazione e interoperabilità tra i sistemi e servizi dell’amministrazione e 
quello di cui all'articolo 64-bis.; 

pianificazione e coordinamento degli acquisti di soluzioni e sistemi informatici, telematici e di 
telecomunicazione al fine di garantirne la compatibilità con gli obiettivi di attuazione dell'agenda 
digitale e, in particolare, con quelli stabiliti nel piano triennale di cui all'articolo 16, comma 1, lettera 
b). 


Il Contesto strategico 


Il Piano triennale per l'informatica delle PA è costruito sulla base di un Modello strategico di evoluzione del 
sistema informativo della Pubblica amministrazione, indirizza il piano delle gare, il piano dei finanziamenti 
e i piani triennali delle singole PA. 

Il Modello Strategico è la visione a medio/lungo termine verso la quale la pubblica amministrazione deve 
tendere per sfruttare al meglio i benefici derivanti dall'uso delle tecnologie digitali; è stato pensato per 
superare l'approccio a “silos” («contenitori» in cui i dati sono spesso replicati) storicamente adottato dalla 
Pubblica amministrazione e per favorire la realizzazione di un vero e proprio sistema informativo della 
Pubblica amministrazione; costituisce il quadro di riferimento su cui innestare e rendere operativi i 
progetti, le piattaforme e i programmi. 

Il Modello Strategico è stato schematizzato da Agid con la seguente figura: 
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Infrastrutture 


Per ogni sezione del Modello Strategico, nel presente documento sono stati riportati: 

e unestratto dal Piano Triennale di Agid riepilogativo della sezione del Modello Strategico oggetto 

degli interventi; 

e gli obiettivi nazionali elencati nel Piano Triennale di Agid che il Governo intente 

raggiungere con l'applicazione ad ampio spettro delle indicazioni ivi contenute; 

e lelinee di azione dei comuni dell’Unione per ottemperare agli adempimenti a carico dei Comuni. 
Nel presente documento, in corrispondenza di ciascuna sezione individuata dal Piano triennale nazionale 
sono indicate, inoltre, le azioni che i Comuni dell’Unione intraprenderanno nel triennio 2021-2023, con 
l'indicazione dei relativi tempi di attuazione previsti. 


Executive summary e spesa complessiva prevista 


L'Unione Terred’Acqua intende adottare misure volte a favorire lo sviluppo di una società digitale, dove i 
servizi mettono al centro i cittadini e le imprese, attraverso la digitalizzazione dell'Ente che costituisce il 
motore di sviluppo per tutto il territorio; intende promuovere lo sviluppo sostenibile, etico ed inclusivo, 
attraverso l'innovazione e la digitalizzazione al servizio delle persone, delle comunità e dei territori, nel 
rispetto della sostenibilità ambientale; intende infine contribuire alla diffusione delle nuove tecnologie 
digitali nel tessuto produttivo locale, incentivando la standardizzazione, l'innovazione e la sperimentazione 
nell'ambito dei servizi pubblici. 

Per perseguire gli obiettivi generali sopra richiamati, verranno seguiti i principi guida definiti dal Piano 
Triennale Nazione, e cioè: 


e Digital & mobile first (digitale e mobile come prima opzione): le pubbliche amministrazioni 
devono realizzare servizi primariamente digitali; 

e digital identity only (accesso esclusivo mediante identità digitale): Ie PA devono adottare in via 
esclusiva sistemi di identità digitale definiti dalla normativa assicurando almeno l’accesso tramite 
SPID; 

e cloud first (cloud come prima opzione): le pubbliche amministrazioni, in fase di definizione di un 
nuovo progetto e di sviluppo di nuovi servizi, adottano primariamente il paradigma cloud, tenendo 
conto della necessità di prevenire il rischio di /ock-in; 
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e servizi inclusivi e accessibili: le pubbliche amministrazioni devono progettare servizi pubblici 
digitali che siano inclusivi e che vengano incontro alle diverse esigenze delle persone e dei singoli 
territori; 

e dati pubblici un bene comune: il patrimonio informativo della pubblica amministrazione è un 
bene fondamentale per lo sviluppo del Paese e deve essere valorizzato e reso disponibile ai 
cittadini e alle imprese, in forma aperta e interoperabile; 

e interoperabile by design: i servizi pubblici devono essere progettati in modo da funzionare in 
modalità integrata e senza interruzioni in tutto il mercato unico esponendo le opportune API; 

e sicurezza e privacy by design: i servizi digitali devono essere progettati ed erogati in modo 
sicuro e garantire la protezione dei dati personali; 

e user-centric, data driven e agile: le amministrazioni sviluppano i servizi digitali, prevedendo 
modalità agili di miglioramento continuo, partendo dall'esperienza dell'utente e basandosi sulla 
continua misurazione di prestazioni e utilizzo. 

e once only: le pubbliche amministrazioni devono evitare di chiedere ai cittadini e alle imprese 
informazioni già fornite; 

e transfrontaliero by design (concepito come transfrontaliero): le pubbliche amministrazioni 
devono rendere disponibili a livello transfrontaliero i servizi pubblici digitali rilevanti; 

e open source: le pubbliche amministrazioni devono prediligere l'utilizzo di software con codice 
sorgente aperto e, nel caso di software sviluppato per loro conto, deve essere reso disponibile il 
codice sorgente. 


Per ogni sezione del Modello Strategico sono previsti una serie di obiettivi, per ciascuno dei quali sono 
indicati i risultati attesi e, quando possibile, gli indicatori di performance che permetteranno di tracciarne il 
raggiungimento. 

Per ogni obiettivo sono descritte in maniera analitica una serie di linee di azione, con indicazione dello 
stato dell'attività (alcune di esse sono già state avviate, per esempio), le operazioni previste ed eventuali 
scadenze, gli Enti interessati, il personale coinvolto e la spesa prevista. Oltre alle linee di azione derivanti 
dal Piano Nazionale (alcune delle quali non riguardano gli Enti dell’Unione), ne sono state aggiunte alcune 
di interesse prettamente locale. Il presente Piano rappresenta quindi, tra le altre cose, un importantissimo 
strumento di pianificazione per il S.I.A.T. (ma non solo), permettendo al contempo una verifica puntuale, 
da parte dell'Amministrazione, dello stato della digitalizzazione degli Enti. 

Di seguito un breve riassunto delle linee di azione previste per ogni sezione del Modello Strategico, 
approfondite successivamente in ogni capitolo del Piano. 

Servizi 

A farla da padrone sono la partecipazione a due bandi del PNRR, uno riguardante la migrazione in cloud 
(in modalità SaaS) dei servizi degli Enti, l’altra riguardante la riprogettazione dei siti web istituzionali 
secondo le nuove linee guida Agid in materia e secondo i principi in materia di accessibilità ed usabilità. 
Altro importante filone è quello della convergenza applicativa e del possibile utilizzo di software open 
source, per perseguire obiettivi di risparmio economico sul lungo periodo. 

Linee di azione locali riguardano l'acquisizione di uno software per la gestione dei servizi cimiteriali di San 
Giovanni in Persiceto e l'attivazione dello streaming delle sedute consiliari per i comuni di Sala Bolognese 
e Sant'Agata Bolognese. 

Gli obiettivi sono quelli di fornire alla cittadinanza servizi migliori e la possibilità di fruirne direttamente dal 
proprio pc, oltre che efficientare la spesa pubblica per l'espletamento degli stessi. 

Dati 
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L'obiettivo principale è quello di favorire la condivisione dei dati tra le P.A. e tra le P.A. ed i 
cittadini/imprese. Le linee di azione previste in questa sezione, pertanto, vanno in questa direzione. 

E' però altrettanto importante che gli Enti gestiscano i propri dati in maniera sicura ed efficiente: per questo 
il comune di Anzola ha previsto l'adozione di un nuovo manuale di gestione documentale, mentre i comuni 
di Sala ed il Servizio Personale hanno attivato un percorso di digitalizzazione, rispettivamente, delle 
pratiche edilizie e dei fascicoli personali dei dipendenti. 

Piattaforme 

Il Piano prevede di continuare il percorso, già intrapreso, di adesione degli Enti alle Piattaforme Nazionali, 
come ad esempio ANPR, SPID e CIE. E’ previsto anche di aderire, non appena verrà resa disponibile, alla 
Piattaforma Notifiche Digitali. 

Infrastrutture 

L'obiettivo principale in tale ambito è quello di eliminare i server fisici presenti attualmente nelle sale ced 
dei vari Enti, percorso già intrapreso e giunto quasi al termine. 

Nella stessa direzione di eliminazione dell'hardware vanno anche i progetti di migrazione a centralini in 
cloud (attualmente per i comuni di San Giovanni e Sala Bolognese) e la sostituzione dei firewall periferici 
con il servizio di firewall in datacenter Lepida. 

Una importante linea di azione prevede lo studio di fattibilità del rifacimento del cablaggio di rete degli 
edifici comunali, attività essenziale in considerazione della sempre maggiore necessità di banda richiesta 
dai nuovi servizi digitali. 

In ottica di soppressione del digital divide è prevista la continuazione del progetto di copertura, mediante 
wi-fi gratuito, delle zone di maggiore afflusso di cittadini, come parchi e piazze. 

Un'ultima linea di azione riguarda, infine, la razionalizzazione dell'utilizzo delle stampanti, con sostituzione 
delle stesse con stampanti a noleggio. 

Interoperabilità 

In futuro sarà essenziale che gli applicativi, anche di diverse software house e/o di diverse 
amministrazioni, possano comunicare tra di loro e scambiarsi dati. Le linee di azione di questa sezione, 
pertanto, puntano a questo importante obiettivo, che può essere raggiunto tramite l'adozione di software 
dello stesso fornitore (è il caso dell'adozione, da parte del comune di Calderara di Reno, del software dei 
servizi scolastici di Datagraph) oppure tramite lo sviluppo di connettori tra applicazioni di diverse software 
house. 

Sicurezza informatica 

Sempre maggiore importanza ricoprono le attività relative alla sicurezza informatica, e sono pertanto 
previste diverse linee di azione riguardanti la materia, a partire dalla messa in sicurezza dei siti istituzionali 
fino all'adozione di un sito di disaster recovery, passando per l'adeguamento dei sistemi e 
dell’infrastruttura alle misure minime di sicurezza ICT. 

Le leve per l'innovazione 

Obiettivo delle linee di azione di questa sezione è principalmente quello di rafforzare le competenze 
digitali, siano esse quelle dei dipendenti degli Enti oppure quelle dei cittadini, entrambe importantissime ai 
fini dell'inclusione digitale. 

Governare la trasformazione digitale 

Per perseguire gli obiettivi previsti nel Piano, ma anche e soprattutto per capire dove la trasformazione 
digitale ci sta conducendo, è essenziale che esista una struttura che governi il cambiamento. Se fino a 
poco tempo fa poteva bastare il solo RTD, ora è indispensabile che questa figura sia affiancata da 
persone che lo aiutino nel difficile compito di accompagnare gli Enti nel “nuovo mondo” digitale. Oltre alla 
formazione del RTD, ed alla sua partecipazione alle community esistenti, le linee di azione di questa 
sezione prevedono quindi l'istituzione di un Ufficio del RTD. 
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Per raggiungere gli obiettivi previsti e completare le Linee di Azione del presente Piano Triennale, è 
necessario sostenere delle spese, a volte anche sostanziose. Nella tabella seguente sono indicati i fondi 
necessari, suddivisi nei capitoli di bilancio dell'Unione. E' importante notare come non sia necessario 
l'acquisto di hardware (e quindi l'utilizzo di capitoli di spesa in conto capitale), mentre sia sempre maggiore 
la spesa corrente. Questa è una tendenza che nei prossimi anni sarà sempre maggiore, in quanto il 
modello di utilizzo del software basato sul cloud, e imposto da Agid, prevede l'acquisto di servizi a 
discapito dell'acquisto di hardware proprietario. 


TITOLO I - Spese correnti 


Capitolo Descrizione Importo 2022 Importo 2023 
0362.008.00 Gestione Attrezzature informatiche 89.200,00 151.400,00 
63.023.02 Formazione del personale 1.500,00 6.000,00 
Totale spese correnti 90.700,00 157.400,00 
TITOLO Il - Spese in conto capitale 
Totale spese in conto capitale 0 0 


Alle spese di cui sopra vanno poi aggiunte quelle da stanziare sui bilanci dei singoli comuni per lo sviluppo 
di alcune linee di azione, a cui si rimanda per maggiori dettagli. La maggior parte delle stesse linee di 
azioni, comunque, verranno finanziate completamente dai fondi appositamente predisposti dal Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), attraverso delle soluzioni standard o attraverso la 
presentazione di progetti. 
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Acronimi, abbreviazioni e definizioni 


Acronimo |Significato/Descrizione 


AgiD Agenzia per l’Italia Digitale 

ANPR Anagrafe Nazionale Popolazione Residente 

API Application Programming Interface 

APP Applicazione Mobile 

CAD Codice dell'amministrazione digitale 

CERT Computer Emergency Response Team 

elDAS electronic IDentification, Authentication and trust Services 


Regolamento europeo per l'identificazione elettronica e servizi fiduciari per le transazioni 


elettroniche nel mercato interno 


GDPR General Data Protection Regulation - Regolamento generale sulla protezione dei dati 
ICT Information and Communications Technology 

IPA Indice delle Pubbliche amministrazioni 

MEPA Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione 

PA Pubbliche Amministrazioni 

RNDT Repertorio nazionale dei dati territoriali 

RTD Responsabile della Transazione al digitale 

SPC Sistema Pubblico di Connettività 

SPID Sistema Pubblico di Identità Digitale 

CUC Centrale Unica di Committenza 


Attori coinvolti nel progetto 


Massimo Caprini 
massimo.caprini@terredacqua.net 
Responsabile per la Transizione Digitale 


Studio WildSide 
dpo@wvildside.legal 


Data Protector Officer 


Personale del S.I.A.T. - Servizio Informatico Associato Terred'Acqua 
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C.U.C. - Centrale Unica di Committenza 


Servizio Personale 


Per i comuni dell’Unione, saranno coinvolti anche: 


Segretari Comunali 

Responsabili per l'Innovazione, ove presenti 
Servizi comunicazione e/o uffici stampa 
Servizi Finanziari 

Servizi Anagrafici 

Uffici Tecnici 

Uffici Economato 

Responsabili dei restanti servizi 
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Unione Terre d'Acqua - Piano Triennale 


PARTE 2° - LE COMPONENTI TECNOLOGICHE 


Capitolo 1. Servizi 


Il miglioramento della qualità dei servizi pubblici digitali costituisce la premessa indispensabile per 
l'incremento del loro utilizzo da parte degli utenti, siano questi cittadini, imprese o altre amministrazioni 
pubbliche. 


Per incoraggiare tutti gli utenti a privilegiare il canale online rispetto a quello esclusivamente fisico, rimane 
necessaria una decisa accelerazione nella semplificazione dell'esperienza d'uso complessiva e un 
miglioramento dell'inclusività dei servizi, in modo che si adattino ai dispositivi degli utenti, senza alcuna 
competenza pregressa da parte dei cittadini, nel pieno rispetto delle norme riguardanti l'accessibilità e il 
Regolamento generale sulla protezione dei dati. Verranno quindi svolti test di accessibilità ed usabilità dei 
siti web istituzionali. Si proseguirà, inoltre, nell'implementazione di servizi che permettano agli utenti di 
seguire lo streaming dei Consigli Comunali anche in mobilità o dalla propria residenza e, per il Comune di 
San Giovanni, è previsto l'acquisto di un nuovo software per la gestione dei servizi cimiteriali che 
semplifichi l'accesso al servizio da parte dei cittadini e ne migliori l'efficienza. Verrà poi valutata l'eventuale 
adozione dello stesso software da parte degli altri Comuni. 


Per permettere un continuo miglioramento della user experience nell'utilizzo dei siti web degli Enti, è però 
anche necessario monitorare gli stessi, ed utilizzare rilevazioni statistiche ed indicatori che permettano di 
capire dove e come intervenire. A tal fine, oggi, sui siti istituzionali, è utilizzato Google Analytics, strumento 
che però fa nascere qualche perplessità sul pieno rispetto della privacy, tanto che anche il Garante si è 
recentemente espresso chiedendo modifiche sostanziali alla configurazione dello strumento, se non 
proprio la sua dismissione. Google Analytics verrà perciò sostituito da Web Analytics Italia, una 
piattaforma nazionale open source. 

Negli ultimi mesi alcuni gruppi di hacktivisti hanno intrapreso iniziative, anche legali, per sollecitare le 
Pubbliche Amministrazioni a non utilizzare strumenti che possano in qualche modo ledere la privacy dei 
cittadini. E' notizie delle ultime settimane, per esempio, una richiesta di non utilizzare (0 comunque 
riconfigurare in maniera attenta) Google Fonts. La tendenza sarà probabilmente quindi quella di eliminare 
completamente l'utilizzo degli strumenti di Google, a meno che quest'ultima non stipuli un accordo con la 
UE in tema di privacy. 


Il Piano Triennale Nazionale richiama l’importanza di fornire servizi completamente digitali, progettati sulla 
base delle semplificazioni di processo abilitate dalle piattaforme di cui al Capitolo 3, del principio cloud 
first, sia in termini tecnologici (architetture a microservizi ecc.), sia in termini di acquisizione dei servizi di 
erogazione in forma SaaS ove possibile, da preferirsi alla conduzione diretta degli applicativi. 


Nel pieno rispetto dei principi di cui sopra, quindi, l'Unione Terred'Acqua ha avviato, nel corso dell’anno 
2021, la migrazione di tutti i propri servizi sul cloud (Datacenter Lepida). La migrazione di tutti i dati e 
servizi è prevista entro la fine dell’anno 2023. 

Per migliorare ulteriormente la sicurezza e l'efficienza dei servizi, inoltre, gli Enti hanno partecipato al 
bando del PNRR Misura 1.2 “Abilitazione al cloud” scegliendo di procedere con il re-platform di alcuni di 
essi, migrando i DBMS in un servizio di DatabaseAsAService. 
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È cruciale, infine, il rispetto degli obblighi del CAD in materia di open source al fine di massimizzare il riuso 
del software sviluppato per conto della PA, riducendo i casi di sviluppo di applicativi utilizzati 
esclusivamente da una singola PA. E' quindi previsto l'adeguamento delle procedure di procurement 
relativo all'acquisizione del software. Il tema Open source è solo parzialmente coincidente con il tema del 
riuso del software sviluppato per le PA, in quanto la gran parte degli applicativi open source normalmente 
in uso presso le PA (es. LibreOffice) non è stato sviluppato per le PA. 


Ad oggi, comunque, le Amministrazioni facenti parte l'Unione non utilizzano software a riuso, mentre 
utilizzano alcuni software open source, seppur non sviluppati per le PA (ad esempio GreenBone per la 
scansione delle vulnerabilità e LibreOffice per la produttività personale) 


| Comuni di Terred’Acqua non sono coinvolti nell'attuazione nazionale del Regolamento sul Single Digital 
Gateway, e pertanto alcuni degli obiettivi definiti dal Piano Triennale per le PA non sono applicabili. 


Contesto normativo e strategico 
Riferimenti normativi italiani: 


e Legge 9 gennaio 2004, n. 4 - Disposizioni per favorire e semplificare l'accesso degli utenti e, 
in particolare, delle persone con disabilità agli strumenti informatici 

e Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 - Codice dell'amministrazione digitale (in breve CAD), 
art. 7, 17, 23, 53, 54, 68, 69 e 71 

e Decreto Legge 18 ottobre 2012, n. 179 - Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese, art. 
9, comma 7 


e Linee Guida AGID per il design dei servizi digitali della Pubblica Amministrazione (in fase di 
consultazione) 
Linee Guida AGID sull’accessibilità degli strumenti informatici 
Linee Guida AGID sull’acquisizione e il riuso del software per la Pubblica Amministrazione 
Circolare AGID n.2/2018, Criteri per la qualificazione dei Cloud Service Provider per la PA 
Circolare AGID n.3/2018, Criteri per la qualificazione di servizi SaaS per il Cloud della PA 
Linee Guida AGID sulla formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza: 
o Sub-Investimento 1.3.2: “Single Digital Gateway” 
o Sub-Investimento 1.4.1: “Citizen experience - Miglioramento della qualità e 
dell'usabilità dei servizi pubblici digitali” 
o Sub-Investimento 1.4.2: “Citizen inclusion - Miglioramento dell'accessibilità dei servizi 
pubblici digitali” 


Riferimenti normativi europei: 


e Regolamento (UE) 2018/1724 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 2 ottobre 2018 che 
istituisce uno sportello digitale unico per l’accesso a informazioni, procedure e servizi di 
assistenza e di risoluzione dei problemi e che modifica il regolamento (UE) 

e Direttiva UE 2016/2102 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 ottobre 2016 relativa 
all'accessibilità dei siti web e delle applicazioni mobili degli enti pubblici 
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OBIETTIVO 1.1 - Migliorare la capacità di generare ed erogare servizi digitali 


Risultati attesi 

1. Attivazione di Web Analytics Italia su tutti i siti web istituzionali dei Comuni 

2. Migrazione (mediante re-platform o re-purchase) di 14 servizi (così come definiti nel bando PNRR 
Misura 1.2 “Abilitazione al cloud per le PA locali”), se la soluzione verrà valutata tecnicamente ed 
economicamente vantaggiosa 

3. Approvazione di un regolamento per l'acquisto dei software 


Indicatori di performance 

1. Numero di siti web istituzionali su cui è stato attivato Web Analytics 
e  Baseline Luglio 2022: 0 
e Target 2022: 7 
e Target 2023: 7 


2. Numero di domande di partecipazione al bando PNRR Misura 1.2 “Abilitazione al cloud per le PA locali” 
per tutti gli Enti 

e Baseline Maggio 2022: 0 

e Target 2022: 6 


3. Approvazione del Regolamento per l'acquisto dei software entro il 30/10/2022 
Linea d’azione 1.1.01 — Adesione a Web Analytics Italia 


Oggetto 

I Comuni pubblicano le statistiche di utilizzo dei propri siti web e possono, in funzione delle proprie 
necessità, aderire a Web Analytics Italia per migliorare il processo evolutivo dei propri servizi online 

Il Comune di San Giovanni, avendo una popolazione superiore ai 15.000 abitanti, dovrà attivare Web 
Analytics entro il 31 dicembre 2022. 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Censimento dei siti web delle Amministrazioni aderenti all'Unione 
e Avvio del processo di adesione a Web Analytics Italia 
e Implementazione Web Analytics Italia ed analisi dei risultati 


Deadline e piano dei tempi: 

e Adesione a Web Analytics Italia per il comune di San Giovanni: entro il 30/09/2022 
Adesione a Web Analytics Italia per gli altri comuni: entro il 31/12/2022 
Implementazione Web Analytics Italia per il comune di San Giovanni: entro il 31/12/2022 
Implementazione Web Analytics Italia per gli altri Comuni: entro il 30/06/2023 
Analisi dei risultati per il comune di San Giovanni: a partire dal 01/01/2023 
Analisi dei risultati: a partire dal 01/07/2023 
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Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni 
in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT, Servizi Comunicazione degli Enti coinvolti, DPO 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Spese di modifica al sito web del comune di San Giovanni: Euro 200,00 
2023 - Spese di modifica ai siti web: Euro 1.000,00 

Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT” 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 


Linea d’azione 1.1.02 — PNRR — Misura 1.2 “Abilitazione al cloud per le PA 
Locali” 


Oggetto 

Partecipazione al bando PNRR Misura 1.2 “Abilitazione al cloud per le PA locali” ed attuazione dello 
stesso mediante la migrazione di alcuni servizi in modalità “Aggiornamento in sicurezza” (Re-platform 
o re-purchase) 


Stato dell'attività 
IN CORSO 
Domande accettate per tutti gli Enti coinvolti. In attesa dei decreti di finanziamento. 


Attività operative 

e Raccolta dei dati e presentazione delle domande di adesione 
Inserimento del CUP 
Comparazione delle soluzioni disponibili sul mercato 
Scelta del fornitore con cui effettuare la migrazione 
Migrazione dei servizi 


Deadline e piano dei tempi 

e Presentazione delle domande entro il 22/07/2022 — Termini rispettati 

e Inserimento CUP entro 5 giorni dall’accettazione della domanda — Termini rispettati 

e Scelta del fornitore entro 6 mesi dall'emissione del decreto di finanziamento (eccetto San 
Giovanni) 

e Scelta del fornitore entro 9 mesi dall'emissione del decreto di finanziamento (San Giovanni) 

e Migrazione dei servizi entro 15 mesi dalla contrattualizzazione del fornitore (eccetto San 
Giovanni) 

e Migrazione dei servizi entro 18 mesi dalla contrattualizzazione del fornitore (San Giovanni) 


Enti coinvolti 
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Comune di Anzola dell’Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di Crevalcore, Comune di Sala 
Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Servizi finanziari e Responsabili per l'Innovazione degli Enti coinvolti 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Nessuna spesa 

2023 - Spese di migrazione, variabili a seconda della scelta che verrà effettuata in fase di analisi 
Capitoli: Spese per la digitalizzazione presenti sui bilanci dei singoli Enti 

Fonte di finanziamento: PNRR (entrata prevista sui capitoli dei singoli Enti) 


Linea d’azione 1.1.03 — Adeguamento procedure di procurement 


Oggetto 
Le PA adeguano le proprie procedure di procurement alle linee guida di AGID sull’acquisizione del 
software e al CAD (artt. 68 e 69) 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Definizione delle attività di valutazione tecnico/economica delle soluzioni software in caso di 
nuovo acquisto, eventualmente in accordo con la CUC 
e Approvazione delle modalità di cui sopra mediante apposita delibera 


Deadline e piano dei tempi 
e Definizione delle attività entro il 30/09/2022 
e Approvazione delibera entro il 30/10/2022 


Enti coinvolti 
Unione Terred'Acqua 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, CUC 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 —- Nessuna spesa 


Linea d’azione 1.1.04 — Convergenza applicativa 
Oggetto 


Studio della possibilità di utilizzare gli stessi software in tutti gli Enti, in modo da razionalizzare la 
spesa, e studio della possibilità di rivisitare i contratti di acquisto già in essere 
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Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Analisi delle soluzioni software in uso agli Enti e predisposizione di una proposta di 
unificazione dei software per i servizi svolti mediante l'utilizzo di software diversi 
e Analisi dei contratti in essere con i fornitori software e verifica della possibilità di rivisitazione 
degli stessi in ottica di risparmio derivante dalla convergenza applicativa 


Deadline e piano dei tempi 
e Analisi delle soluzioni software in essere entro il 31/12/2022 
e Predisposizione di una proposta di unificazione dei software entro il 30/04/2023 
e Analisi dei contratti in essere entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni 
in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT, Responsabili di Servizio 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


Linea d’azione 1.1.05 — Utilizzo di software open source 


Oggetto 
Studio della possibilità di utilizzo di software open source per l'espletamento dei servizi 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Analisi delle soluzioni open source esistenti per l'espletamento dei servizi 
e Comparazione delle eventuali soluzioni esistenti e studio di fattibilità di passaggio ad esse 


Deadline e piano dei tempi 
e Analisi delle soluzioni esistenti e studio di fattibilità entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni 
in Persiceto 
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Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT, Responsabili di Servizio 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


OBIETTIVO 1.2 - Migliorare l’esperienza d’uso e l’accessibilità dei servizi 


Risultati attesi 

1. Migliorare l'accessibilità e l’usabilità dei siti web istituzionali 

2. Favorire la partecipazione dei cittadini alla vita politica degli Enti 

3. Digitalizzare i servizi comunali facilitando l'interazione coi cittadini e semplificando il lavoro degli 
operatori 


Indicatori di performance 

1. Numero di siti web rispondenti alle linee guida di accessibilità ed usabilità di AGID 
e  Baseline Settembre 2022: 0 
e Target 2022:0 
e Target 2023: 6 


2. Numero di sale consiliari dotate di strumentazione adatta ad effettuare lo streaming delle sedute 
e Baseline Settembre 2022: 4 
e Target 2022: 4 
e Target 2023: 6 


3. Acquisto o noleggio di un software di gestione dei cimiteri per il Comune di San Giovanni entro il 
30/06/2023 


Linea d’azione 1.2.01 — Comunicazione modelli per lo sviluppo web 


Oggetto 
Gli Enti comunicano ad AGID, tramite apposito form online, l'uso dei modelli per lo sviluppo web per i 
propri siti istituzionali 


Stato dell’attività 
TERMINATA 


Attività operative 
e Compilazione form attinente i modelli per lo sviluppo web dei siti istituzionali sulla pagina web 
form.agid.gov.it 


Deadline e piano dei tempi 
e Attività gia effettuata 
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Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni 
in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Uffici Stampa dei Comuni 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 1.2.02 — Test di usabilità siti web 


Oggetto 

Gli Enti effettuano test di usabilità e possono comunicare ad AGID, tramite l'applicazione 
form.agid.gov.it, l'esito dei test di usabilità del proprio sito istituzionale 

Non avendo nessun comune più di 150.000 abitanti, la pubblicazione dei risultati non è obbligatoria, 
anche se ovviamente è un risultato auspicabile 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Definizione di un protocollo per l'effettuazione dei test di usabilità 


Deadline e piano dei tempi 
e Definizione del protocollo di test entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni 
in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, gruppo di utenti selezionati per i test di usabilità 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 1.2.03 — Accessibilità dei siti web 


Oggetto 
Gli Enti devono pubblicare, annualmente, gli obiettivi di accessibilità sul proprio sito 
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Inoltre pubblicano, entro il 23 settembre 2022, tramite l'applicazione form.agid.gov.it, una 
dichiarazione di accessibilità per ciascuno dei loro i siti web e APP mobili 

Le Amministrazioni adeguano i propri siti web rimuovendo, tra gli altri, gli errori relativi a 2 criteri di 
successo più frequentemente non soddisfatti, come pubblicato sul sito di AGID 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Pubblicazione annuale degli obiettivi di accessibilità dei siti web 
e Compilazione form di dichiarazione di accessibilità sul sito form.agid.gov.it 
e Scelta, annualmente, dal sito AGID, dei due criteri di successo più frequentemente non 
soddisfatti e rimozione degli stessi dai siti istituzionali 


Deadline e piano dei tempi 

e Compilazione form di dichiarazione di accessibilità sul sito form.agid.gov.it entro il 23/09/2022 

e Scelta dei criteri di successo non soddisfatti da rimuovere dai siti istituzionali entro il 
30/09/2022 

e Rimozione criteri di successo non soddisfatti dai siti istituzionali entro il 31/12/2022 

e Pubblicazione obiettivi di accessibilità entro il 31/03/2023 

e Scelta dei criteri di successo non soddisfatti da rimuovere dai siti istituzionali entro il 
30/09/2023 

e Rimozione criteri di successo non soddisfatti dai siti istituzionali entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni 
in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT, Servizi Comunicazione degli Enti coinvolti 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Eventuali spese di adeguamento dei siti web, valutabili in Euro 1.000,00 
2023 - Eventuali spese di adeguamento dei siti web, valutabili in Euro 1.000,00 
Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT” 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 


Linea d’azione 1.2.04 — PNRR — Misura 1.4.1 “Esperienza del cittadino nei 
servizi pubblici” 


Oggetto 
Gli Enti adeguano i propri siti web e attivano servizi digitali per il cittadino secondo quanto previsto dal 
bando del PNRR “Esperienza del cittadino nei servizi pubblici” 
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Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Partecipazione al bando 
e Selezione del fornitore e contrattualizzazione 
e Adeguamento dei siti web 
e Attivazione dei servizi digitali per il cittadino 


Deadline e piano dei tempi 
e Partecipazione al bando entro il 02/09/2022 
e Contrattualizzazione del fornitore entro 9 mesi dall'emissione del decreto di finaziamento 
(Comune di San Giovanni) o entro 6 mesi dall'emissione del decreto di finanziamento (altri 
mesi) 
e Adeguamento dei siti web e attivazione dei servizi per il cittadino entro 12 mesi (per il comune 
di San Giovanni) o 9 mesi (per gli altri comuni) dalla contrattualizzazione del fornitore 


Enti coinvolti 
Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di Crevalcore, Comune di Sala 
Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Servizi Comunicazione degli Enti coinvolti 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Nessuna spesa 

2023 - Spesa di adeguamento dei siti web o adesione al progetto Nuova Rete Civica (bilanci degli 
Enti) 

Capitoli: Spese per la digitalizzazione presenti sui bilanci dei singoli Enti 

Fonte di finanziamento: PNRR (entrata prevista sui capitoli dei singoli Enti) 


Linea d’azione 1.2.05 — Streaming dei Consigli Comunali 


Oggetto 
Gli Enti adeguano la propria infrastruttura per permettere la fruizione dei Consigli Comunali all'intera 
cittadinanza mediante meccanismi di streaming 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Progettazione di una soluzione per la trasmissione in streaming dei consigli comunali ed 
individuazione del fornitore 
e Messainopera della soluzione 


Deadline e piano dei tempi 
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e Trasmissione in streaming dei consigli comunali entro il 30/06/2023 


Enti coinvolti 
Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Segretari Comunali 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Nessuna spesa 

2023 - Spesa di acquisto della soluzione — Valutabili in circa 8.000 Euro 
Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT” 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 


Linea d’azione 1.2.06 — San Giovanni: acquisizione nuovo software di 
Gestione dei Cimiteri 


Oggetto 

Il Comune di San Giovanni individua ed acquista un nuovo software di Gestione Cimiteriale che 
permetta, tra le altre cose, di visualizzare su una mappa (planimetrica o fotografica) la disposizione 
dei loculi e il nome degli assegnatari degli stessi 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Comparazione di alcuni software di Gestione Cimiteriale 
e Acquisizione del nuovo software e messa in produzione 
e Valutazione eventuale adozione del software da parte degli altri Enti dell’Unione 


Deadline e piano dei tempi 
e Messain produzione del nuovo software entro il 01/07/2023 


Enti coinvolti 
Comune di San Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Anagrafe Comunale, Ufficio Tecnico 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Nessuna spesa 

2023 - Spesa di acquisto (o noleggio) del software (da valutare) — Valutabili in circa 5.000 Euro 
Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT” 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 
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Capitolo 2. Dati 


Uno degli obiettivi strategici per la Pubblica Amministrazione è sicuramente quello della valorizzazione del 
proprio patrimonio informativo, necessario per affrontare efficacemente le nuove sfide dell'economia 
basata sui dati (data economy), supportare gli obiettivi definiti dalla Strategia europea in materia di dati, 
garantire la creazione di servizi digitali a valore aggiunto per cittadini, imprese e, in generale, tutti i 
portatori di interesse e fornire ai policy maker strumenti data-driven da utilizzare nei processi decisionali 
e/o produttivi. 


A tal fine, è quindi necessario definire una data governance coerente con la Strategia europea e con 
quanto previsto dalla Direttiva europea sull’'apertura dei dati e il riutilizzo dell’informazione del settore 
pubblico. 


Sarà inoltre necessario abilitare attraverso la data governance le azioni volte al raggiungimento degli 
obiettivi definiti attraverso gli strumenti e le piattaforme previsti dal Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza. 

In particolare, la fornitura dei dataset preferenzialmente attraverso API (interfacce per programmi 
applicativi), le quali, anche ai sensi dei punti 31 e 32 delle premesse della DIRETTIVA (UE) 2019/1024: 
rispettino le Linee guida sull'Interoperabilità (Modi), siano documentate attraverso i metadati (ontologie e 
vocabolari controllati) presenti nel Catalogo Nazionale Dati per l'interoperabilità semantica e siano 
registrate sul catalogo API della PDND (Piattaforma Digitale Nazionale Dati). 


Il soggetto che assicura la fornitura dei dataset lo pubblica nel catalogo API di PDND con licenza aperta ai 
sensi dell'art. 50, comma 1 del Codice dell'Amministrazione Digitale. In alternativa, dà motivazione delle 
ragioni che determinano la non apertura e utilizza la PDND anche per gestire l'identificazione e la gestione 
dei livelli di autorizzazione dei soggetti abilitati. In questi casi, lo stesso soggetto, a partire dallo specifico 
dataset, lo pubblica nel catalogo PDND anche con licenza aperta, tramite API separate, in una o più 
versioni aggregate, parzializzate, anonimizzate. 


In linea con i principi sopra enunciati, il presente Piano triennale contiene quindi una serie di linee di 
azione volte allo studio della normativa ed all’avviamento delle attività necessarie all'adeguamento dei 
software e delle procedure al paradigma degli open data ed allo sviluppo della interoperabilità (che 
riprenderemo poi nel capitolo 5), anche attraverso la predisposizione (e attuazione) di un piano di 
formazione dei dipendenti sulla materia. 


In tema di gestione dei dati, invece, il Piano vuole portare avanti il progetto di digitalizzazione degli archivi 
cartacei già avviato per alcuni dei Comuni, focalizzandosi, in particolar modo, sull’archivio dell'Ufficio 
Tecnico del Comune di Sala Bolognese e sull’archivio dei fascicoli del Personale. L'eliminazione 
dell'archivio cartaceo, infatti, porta una serie di benefici non solo di efficienza dell'attività dei dipendenti, 
ma anche in ambito di sicurezza del dato, che una volta digitalizzato può essere salvato sul cloud e 
backuppato regolarmente. 


Assume particolare importanza, proprio per la corretta gestione dei dati, definire un corretto modello di 
flusso documentale. E’ stata quindi prevista una linea di azione specifica che vede come obiettivo 
l'adozione, per il comune di Anzola (ma con l'auspicio che presto si adeguino anche il resto degli Enti 
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dell’Unione), del nuovo manuale di gestione documentale che tenga conto delle nuove Linee Agid in 
materia emesse a Maggio 2021. 


Contesto normativo e strategico 


In materia di dati esistono una serie di riferimenti normativi e strategici a cui le amministrazioni devono 
attenersi. Di seguito un elenco delle principali fonti. 


Riferimenti normativi italiani: 


Decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 - Codice in materia di protezione dei dati personali 
Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 - Codice dell'amministrazione digitale (in breve CAD) 
artt. 50, 50-ter., 51, 52, 59, 60 

Decreto legislativo 24 gennaio 2006, n.36 - Attuazione della direttiva 2003/98/CE relativa al 
riutilizzo di documenti nel settore pubblico 

Decreto legislativo 27 gennaio 2010, n. 32 - Attuazione della direttiva 2007/2/CE, che istituisce 
un'infrastruttura per l'informazione territoriale nella Comunità europea (INSPIRE) 

Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 - Riordino della disciplina riguardante il diritto di 
accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte 
delle pubbliche amministrazioni (Decreto trasparenza) 

Decreto legislativo 18 maggio 2015, n.102 - Attuazione della direttiva 2013/37/UE relativa al 
riutilizzo di documenti nel settore pubblico 

Decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76 come convertito dalla Legge 11 settembre 2020, n. 120 
Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 - Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza 
e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento 
delle procedure. 

Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri 10 novembre 2011 - Regole tecniche per la 
definizione del contenuto del Repertorio nazionale dei dati territoriali, nonché delle modalità di 
prima costituzione e di aggiornamento dello stesso 

Linee guida per la definizione e l'aggiornamento del contenuto del Repertorio Nazionale dei 
Dati Territoriali (in corso di adozione) 

Linee guida nazionali per la valorizzazione del patrimonio informativo pubblico 

Linee guida per i cataloghi dati 

Linee guida per l’implementazione della specifica GeoDCAT-AP 

Manuale RNDT - Guide operative per la compilazione dei metadati RNDT 

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - Investimento 1.3: “Dati e interoperabilità” 

Linee Guida Agid sulla formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici 


Riferimenti normativi europei: 


Regolamento (CE) 2008/1205 del 3 dicembre 2008 recante attuazione della direttiva 
2007/2/CE del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda i metadati 
Regolamento (UE) 2010/1089 del 23 novembre 2010 recante attuazione della direttiva 
2007/2/CE del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda l’interoperabilità dei 
set di dati territoriali e dei servizi di dati territoriali 

Regolamento (UE) 2016/679 del 27 aprile 2016 relativo alla protezione delle persone fisiche 
con riguardo al trattamento dei dati personali (in breve GDPR) 
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e Direttiva (UE) 2019/1024 del 20 giugno 2019 relativa all'apertura dei dati e al riutilizzo 
dell'informazione del settore pubblico 

e Decisione (UE) 2019/1372 del 19 agosto 2019 recante attuazione della direttiva 2007/2/CE 
del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda il monitoraggio e la 
comunicazione 

e Comunicazione della Commissione 2014/C 240/01 del 24 luglio 2014 - Orientamenti sulle 
licenze standard raccomandate, i dataset e la tariffazione del riutilizzo dei documenti 

e Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Consiglio, al Comitato 
economico e sociale europeo e al Comitato delle regioni COM (2020) del 19 febbraio 2020 — 
Una strategia europea per i dati 


OBIETTIVO 2.1 - Favorire la condivisione e il riutilizzo dei dati tra le PA e il riutilizzo da parte di 
cittadini e imprese 


Risultati attesi 
1. Pianificare l'adeguamento al paradigma open data/interoperabilità 


Indicatori di performance 

1. Numero di dataset di tipo dinamico resi disponibili in open data 
e Baseline Settembre 2022: 0 
e Target 2022:0 
e Target 2023: 1 


Linea d’azione 2.1.01 — Open data 


Oggetto 

Gli Enti individuano i dataset di tipo dinamico da rendere disponibili in open data coerenti con il 
modello di interoperabilità e con i modelli di riferimento di dati nazionali ed europei. 

Gli Enti rendono disponibili i dati territoriali attraverso i servizi di cui alla Direttiva 2007/2/EC 


(INSPIRE) 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Individuazione dataset di tipo dinamico da rendere disponibili in open data 
e Studio della direttiva “Inspire” e definizione attività da intraprendere per la condivisione dei dati 
territoriali 


Deadline e piano dei tempi 
e Individuazione dataset di tipo dinamico da rendere disponibili in open data entro il 30/09/2023 
e Studio della direttiva “Inspire” entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 
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Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni 
in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


Linea d’azione 2.1.02 - Adeguamento al modello di interoperabilità per gli 
Enti titolari di banche dati di interesse nazionale 


Oggetto 

Gli Enti titolari di banche dati di interesse nazionale avviano l'adeguamento al modello di 
interoperabilità e ai modelli di riferimento di dati nazionali ed europei delle basi di dati della PA e la 
documentano nel relativo catalogo delle API 


Stato dell’attività 
NON APPLICABILE: nessuno degli Enti dell’Unione è titolare di banche di interesse nazionale 


Attività operative 
Nessuna attività prevista 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna scadenza 


Enti coinvolti 
Nessuno 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
Nessuno 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 2.1.03 — Interoperabilità 
Oggetto 
Gli Enti documentano le API coerenti con il modello di interoperabilità nei relativi cataloghi di 


riferimento nazionali 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 
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Attività operative 
e Cernita del grado di adesione al modello di interoperabilità dei software utilizzati dagli Enti 


Deadline e piano dei tempi 
e Cernita del grado di adesione al modello di interoperabilità dei software entro il 30/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni 
in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


OBIETTIVO 2.2 - Aumentare la qualità dei dati e dei metadati 


Risultati attesi 
1. Pianificare l'adeguamento dei dati e dei metadati per la futura pubblicazione sulle Piattaforme Nazionali 


Indicatori di performance 

1. Numero di dataset documentati sul catalogo nazionale dati.gov.it 
e  Baseline Settembre 2022: 0 
e Target 2022:0 
e Target 2023: 1 


Linea d’azione 2.2.01 — Metadati dati geografici 


Oggetto 
Gli Enti uniformano i propri sistemi di metadati relativi ai dati geografici alle specifiche nazionali e 
documentano i propri dataset nel catalogo nazionale geodati.gov.it 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Definizione attività per l’uniformazione dei metadati relativi ai dati geografici alle specifiche 
nazionali 


Deadline e piano dei tempi 
e Definizione attività di cui alla linea di azione entro il 31/12/2023 
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Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni 
in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 2.2.02 — Metadati dati non geografici 


Oggetto 
Gli Enti uniformano i propri sistemi di metadati relativi ai dati non geografici alle specifiche nazionali e 
documentano i propri dataset nel catalogo nazionale dati.gov.it 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Definizione attività per l'uniformazione dei metadati relativi ai dati non geografici alle specifiche 
nazionali 


Deadline e piano dei tempi 
e Definizione attività di cui alla linea di azione entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni 
in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 2.2.03 — Catalogo Nazionale dati aperti 
Oggetto 


Gli Enti pubblicano i metadati relativi ai propri dati di tipo aperto attraverso il catalogo nazionale dei 
dati aperti dati.gov.it 
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Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Definizione attività per la pubblicazione dei metadati relativi ai dati di tipo aperto attraverso il 
catalogo nazionale dei dati aperti dati.gov.it 


Deadline e piano dei tempi 
e Definizione attività di cui alla linea di azione entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni 
in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 2.2.04 — Catalogo PDND 


Oggetto 
Gli Enti pubblicano i loro dati aperti tramite API nel catalogo PDND e le documentano anche secondo 
i riferimenti contenuti nel National Data Catalog per l’interoperabilità semantica 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Definizione dei dati aperti da pubblicare, tramite API, nel catalogo PDND 


Deadline e piano dei tempi 
e Definizione dei dati aperti da pubblicare nel catalogo PDND a partire dal 01/01/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni 
in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
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2022 — Nessuna spesa 
2023 —- Nessuna spesa 


OBIETTIVO 2.3 —- Aumentare la consapevolezza sulle politiche di valorizzazione del patrimonio 


informativo pubblico e su una moderna economia dei dati 


Risultati attesi 
1. Aumentare la consapevolezza dei dipendenti sull'utilizzo degli open data 


Indicatori di performance 

1. Numero di dipendenti che hanno partecipato ad un corso di formazione sugli open data 
e  Baseline Settembre 2022: 0 
e Target 2022:0 
e Target 2023:3 


Linea d’azione 2.3.01 — Adozione licenza aperta CC BY 4.0 


Oggetto 


Gli Enti adottano la licenza aperta CC BY 4.0, documentandola esplicitamente come metadato 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Studio della licenza aperta CC BY 4.0 


e Definizione e pianificazione delle attività necessarie alla adozione della licenza CC BY 4.0 sui 


dataset degli Enti 
Deadline e piano dei tempi 
e Studio della licenza aperta CC BY 4.0 entro il 31/12/2022 
e Definizione e pianificazione attività per la sua adozione entro il 31/03/2023 


Enti coinvolti 


Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni 


in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 2.3.02 — Formazione in ambito open data 
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Oggetto 
Gli Enti possono, in funzione delle proprie necessità, partecipare a interventi di formazione e 
sensibilizzazione sulle politiche open data 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Inserimento, nel piano di formazione dei dipendenti, di almeno un corso sulle politiche di open 
data 


Deadline e piano dei tempi 
e Partecipazione ad un corso entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni 
in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Ufficio Personale 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Nessuna spesa 

2023 — Spese di partecipazione al corso — Valutabili in Euro 2.000,00 
Capitolo: 63.023.02 “Formazione del personale" 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 


Linea d’azione 2.3.03 — Attuazione direttiva sulla rifusione 


Oggetto 

Gli Enti attuano le linee guida contenenti regole tecniche per l'attuazione della norma di recepimento 
della Direttiva (EU) 2019/1024 definite da AGID anche per l'eventuale monitoraggio del riutilizzo dei 
dati aperti sulla base di quanto previsto nella Direttiva stessa 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Studio delle linee guide di AGID in merito alla rifusione 
e Programmazione delle attività per l'attuazione di quanto definito nelle linee guida 


Deadline e piano dei tempi 
e Studio delle linee guida AGID in merito alla rifusione: a partire dal 01/01/2023 ed entro il 
30/06/2023 
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e Programmazione attività per l'attuazione delle stesse: entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni 
in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


OBIETTIVO 2.4 - Migliorare la gestione dei dati 


Risultati attesi 
1. Definizione di un modello di corretta gestione dei documenti digitali 
2. Digitalizzazione dei fascicoli cartacei per migliorare la gestione e la sicurezza dei dati 


Indicatori di performance 
1. Approvazione del manuale di gestione documentale del Comune di Anzola dell'Emilia entro il 
31/12/2022 
2. Percentuale di faldoni dell'archivio dell'ufficio tecnico di Sala Bolognese digitalizzati 
e  Baseline Settembre 2022: 0 
e Target 2022: 0 
e Target 2023: 90% 
3. Percentuale di faldoni dell'archivio del servizio personale digitalizzati 
e  Baseline Settembre 2022: 0 
e Target 2022:0 
e Target 2023: 20% 


Linea d’azione 2.4.01 — Adozione nuovo manuale di gestione documentale 
comuni di Anzola dell’Emilia e Calderara di Reno 


Oggetto 
I comuni di Anzola dell'Emilia e Calderara di Reno adottano un nuovo manuale di gestione 
documentale che rispetti le Linee Guida AGID di Maggio 2021 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Analisi delle Linee Guida AGID sulla gestione documentale, emesse a Maggio 2021 
e Verifica ed eventuale adeguamento dei software 


Pagina 34 di 103 Unione Terre d'Acqua - Piano Triennale 
ICT 2020-2022 


e Modifica del manuale di gestione documentale esistente 


Deadline e piano dei tempi 
e Adozione del nuovo manuale di gestione di Anzola dell'Emilia entro il 31/12/2022 
e Adozione del nuovo manuale di gestione di Calderara di Reno entro il 30/06/2023 


Enti coinvolti 
Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT, Area Amministrativa del Comune di Anzola, Ufficio Protocollo del Comune di Calderara di 
Reno 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Eventuali spese di adeguamento dei software (Stimati in Euro 500) 
2023 - Eventuali spese di adeguamento dei software (Stimati in Euro 500) 
Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT” 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 


Linea d’azione 2.4.02 — Digitalizzazione pratiche edilizie 


Oggetto 
Gli Enti procedono con digitalizzazione delle pratiche edilizie 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Espletamento della gara per l'affidamento del servizio di digitalizzazione delle pratiche (a 
carico del comune di Sala Bolognese) 
e Acquisto del necessario spazio disco su datacenter Lepida 
e Controllo della corretta esecuzione dell'attività da parte della Ditta affidataria 


Deadline e piano dei tempi 
e Espletamento della gara entro il 30/02/2023 


Enti coinvolti 
Comune di Sala Bolognese 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, DPO, SIAT, Ufficio Tecnico comune di Sala Bolognese 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Nessuna spesa 

2023 — Spesa di acquisto spazio disco su Lepida — Valutabili in Euro 3.000,00 
Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT” 
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Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 
Linea d’azione 2.4.03 — Digitalizzazione fascicoli Ufficio Personale 


Oggetto 
Gli Enti procedono con digitalizzazione dei fascicoli dell'Ufficio Personale 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Conteggio del numero di metri lineari di fascicoli da digitalizzare 
e Espletamento della gara per l'affidamento del servizio di digitalizzazione delle pratiche 
e Acquisto del necessario spazio disco su datacenter Lepida 
e Controllo della corretta esecuzione dell'attività da parte della Ditta affidataria 


Deadline e piano dei tempi 
e Espletamento della gara entro il 30/08/2023 


Enti coinvolti 
Unione Terred'Acqua 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT, DPO, Ufficio Personale 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Nessuna spesa 

2023 - Acquisto spazio disco su Lepida (Valutabili in Euro 3.000,00), affidamento servizio di 
digitalizzazione (a carico del servizio Personale) 

Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT” 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 


Linea d’azione 2.4.04 — Acquisizione software per gestione dei contratti 


Oggetto 
Il Comune di San Giovanni valuta ed eventualmente acquista un software per la gestione dei contratti 
in essere 


Stato dell’attività 
AVVIATA 


Attività operative 
e Individuazione dei software che permettano la gestione dei contratti in essere 
e Organizzazione di una presentazione delle funzionalità (demo) degli applicativi individuati 
e Scelta del prodotto da acquistare o noleggiare in modalità SaaS 
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e Acquisto della soluzione, installazione e/o configurazione della stessa 


Deadline e piano dei tempi 
e Attivazione del software entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 
Comune di San Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT, Ufficio Segreteria 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 —- Nessuna spesa 

2023 - Acquisto della soluzione software (valutabili in 5.000 Euro annui) 
Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT” 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 
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Capitolo 3. Piattaforme 


All'interno del Piano Triennale per l'Informatica assume particolare importanza il concetto di “Piattaforma”, 
e cioè una piattaforma tecnologica che offre funzionalità fondamentali, trasversali, abilitanti e riusabili nella 
digitalizzazione dei processi e dei servizi della PA. 


Le Piattaforme, attraverso i loro strumenti, consentono di ridurre il carico di lavoro delle pubbliche 
amministrazioni, sollevandole dalla necessità di dover realizzare ex novo funzionalità, riducendo i tempi e i 
costi di attuazione dei servizi, garantendo maggiore sicurezza informatica ed alleggerendo la gestione dei 
servizi della Pubblica Amministrazione; e che quindi in ultima analisi nascono per supportare la 
razionalizzazione dei processi di back-office o di front-end della PA e sono disegnate per interoperare in 
modo organico in un'ottica di ecosistema. 


Le piattaforme favoriscono la realizzazione di processi distribuiti e la standardizzazione dei flussi di dati tra 
amministrazioni, nonché la creazione e la fruizione di servizi digitali più semplici e omogenei. 


Il concetto di piattaforma a cui si fa riferimento comprende non solo piattaforme abilitanti a livello nazionale 
e di aggregazione territoriale, ma anche piattaforme che possono essere utili per più tipologie di 
amministrazioni o piattaforme che raccolgono e riconciliano i servizi delle amministrazioni, sui diversi livelli 
di competenza. È il caso, ad esempio, delle piattaforme di intermediazione tecnologica sui pagamenti 
disponibili sui territori regionali che si raccordano con la piattaforma nazionale pagoPA. 


Negli ultimi anni vi è stata una importante accelerazione nella diffusione di alcune delle principali 
piattaforme abilitanti, in termini di adozione da parte delle PA e di fruizione da parte degli utenti. Tra 
queste la piattaforma dei pagamenti elettronici pagoPA, le piattaforme di identità digitale SPID e CIE, 
nonché la Piattaforma IO che offre un unico punto d'accesso, tramite un'applicazione mobile, ai servizi 
pubblici locali e nazionali. 


Il Piano, quindi, prevede il proseguimento nel percorso di evoluzione e consolidamento delle piattaforme 
esistenti (es. SPID, pagoPA, ApplO ecc.) e individua una serie di azioni volte a promuovere i processi di 
adozione, ad aggiungere nuove funzionalità e ad adeguare costantemente la tecnologia utilizzata e i livelli 
di sicurezza. E' importante sottolineare come da ottobre 2021 non vengono più rilasciate, ai cittadini, 
nuove credenziali proprietarie per l'accesso ai servizi on-line: è stato cioè adottato il modello “SPID by- 
default”. Le nuove applicazioni, inoltre, se dedicate a soggetti dotabili di SPID o CIE, nascono SPID e CIE- 
only, a meno che non esistano vincoli normativi e/o tecnologici che non lo permettano. 


Tutti i comuni dell’Unione hanno aderito ad ANPR, e non è pertanto necessario inserire nel presente Piano 
linee d'azione dedicate al proseguimento del percorso di adesione a tale piattaforma. 


Il Piano promuove inoltre l'avvio di nuove piattaforme che consentono di razionalizzare i servizi per le 
amministrazioni ed i cittadini, tra le quali INAD, che gestisce l’Indice nazionale dei domicili digitali delle 
persone fisiche e degli altri enti di diritto privato non tenuti all’iscrizione in albi professionali o nel Registro 
Imprese, e che assicura l'attuazione della Linea guida sul domicilio digitale del cittadino, e la Piattaforma 
Notifiche Digitali che permette la notificazione e la consultazione digitale degli atti a valore legale. In 
particolare, quest'ultima piattaforma ha l’obiettivo, per gli enti, di centralizzare la notificazione verso il 
cittadino o le imprese utilizzando il domicilio digitale eletto e creando un cassetto delle notifiche sempre 
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accessibile (via mobile e via web o altri punti di accesso) con un risparmio di tempo e costi e per cittadini, 
imprese e PA. Per entrambe le piattaforme gli Enti dell’Unione sono in attesa di indicazioni da parte di 
Agid, che dovrebbero pervenire a partire da gennaio 2023. 


Allo stato attuale nessun comune dell’Unione ha aderito alla piattaforma NoiPA, per la quale, pertanto, non 
figura alcuna linea di azione nel presente Piano Triennale. 


Contesto normativo e strategico 


In materia di Piattaforme esistono una serie di riferimenti, normativi o di indirizzo, cui le Amministrazioni 
devono attenersi. Di seguito si riporta un elenco delle principali fonti, generali o specifiche della singola 
piattaforma citata nel capitolo: 


Generali: 
() 


Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 - Codice dell'amministrazione digitale (CAD), artt.5, 6- 


quater, 50-ter, 62, 62-ter, 64, 64bis, 66 

Decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 - Codice in materia di protezione dei dati personali 
Regolamento europeo in materia di protezione dei dati personali n. 679/2016 General Data 
Protection Regulation (GDPR) 

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza: 

o Sub-Investimento 1.3.1: “Piattaforma nazionale digitale dei dati” 

o Sub-Investimento 1.4.3: “Servizi digitali e cittadinanza digitale - piattaforme e 

applicativi” 

o Sub-Investimento 1.4.4: “Estensione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di Identità 

Digitale (SPID, CIE) e dell'anagrafe nazionale digitale (ANPR)” 

o Sub-Investimento 1.4.5: “Piattaforma Notifiche Digitali” Riferimenti normativi europei: 
Regolamento (UE) n. 910/2014 del 23 luglio 2014 in materia di identificazione elettronica e 
servizi fiduciari per le transazioni elettroniche nel mercato interno (elDAS) 

Regolamento (UE) 2016/679 del 27 aprile 2016 relativo alla protezione delle persone fisiche 
con riguardo al trattamento dei dati personali (GDPR) 
WP 29 “Linee Guida in materia di Data Protection Impact Assessment 


Fascicolo Sanitario Elettronico: 


Legge 11 dicembre 2016, n. 232 - Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2017 
e bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019 
Decreto-legge 18 ottobre 2012, n. 179 - Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese 


Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 29 settembre 2015, n. 178 - Regolamento in 
materia di fascicolo sanitario elettronico 
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a) 


NoiPA: 


e scala Finanze. 


Progetti di riferimento fi Ls 


° 
SPID: 
° 
° 
C) 
° 
CIE: ® 
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ANPR: 


pagoPA: 


SIOPE+: 


Decreto-legge 31 gennaio 2005, n. 7 - Disposizioni urgenti per l'università e la ricerca, per i 


beni e le attività culturali, per il completamento di grandi opere strategiche, per la mobilità dei 
ubblici dipendenti, (e per semplificare gli adempimenti relativi a imposte di bollo e tasse di 


concessione, nonché altre misure urgenti 
Decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445 - Testo unico delle 


disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa 
Decreto Ministeriale del Ministro dell'Interno 23 dicembre 2015 - Modalità tecniche di 


emissione della Carta d'identità elettronica 

Regolamento (UE) n. 1157 del 20 giugno 2019 sul rafforzamento della sicurezza delle carte 
d'identità dei cittadini dell'Unione e dei titoli di soggiorno rilasciati ai cittadini dell'Unione e ai 
loro familiari che esercitano il diritto di libera circolazione 


Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 23 agosto 2013, n.109 - Regolamento 
recante disposizioni per la prima attuazione dell'articolo 62 del decreto legislativo 7 marzo 
2005, n. 82, come modificato dall'articolo 2, comma 1, del decreto-legge 18 ottobre 2012, n. 
179, convertito dalla legge 17 dicembre 2012, n. 221, che istituisce l'Anagrafe Nazionale 
della Popolazione Residente (ANPR) 

Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 10 novembre 2014, n. 194 - Regolamento 
recante modalità' di attuazione e di funzionamento dell'Anagrafe nazionale della popolazione 
residente (ANPR) e di definizione del piano per il graduale subentro dell'ANPR alle anagrafi 
della popolazione residente 

Decreto del Presidente della Repubblica 30 maggio 1989, n. 223 - Approvazione del nuovo 
regolamento anagrafico della popolazione residente 


Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 - Codice dell'amministrazione digitale (CAD), art. 5 


Art. 15, comma 5 bis, del decreto-legge 18 ottobre 2012, n. 179 - Ulteriori misure urgenti per 
la crescita del Paese 

Art. 65, comma 2, del Decreto legislativo 13 dicembre 2017, n. 217 - Disposizioni integrative 
e correttive al decreto legislativo 26 agosto 2016, n. 179, concernente modifiche ed 
integrazioni al Codice dell'amministrazione digitale, di cui al decreto legislativo 7 marzo 
2005, n. 82, ai sensi dell'articolo 1 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di 
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche 

Decreto Legislativo 14 dicembre 2018, n. 135 Art. 8, comma 2 e 3, Piattaforme Digitali - 
Disposizioni urgenti in materia di sostegno e semplificazione <<<<<<per le imprese e per la 
pubblica amministrazione - Convertito con modificazioni dalla legge n.12 dell'11 febbraio 
2019 

Art. 24 comma 2, lettera a) del Decreto Semplificazioni n. 76 del 16 luglio 2020 (convertito, 
con modificazioni, dalla Legge n. 120 dell’11 settembre 2020) 


Linee Guida per l’Effettuazione dei Pagamenti Elettronici a favore delle Pubbliche 
Amministrazioni e dei Gestori di Pubblici Servizi (G.U. n. 153 del 03/07/2018 


Legge di bilancio 2017 (Legge 11 dicembre 2016, art. 1, comma 533 
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PDND (Piattaforma Digitale Nazionale Dati): 

e Decretolegislativo 7 marzo 2005, n. 82 - Codice dell'amministrazione digitale (CAD), art. 50- 
ter 

e Decreto Legislativo 14 dicembre 2018, n. 135 Art. 8, commi 2 e 3, Piattaforme Digitali - 
Disposizioni urgenti in materia di sostegno e semplificazione per le imprese e per la pubblica 
amministrazione - Convertito con modificazioni dalla legge n. 12 dell’11 febbraio 2019 

e Art. 34 del Decreto Semplificazioni n. 76 del 16 luglio 2020 (convertito, con modificazioni, 
dalla Legge n. 120 dell'11 settembre 2020) 

e Art. 39 Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 - Governance del Piano nazionale di rilancio e 
resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e 
snellimento delle procedure 


IO, l’app dei servizi pubblici: 

e  Decretolegislativo 7 marzo 2005, n. 82 - Codice dell'amministrazione digitale (CAD), art. 64- 
bis 

e  Decretolegislativo 14 dicembre 2018, n. 135 Art. 8 Piattaforme Digitali - Disposizioni urgenti 
in materia di sostegno e semplificazione per le imprese e per la pubblica amministrazione - 
Convertito con modificazioni dalla legge n.12 dell’11 febbraio 2019 

e Art. 24lettera f) 2 del Decreto Semplificazioni n. 76 del 16 luglio 2020 (convertito, con 
modificazioni, dalla Legge n. 120 dell'11 settembre 2020) 

e Art. 42 decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77. Governance del Piano nazionale di rilancio e 
resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e 
snellimento delle procedure 


e Linee guida per accesso telematico ai servizi della Pubblica Amministrazione - In fase di 
emanazione 


Sistema Gestione Deleghe (SDG): 
e Decretolegislativo 7 marzo 2005, n. 82 - Codice dell'amministrazione digitale (CAD), art. 64- 
ter, introdotto dal Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 
Piattaforma Notifiche Digitali 
e Decreto Legislativo 14 dicembre 2018, n. 135 Art. 8, commi 2 e 3, Piattaforme Digitali - 
Disposizioni urgenti in materia di sostegno e semplificazione per le imprese e per la pubblica 
amministrazione - Convertito con modificazioni dalla legge n. 12 dell’11 febbraio 2019 
e Leggedibilancio 160 del 2019 - Art. 1, commi 402 e 403 
e Art. 26 del Decreto Semplificazioni n. 76 del 16 luglio 2020 (convertito, con modificazioni, 
dalla Legge n. 120 dell'11 settembre 2020) 
e Art. 38 del DECRETO-LEGGE 31 maggio 2021, n. 77. Governance del Piano nazionale di 
rilancio e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di 
accelerazione e snellimento delle procedure 
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OB.3.1 - Favorire l'evoluzione delle piattaforme esistenti 


Risultati attesi 
1. Aumento del numero di servizi presenti su PagoPA e ApplO 


Indicatori di performance 

1. Numero di servizi presenti su PagoPA: 
e Baseline Settembre 2022: 298 
e Target 2022: 298 
e Target 2023: 310 

2. Numero di servizi presenti su ApplO: 
e Baseline Settembre 2022: 161 
e Target 2022: 161 
e Target 2023: 210 


Linea d’azione 3.1.01 — Richiesta di adesione a NoiPA 


Oggetto 
Le PA che intendono aderire a NoiPA esprimono manifestazione di interesse e inviano richiesta di 
adesione 


Stato dell'attività 
NON APPLICABILE: nessuno degli Enti dell'Unione, al momento, vuole aderire a NoiPA 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 
Nessuno 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
Nessuno 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 — Nessuna spesa 
2023 —- Nessuna spesa 


Linea d’azione 3.1.02 — Compilazione questionario di assessment per 
adesione a NoiPA 


Oggetto 
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Gli Enti interessati compilano il questionario per la raccolta delle informazioni di assessment per 
l'adesione a NoiPA 


Stato dell’attività 
NON APPLICABILE: nessuno degli Enti dell'Unione, al momento, vuole aderire a NoiPA 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 
Nessuno 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
Nessuno 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 3.1.03 — Incremento utilizzo di PagoPA e AppliO 


Oggetto 

Gli Enti aderenti a pagoPA e App IO assicurano per entrambe le piattaforme l'attivazione di nuovi 
servizi in linea con i target sopra descritti e secondo le modalità attuative definite nell'ambito del 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Definizione dei nuovi servizi da attivare su PagoPA e ApplO 
e Individuazione fornitori e contrattualizzazione degli stessi 
e Attivazione dei servizi sui portali PagoPA e ApplO 


Deadline e piano dei tempi 
e Definizione dei nuovi servizi da attivare su PagoPA e ApplO entro il 02/09/2022 (termine 
ultimo per la partecipazione ai bandi previsti dal PNRR) 
e Individuazione fornitori e contrattualizzazione degli stessi entro 6 mesi dall'emissione del 
decreto di finanziamento dei bandi del PNRR 
e Migrazione ed attivazione dei servizi entro 8 mesi dalla contrattualizzazione di cui al punto 
precedente 
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e Implementazione avvisi per documenti di identità e tessere elettorali del Comune di Anzola 
dell'Emilia entro il 31/12/2022 


Enti coinvolti 
Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di Crevalcore, Comune di 
Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Uffici Ragioneria degli Enti 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Nessuna spesa 

2023 — Spese di integrazione software con PagoPA e ApplO - Valutabili in Euro 5.000,00 
Capitoli: Spese per la digitalizzazione presenti sui bilanci dei singoli Enti 

Fonte di finanziamento: PNRR (entrata prevista sui capitoli dei singoli Enti) 


OB.3.2 - Aumentare il grado di adozione delle piattaforme abilitanti esistenti da parte delle 
pubbliche amministrazioni 


Risultati attesi 
1. Aumento del numero di servizi che utilizzano SPID 


Indicatori di performance 
1. Autenticazione del 100% dei servizi online al cittadino mediante SPID entro il 31/12/2023 


Linea d’azione 3.2.01 — Utilizzo di SPID e CIE 


Oggetto 
Gli Enti proseguono il percorso di adesione a SPID e CIE e dismettono le altre modalità di 
autenticazione associate ai propri servizi online 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Cernita dei servizi ancora non abilitati a SPID e CIE 
e Abilitazione dell'accesso mediante SPID e CIE di tutti i servizi online aperti ai cittadini 


Deadline e piano dei tempi 
e  Cernita dei servizi non abilitati a SPID e/o CIE entro il 31/12/2023 
e Abilitazione di accesso mediante SPID del 100% dei servizi online entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 
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Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Reponsabili dei servizi che prevedono pagamenti 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Nessuna spesa 

2023 — Spese di integrazione software con SPID e/o CIE - Valutabili in Euro 5.000,00 

Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT”/Spese per la digitalizzazione presenti sui bilanci 
dei singoli Enti 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni/PNRR 


Linea d’azione 3.2.02 — Evoluzione di SPID 


Oggetto 
Gli Enti devono adeguarsi alle evoluzioni previste dall'ecosistema SPID (tra cui OpenID connect, 
servizi per i minori e gestione degli attributi qualificati) 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Contattare Lepida per definire le attività necessarie ad evolvere SPID verso OpeniD 


Deadline e piano dei tempi 
e Contattare Lepida per definire le attività necessarie ad evolvere SPID verso OpeniD entro il 
31/12/2022 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 
Linea d’azione 3.2.03 — Cessazione del rilascio di credenziali proprietarie 


Oggetto 
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Gli Enti cessano il rilascio di credenziali proprietarie a cittadini dotabili di SPID 


Stato dell'attività 
CONCLUSA 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 3.2.04 — Adozione modello SPID e CIE by default 


Oggetto 
Gli Enti adottano lo SPID e la CIE by default: le nuove applicazioni devono nascere SPID e CIE-only 
a meno che non ci siano vincoli normativi o tecnologici, se dedicate a soggetti dotabili di SPID o CIE 


Stato dell’attività 
CONCLUSA 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 
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Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 —- Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


Linea d’azione 3.2.05 — Subentro in ANPR 


Oggetto 
| comuni subentrano in ANPR 


Stato dell’attività 
CONCLUSA 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Dicembre 2021: tempi rispettati 


Enti coinvolti 
Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di Crevalcore, Comune di 
Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Uffici Anagrafe Comunali 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 —- Nessuna spesa 


OB.3.3 - Incrementare il numero di piattaforme per le amministrazioni ed i cittadini 


Risultati attesi 
1. Adesione alle nuove piattaforme nazionali per le P.A. 


Indicatori di performance 
1. Al momento impossibili da indicare (in attesa di implementazione dei servizi da parte di Agid) 


Linea d’azione 3.3.01 — Integrazione con INAD 
Oggetto 
Gli Enti, quando previsto, si integrano con le API INAD per l'acquisizione dei domicili digitali dei 


soggetti in essa presenti 


Stato dell’attività 
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DA AVVIARE 


Attività operative 
e Attesa di indicazioni da parte di AGID sulla necessità di integrazione con la Piattaforma 
e Definizione delle attività necessarie ai fini dell’integrazione con la Piattaforma 


Deadline e piano dei tempi 
e Attesa di indicazioni da parte di AGID a partire dal 01/01/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 3.3.02 — Integrazione alla Piattaforma Notifiche Digitali 


Oggetto 
Gli Enti, secondo la roadmap di attuazione prevista dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 
(PNRR), si integrano alla Piattaforma Notifiche Digitali 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Attesa di indicazioni da parte di AGID sulla necessità di integrazione con la Piattaforma 


Deadline e piano dei tempi 
e  Attesadi indicazioni da parte di AGID a partire dal 01/01/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
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2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 3.3.03 — Integrazione API nella Piattaforma Notifiche Digitali 


Oggetto 
Gli Enti coinvolti, secondo la roadmap di attuazione prevista dal Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza (PNRR), dovranno integrare 90 API nella Piattaforma Digitale Nazionale Dati 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Attesa di indicazioni da parte di AGID sulla necessità di integrazione con la Piattaforma 


Deadline e piano dei tempi 
e Attesa di indicazioni da parte di AGID a partire dal 01/01/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 
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Capitolo 4. Infrastrutture 


Lo sviluppo delle infrastrutture digitali è parte integrante della strategia di modernizzazione del settore 
pubblico poiché queste sostengono l'erogazione dei servizi pubblici a cittadini e imprese. 


Tali infrastrutture devono essere affidabili, sicure, energeticamente efficienti ed economicamente 
sostenibili. L'evoluzione tecnologica espone, tuttavia, i sistemi a nuovi e diversi rischi, anche con 
riguardo alla tutela dei dati personali. L'obiettivo di garantire una maggiore efficienza dei sistemi non può 
essere disgiunto dall'obiettivo di garantire contestualmente un elevato livello di sicurezza delle reti e dei 
sistemi informativi utilizzati dalla Pubblica amministrazione. E’ infatti essenziale limitare il più possibile i 
rischi di interruzione o indisponibilità dei servizi e quello di attacchi cyber con conseguente accesso 
illegittimo da parte di terzi a dati (o flussi di dati) particolarmente sensibili o perdita e alterazione degli 
stessi dati. 


L'Unione ha già avviato da un paio di anni una migrazione dei propri dati dai datacenter comunali a 
datacenter più sicuri e verso infrastrutture e servizi cloud qualificati, ovvero conformi a standard di 
qualità, sicurezza, performance e scalabilità, portabilità e interoperabilità. Questo percorso può e deve 
proseguire con la eliminazione, quando possibile, di determinate tipologie di hardware, come per 
esempio i centralini telefonici, mediante il passaggio a servizi in cloud. 

La metodologia di migrazione dei server in datacenter qualificato utilizzata dall'Unione permetterà inoltre 
l'eliminazione dei firewall attualmente installati nelle sale ced comunali, sostituendoli con il noleggio di un 
servizio di firewall presso il datacenter qualificato stesso. Questo permetterà anche un importante 
risparmio economico derivante dal risparmio sulle licenze. 

Nella direzione del risparmio in termini di gestione dell'hardware va anche il progetto di razionalizzazione 
delle stampanti di rete, che a regime porterà alla completa eliminazione delle stampanti ad uso di uno o 
comunque pochi pc ed alla loro sostituzione con stampanti multifunzione ad uso di interi uffici prese a 
noleggio. 


Nel fornire servizi digitali sempre più efficaci ed efficienti ai cittadini, assume particolare importanza il 
possedere una infrastruttura di rete che permetta di sostenere il traffico di dati sempre maggiore senza 
interruzioni. E' necessario quindi adeguare il cablaggio delle sedi comunali, installando nuove prese di 
rete che permettano l'eliminazione di hub e switch unmanaged (il cui guasto porta spesso ad un 
eccessivo traffico di broadcast che può arrivare a bloccare la comunicazione dell'intera rete) e 
sostituendo, dove necessario e possibile, i vecchi cavi di rete di categoria 5 con cavi di categoria 6. 
Inoltre è opportuno collegare quanti più edifici pubblici possibile ai Municipi mediante connessioni in fibra 
ottica, in modo che possano essere utilizzati, in futuro, per fornire servizi digitali. 

Ovviamente anche i cittadini dovrebbero poter usufruire di una connettività che permetta di avere una 
ampia banda a disposizione. Oltre a promuovere, quindi, la copertura delle c.d. “zone bianche”, gli Enti si 
adoperano per coprire, con un servizio di wi-fi ad alta velocità del tutto gratuito, le zone del territorio a 
maggiore affluenza di cittadinanza (per esempio piazze e parchi pubblici). 


Contesto normativo e strategico 
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In materia di data center, cloud e rete esistono una serie di riferimenti sia normativi che strategici a cui le 
amministrazioni devono attenersi. Di seguito un elenco delle principali fonti. 
Riferimenti normativi nazionali: 

e Decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 
2020, n. 120, recante “Misure urgenti per la semplificazione e l'innovazione digitale”, articolo 
35; 

e Decreto legislativo 7 marzo 2005, n.82, recante “Codice dell'amministrazione 
digitale” articoli. 8-bis e 73; 

e Decreto legislativo 18 maggio 2018, n. 65, recante “Attuazione della direttiva (UE 
2016/1148 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 6 luglio 2016, recante misure per un 
livello comune elevato di sicurezza delle reti e dei sistemi informativi nell'Unione”; 

e Decreto-legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 
dicembre 2012, n. 221, recante “Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese”, articolo 
33-septies; 

e Decreto-legge 21 settembre 2019, n. 105, convertito, con modificazioni, dalla legge 18 
novembre 2019, n. 133, recante “Disposizioni urgenti in materia di perimetro di sicurezza 
nazionale cibernetica e di disciplina dei poteri speciali nei settori di rilevanza strategica”. 

e Decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 
aprile2020, n. 27, recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di 

sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da 
COVID-19”, articolo 75; 

e Decreto-Legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito, con modificazioni dalla legge 29 luglio 
2021, n. 108, recante “Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime 
misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle. 
procedure.”; 

e Decreto-Legge 31 maggio 2021, n. 82, convertito con modificazioni dalla legge 4 agosto 
2021, n. 109, recante “Disposizioni urgenti in materia di cybersicurezza”; 

e Circolare AGID n. 1/2019, del 14 giugno 2019 - Censimento del patrimonio ICT delle 
Pubbliche Amministrazioni e classificazione delle infrastrutture idonee all'uso da parte dei 
Poli Strategici Nazionali; 


e Strategia italiana per la banda ultra-larga; 
e Strategia cloud Italia; 


e Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza: 


o Investimento 1.1: “Infrastrutture digitali” 
o Investimento 1.2: “Abilitazione e facilitazione migrazione al cloud” 
Riferimenti europei: 
e Programma europeo CEF Telecom; 
e Strategia europea sui dati, Commissione Europea 19.2.2020 COM (2020) 66 final; 
e European Commission Cloud Strategy, Cloud as an enabler for the European Commission 
Digital Strategy, 16 May 2019; 
e Data Governance and data policy at the European Commission, July 2020; 
e Regulation of the European Parliament and of the Council on European data governance 
(Data Governance Act). 
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OB.4.1 - Migliorare la qualità dei servizi digitali erogati dalle amministrazioni locali favorendone 
l'aggregazione e la migrazione su infrastrutture sicure ed affidabili 


Risultati attesi 

1. Eliminazione di parte dell'hardware presente nelle sedi comunali, per ottenere risparmi economici e di 
gestione 

2. Migrazione al cloud di tutti i server contenenti dati degli utenti 


Indicatori di performance 
1. Numero di centralini telefonici presenti sui comuni di San Giovanni e Sala 
e  Baseline Gennaio 2022: 6 
e Target 2022: 4 
e Target 2023: 0 
2. Numero di firewalls presenti nelle sale ced comunali: 
e  Baseline Gennaio 2022: 7 
e Target 2022:7 
e Target 2023: 0 


3. Numero di server (fisici o virtuali) rimasti nelle sale ced comunali 
e Baseline Marzo 2021: 80 
e Target 2022: 25 
e Target 2023: 10 


Linea d’azione 4.1.01 — Richiesta autorizzazione per spese in materia di 
data center 


Oggetto 

Gli Enti proprietari di data center di gruppo B richiedono l'autorizzazione ad AGID per le spese in 
materia di data center nelle modalità stabilite dalla Circolare AGID 1/2019 e prevedono in tali 
contratti, qualora autorizzati, una durata massima coerente con i tempi strettamente necessari a 
completare il percorso di migrazione previsti nei propri piani di migrazione 


Stato dell'attività 
NON APPLICABILE: il percorso di migrazione verso i datacenter qualificati è quasi terminato e non 
è necessario chiedere l'autorizzazione ad AglD per acquisti relativi ai datacenter locali 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 
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Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


Linea d’azione 4.1.02 — Manutenzione data center di tipo A 


Oggetto 
Gli Enti proprietarii di data center classificati da AGID nel gruppo A continuano a gestire e 
manutenere tali data center 


Stato dell'attività 
NON APPLICABILE: i comuni dell’Unione non posseggono data center di tipo A 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 — Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 
Linea d’azione 4.1.03 — Classificazione dati e servizi 
Oggetto 
Gli Enti trasmettono all'Agenzia per la cybersicurezza nazionale l'elenco e la classificazione dei dati 


e dei servizi digitali come indicato nel Regolamento 


Stato dell’attività 
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CONCLUSA nei termini 


Attività operative 
e Comunicazione e classificazione all'Agenzia Nazionale per la Cybersecurity dei dati e dei 
servizi digitali, attraverso la apposita piattaforma digitale 


Deadline e piano dei tempi 
e Trasmissione all'Agenzia per la cybersicurezza nazione dell'elenco e della classificazione dei 
dati e servizi digitale entro il 22/07/2022 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 4.1.04 - Aggiornamento classificazione dati e servizi 


Oggetto 

Gli Enti aggiornano l'elenco e la classificazione dei dati e dei servizi digitali in presenza di dati e 
servizi ulteriori rispetto a quelli già oggetto di conferimento e classificazione come indicato nel 
Regolamento 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e  Ricognizione dei dati e servizi ulteriori rispetto a quelli già classificati 
e Comunicazione e classificazione all'Agenzia Nazionale per la Cybersecurity di eventuali 
nuovi dati e servizi 


Deadline e piano dei tempi 
e Ricognizione dei dati e servizi a partire da Agosto 2022 ed entro il 15/12/2022 
e Comunicazione e classificazione di eventuali nuovi dati e servizi entro il 31/12/2022 


Enti coinvolti 
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Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT, Responsabili di Servizio degli Enti dell’Unione 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


Linea d’azione 4.1.05 — Adeguamento dei data center di tipo A 


Oggetto 

Gli Enti con data center di tipo “A” adeguano tali infrastrutture ai livelli minimi di sicurezza, capacità 
elaborativa e di affidabilità e all'aggiornamento dei livelli minimi di sicurezza, capacità elaborativa e 
di affidabilità che le infrastrutture devono rispettare per trattare i dati e i servizi digitali classificati 
come ordinari, critici e strategici come indicato nel Regolamento 


Stato dell’attività 
NON APPLICABILE: i comuni dell’Unione non posseggono data center di tipo A 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 — Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 4.1.06 — Migrazione al Cloud 


Oggetto 
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L'Unione migra nel datacenter Lepida tutti i dati attualmente ospitati nelle sale Ced comunali e nel 
bunker della PL. Nelle sale Ced rimarranno solamente macchine di servizio (per esempio per il 
monitoraggio) che non ospiteranno alcun tipo di dato utente 


Stato dell'attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Migrazione in datacenter Lepida dei dati e dei servizi ospitati nella sala ced di San Giovanni 
in Persiceto 
e Migrazione in datacenter Lepida dei dati e dei servizi ospitati nella sala ced di Crevalcore 
e Migrazione in datacenter Lepida dei dati e dei servizi ospitati nella sala ced di Calderara di 


Reno 

e Migrazione in datacenter Lepida dei dati e dei servizi ospitati nella sala ced di Sala 
Bolognese 

e Migrazione in datacenter Lepida dei dati e dei servizi ospitati nella sala ced di Sant'Agata 
Bolognese 


e Migrazione in datacenter Lepida dei dati e dei servizi ospitati nel bunker della Polizia Locale 
di San Giovanni in Persiceto 


Deadline e piano dei tempi 

e Migrazione in datacenter Lepida dei dati e dei servizi ospitati nella sala ced di San Giovanni 
in Persiceto — Entro il 30/03/2023 

e Migrazione in datacenter Lepida dei dati e dei servizi ospitati nella sala ced di Crevalcore — 
Entro il 30/03/2023 

e Migrazione in datacenter Lepida dei dati e dei servizi ospitati nella sala ced di Calderara di 
Reno — Entro il 30/06/2023 

e Migrazione in datacenter Lepida dei dati e dei servizi ospitati nella sala ced di Sala 
Bolognese — Entro il 30/03/2023 

e Migrazione in datacenter Lepida dei dati e dei servizi ospitati nella sala ced di Sant'Agata 
Bolognese — Entro il 30/03/2023 

e Migrazione in datacenter Lepida dei dati e dei servizi ospitati nel bunker della Polizia Locale 
di San Giovanni in Persiceto — Entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Comandante Polizia Locale San Giovanni (in qualità di comune capofila per la 
videosorveglianza) 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
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2022 - Noleggio VM per la Videosorveglianza: 2.500,00 
2023 - Noleggio VM per la Videosorveglianza: 7.500,00 
Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT” 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 


Linea d’azione 4.1.07 — Piano di migrazione al Cloud 


Oggetto 
Gli Enti trasmettono al DTD e all'AGID i piani di migrazione mediante una piattaforma dedicata 
messa a disposizione dal DTD come indicato nel Regolamento 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Adesione alla piattaforma messa a disposizione dal DTD 
e Predisposizione del piano di migrazione al cloud dei servizi e applicativi ancora on-premise 
e Inserimento del piano di migrazione al cloud sulla piattaforma 


Deadline e piano dei tempi 
e Inserimento del piano di migrazione al cloud sulla piattaforma messa a disposizione dal DTD 
entro il 28/02/2023 (o al termine indicato nel Regolamento) 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 4.1.08 — Migrazione centralini telefonici in cloud 


Oggetto 
Gli Enti migrano le centrali telefoniche presenti nelle loro sedi su soluzioni cloud 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
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e Comune di Sala: migrazione in cloud del centralino del Comune — Già eseguito 

e Comunedi Sala: migrazione in cloud del centralino segreterie scolastiche 

e Comunedi San Giovanni: migrazione in cloud del centralino del Comune - Già eseguito 

e Comune di San Giovanni: migrazione in cloud del centralino della Polizia Locale, del Centro 
Civico di Decima e delle segreterie scolastiche 

e Comune di Crevalcore: preventivo di spesa e stesura eventuale progetto di migrazione 


Deadline e piano dei tempi 
e Migrazione dei centralini rimasti, per i comuni di Sala e San Giovanni, in cloud entro il 
30/06/2023 
e Stesura progetto di migrazione del centralino di Crevalcore entro il 30/06/2023 


Enti coinvolti 
Comune di Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di San Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Economato degli Enti 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 — Spese centralini — Euro 42.000 circa 

2023 —- Spese centralini — Euro 42.000 circa 

Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT” 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 


Linea d’azione 4.1.09 — Migrazione a firewall centralizzato in datacenter 
Lepida 


Oggetto 
Il SIAT elimina i firewall instalati nei Comuni e li sostituisce con il servizio di firewall messo a 
disposizione da Lepida presso il suo datacenter 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Acquisto della soluzione firewall presso il Datacenter Lepida 
e Studio delle regole da migrare per ogni firewall e migrazione delle stesse 
e Eliminazione dei firewall installati presso i comuni ed attivazione delle nuove regole, con test 
di funzionamento 


Deadline e piano dei tempi 
e Eliminazione dei firewall di tutti i comuni, ad esclusione di San Giovanni, entro il 30/04/2023 
e Eliminazione del firewall di San Giovanni entro il 30/07/2023 
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Enti coinvolti 

Unione Terred'’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Spesa noleggio firewall in Datacenter Lepida: Euro 2.400,00 
2023 — Spesa noleggio firewall in Datacenter Lepida: Euro 2.400,00 
Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT” 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 


OB.4.2 - Migliorare la qualità e la sicurezza dei servizi digitali erogati dalle amministrazioni 
centrali migrandone gli applicativi on-premise (Data Center Gruppo B) verso infrastrutture e 
servizi cloud qualificati (incluso PSN) - NON APPLICABILE 


OB.4.3 - Migliorare l'offerta di servizi di connettività per le PA 


Risultati attesi 
1. Nessuno: risultati già raggiunti 


Indicatori di performance 
1. Nessuno 


Linea d’azione 4.3.01 — Approvvigionamento connettività 


Oggetto 
Gli Enti si approvvigionano sul nuovo catalogo MEPA per le necessità di connettività non 
riscontrabili nei contratti SPC 


Stato dell’attività 
NON APPLICABILE: la connettività è garantita e fornita dalla società in house Lepida Scpa 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 
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Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 4.3.02 — Acquisto servizi della nuova gara di connettività 
SPC 


Oggetto 
Gli Enti possono acquistare i servizi della nuova gara di connettività SPC 


Stato dell'attività 
NON APPLICABILE: la connettività è garantita e fornita dalla società in house Lepida Scpa 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


OB.4.4 - Soppressione del digital divide 


Risultati attesi 
1. Ottenere una copertura sempre maggiore di servizio wi-fi gratuito delle zone ad alta frequentazione 
della cittadinanza 


Indicatori di performance 

1. Numero di AP Emilia-Romagna WiFi attivati: 
e Baseline Gennaio 2022: 91 
e Target 2022: 93 
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e Target 2023: 100 
Linea d’azione 4.4.01 — WiFi gratuito per i cittadini 


Oggetto 
Gli Enti installano hot spot di accesso alla rete Emilia Romagna WiFi 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Installazione degli Access Point già forniti da Lepida 
e Individuazione di nuove aree da coprire mediante connettività WiFi gratuita 


Deadline e piano dei tempi 
e Installazione degli AP già forniti entro il 31/12/2022 


Enti coinvolti 


Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di Crevalcore, Comune di 


Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Uffici Tecnici Comunali 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 — Spese di infrastrutturazione (a carico dei Comuni) 
2023 - Nessuna spesa 


OB.4.5 - Adeguamento ed espansione dei collegamenti di rete 


Risultati attesi 
1. Adeguare gli impianti di rete degli edifici comunali 
2. Collegare in fibra ottica un numero sempre maggiore di edifici comunali e/o ospitanti servizi pubblici 


Indicatori di performance 
1. Numero di switch unmanaged presenti negli edifici comunali: 
e  Baseline Gennaio 2022: da valutare mediante sopralluoghi 
e Target 2022: -1% rispetto a baseline 
e Target 2023: -50% rispetto a baseline 
2. Numero di edifici comunali collegati in fibra ottica ai Municipi 
e Baseline Gennaio 2022: da valutare 
e Target 2022: nessuna variazione rispetto alla baseline 
e Target 2023: +1 edificio rispetto alla baseline 
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Linea d’azione 4.5.01 —- Adeguamento cablaggio edifici comunali 


Oggetto 
Gli Enti verificano la necessità di provvedere ad un adeguamento del cablaggio degli edifici 
comunali, per migliorare le performance 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Verifica, insieme agli Uffici Tecnici, degli edifici da adeguare 
e Predisposizione del progetto di adeguamento mediante adesione al Bando “LAN 7° di 
Consip 


Deadline e piano dei tempi 
e Predisposizione progetti entro il 30/08/2023 


Enti coinvolti 
Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di Sala Bolognese, Comune 
di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Uffici Tecnici Comunali 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 — Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa (progettazione gratuita) 


Linea d’azione 4.5.02 — Calderara: stesura fibra ottica verso il Magazzino 
Comunale (Nuova Caserma dei Carabinieri) 


Oggetto 

Il Comune di Calderara stende una connessione in fibra ottica tra il Municipio e l’attuale Magazzino 
Comunale (prossima Caserma dei Carabinieri), permettendo così anche l'attivazione di alcuni AP di 
Emilia Romagna WiFi (Linea d'Azione 4.2.01) presso il Parco Morello 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Progettazione dell’opera 


Deadline e piano dei tempi 


e Predisposizione progetti entro il 31/08/2023 
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Enti coinvolti 
Comune di Calderara di Reno 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Ufficio Tecnico Comunale 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 — Spese di progettazione (bilancio di Calderara di Reno) 


OB.4.6 — Razionalizzazione utilizzo delle stampanti 


Risultati attesi 
1. Sostituire le stampanti ad uso esclusivo di uno o pochi pc con stampanti ad uso di interi uffici 
2. Diminuire i costi di gestione legati all'utilizzo di stampanti acquistate (toner, manutenzione ecc.) 


Indicatori di performance 

1. Percentuale di stampanti non rispondenti ai principi di razionalizzazione dei costi di gestione: 
e Baseline Settembre 2022: da valutare 
e Target 2022: come sopra 
e Target 2023: eliminazione dell'80% delle stampanti di cui alla baseline 


Linea d’azione 4.6.01 — Razionalizzazione delle stampanti esistenti 


Oggetto 

Gli Enti eliminano le stampanti ad uso delle postazioni singole e passano all'utilizzo di stampanti di 
rete ad uso di interi uffici, diminuendo i costi di gestione. Passano inoltre da un modello basato sugli 
acquisti di hardware al noleggio dello stesso. 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Predisposizione della lista delle stampanti esistenti e di quelle eliminabili 
e Predisposizione della lista delle stampanti condivise necessarie e ottenimento del preventivo 
per il noleggio 
e Attivazione del contratto di noleggio 


Deadline e piano dei tempi 
e Attivazione del contratto di noleggio entro il 30/06/2023 


Enti coinvolti 
Comune di Sala Bolognese 
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Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Ufficio Economato 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Nessuna spesa 

2023 - Spesa per canone di noleggio stampanti —- Valutabili in Euro 15.000 
Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT” 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 
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Capitolo 5. Interoperabilità 


L'interoperabilità permette la collaborazione e l'interazione telematica tra pubbliche amministrazioni, 
cittadini e imprese, favorendo l’attuazione del principio once only e recependo le indicazioni 
dell'European Interoperability Framework. 


La Linea Guida sul Modello di Interoperabilità per la PA (di seguito Linea Guida) individua gli standard e 
le loro modalità di utilizzo per l’implementazione delle API favorendo: 


e l'aumento dell'interoperabilità tra PA e tra queste e cittadini/imprese; 
e laqualità e la sicurezza delle soluzioni realizzate; 
e lade-duplicazione e la co-creazione delle API. 


La Linea Guida individua le tecnologie SOAP e REST da utilizzare per l'implementazione delle API e, per 
esse, le modalità di loro utilizzo attraverso l'individuazione di pattern e profili utilizzati dalle PA. 
La Linea Guida è periodicamente aggiornata assicurando il confronto continuo con: 


e le PA, per determinare le esigenze operative delle stesse; 
e i Paesi Membri dell'Unione Europea e gli organismi di standardizzazione, per agevolare la 
realizzazione di servizi digitali transfrontalieri. 


AI fine di favorire la conoscenza e l'utilizzo del patrimonio informativo detenuto dalle pubbliche 
amministrazioni e dai gestori di servizi pubblici, nonché la condivisione dei dati che hanno diritto ad 
accedervi, la Piattaforma Digitale Nazionale Dati rende possibile l’interoperabilità dei sistemi informativi 
mediante l'accreditamento, l'identificazione e la gestione dei livelli di autorizzazione dei soggetti abilitati 
ad operare sulla stessa, nonché la raccolta e conservazione delle informazioni relative agli accessi e alle 
transazioni effettuate suo tramite. 

Le PA nell'attuazione della Linea Guida devono esporre i propri servizi tramite API conformi e registrarle 
sul catalogo delle API (di seguito Catalogo) reso disponibile dalla Piattaforma Digitale Nazionale Dati, la 
componente unica e centralizzata realizzata per favorire la ricerca e l'utilizzo delle API. Una PA può 
delegare la gestione delle API all'interno del Catalogo ad un'altra Amministrazione, denominata Ente 
Capofila, relativamente a specifici contesti territoriali e/o ambiti tematici. 


Questo capitolo si concentra sul livello di interoperabilità tecnica e si coordina con gli altri sui restanti 
livelli: giuridico, organizzativo e semantico. Per l'interoperabilità semantica si consideri il capitolo “2. Dati” 
e per le tematiche di sicurezza il capitolo "6. Sicurezza informatica". 


Il SIAT, e in particolar modo il RTD, si adopereranno affinché gli applicativi in uso agli Enti dell’Unione 
possano comunicare correttamente con la PDND e in maniera sempre maggiore tra di loro. Questo 
secondo obiettivo può essere favorito dall'adozione di applicazioni della stessa suite software (facendo 
comunque attenzione a non ricadere nel fenomeno del c.d. “lock-in” applicativo) e/o adottando software 
che permettano la comunicazione attraverso API e/o webservices. 


Contesto normativo e strategico 
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In materia di interoperabilità esistono una serie di riferimenti sia normativi che strategici a cui le 
amministrazioni devono attenersi. Di seguito un elenco delle principali fonti. 


Riferimenti normativi italiani: 


Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 - Codice dell'amministrazione digitale (in_breve 
CAD), artt. 12, 15, 50, 50-ter, 73, 75 

Decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 - Codice in materia di protezione dei dati 
personali 

Determina AGID 219/2017 - Approvazione e pubblicazione delle “Linee guida per transitare 
al nuovo modello di interoperabilità” 

Determina AGID 406/2020 - Adozione della Circolare recante le linea di indirizzo sulla 
interoperabilità tecnica 

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — Investimento 1.3: “Dati e_ interoperabilità” 
Riferimenti normativi europei: 

Regolamento (UE) 2016/679 del 27 aprile 2016 relativo alla protezione delle persone fisiche 
con riguardo al trattamento dei dati personali (in breve GDPR) 

Regolamento (UE) 2014/910 del 23 luglio 2014 in materia di identificazione elettronica e 
servizi fiduciari per le transazioni elettroniche nel mercato interno (in breve elDAS) 

European Interoperability Framework — Implementation Strategy 

Interoperability solutions for public administrations, businesses and citizens 


OB.5.1 - Favorire l'applicazione della Linea guida sul Modello di Interoperabilità da parte degli 
erogatori di API 


Risultati attesi 
1. Miglioramento dell’interoperabilità tra gli applicativi mediante l’implementazione di API 


Indicatori di performance 


Nessuno 


Linea d’azione 5.1.01 - Interoperabilità tecnica per la PA 


Oggetto 
Gli Enti prendono visione della Linea di indirizzo sull’interoperabilità tecnica per la PA e 
programmano le azioni per trasformare i servizi per l'interazione con altre PA implementando API 
conformi 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 


Studio della “ Linea di indirizzo sull’interoperabilità tecnica per la PA” 
Programmazione delle azioni per trasformare i servizi per l'interazione con le altre PA 
mediante l’implementazione di API 
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Deadline e piano dei tempi 
e Definizione di un cronoprogramma della azioni da intraprendere per l'implementazione delle 
API entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 
Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di Sala 
Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 5.1.02 — Interoperabilità con altre PA e/o soggetti privati 


Oggetto 
Gli Enti adottano la Linea guida sul Modello di Interoperabilità per la PA realizzando API per 
l'interazione con altre PA e/o soggetti privati 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Studio della “ Linea di indirizzo sull'interoperabilità tecnica per la PA” 
e Definizione delle possibili interazioni con altre PA e/o soggetti privati 
e Studio di fattibilità e analisi dei costi di implementazione delle API 


Deadline e piano dei tempi 
e Definizione di un cronoprogramma della azioni da intraprendere per l'implementazione delle 
API entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comuine di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 
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OB.5.2 - Adottare API conformi al Modello di Interoperabilità 


Risultati attesi 
1. Miglioramento dell’interoperabilità tra gli applicativi mediante l'adozione di API 


Indicatori di performance 
Nessuno 


Linea d’azione 5.2.01 — Partecipazione a developers.italia.it 


Oggetto 
Gli Enti popolano gli strumenti su developers.italia.it con i servizi che hanno reso conformi alla Linea 
di indirizzo sull’interoperabilità tecnica 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Predisposizione elenco dei servizi conformi alla Linea di indirizzo sull’interoperabilità tecnica 
e Pubblicazione dei servizi conformi sul portale developers.italia.it 


Deadline e piano dei tempi 
e Pubblicazione sul portale developers.italia.it degli eventuali servizi conformi alla Linea di 
indirizzo sull’interoperabilità tecnica entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comuine di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 —- Nessuna spesa 


Linea d’azione 5.2.02 — Popolazione Catalogo delle API 
Oggetto 


Gli Enti popolano il Catalogo con le API conformi alla Linea guida sul Modello di Interoperabilità per 
la PA 
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Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Predisposizione elenco delle API conformi alla Linea guida sul Modello di Interoperabilità per 
la PA 
e Pubblicazione dell'elenco delle API di cui sopra sul Catalogo delle API 


Deadline e piano dei tempi 
e Pubblicazione sul Catalogo delle API conformi alla Linea guida sul Modello di Interoperabilità 
per la PA entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comuine di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 5.2.03 — Utilizzo delle API pubblicate sul Catalogo 


Oggetto 
Gli Enti utilizzano le API presenti sul Catalogo 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Consultazione del catalogo delle API ed individuazione di eventuali API di interesse 
e Pianificazione delle azioni necessarie per utilizzare le API di interesse 


Deadline e piano dei tempi 
e Consultazione del catalogo a partire da Gennaio 2023 
e Pianificazione delle azioni necessarie all'utilizzo di API di interesse entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 
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Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comuine di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


Linea d’azione 5.2.04 — Porting delle API sul catalogo della PDND 


Oggetto 
Gli Enti che hanno riportato su Developers Italia le proprie API provvedono al porting sul Catalogo 
delle API della Piattaforma Digitale Nazionale Dati 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Predisposizione elenco delle API riportate su Developers Italia (vedasi Linea di Azione 
5:2.01) 
e Porting delle API di cui al punto precedente sul Catalogo delle API della POND 


Deadline e piano dei tempi 
e Porting delle API riportate su Developers Italia sul Catalogo delle API della PDND entro il 
31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comuine di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


OB.5.3 - Modelli e regole per l'erogazione integrata di servizi interoperabili 


Risultati attesi 
1. Miglioramento delle Linee Guida sulla Interoperabilità 
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Indicatori di performance 
Nessuno 


Linea d’azione 5.3.01 — Partecipazione all’aggiornamento delle Linee 
Guida sulla interoperabilità 


Oggetto 
Gli Enti evidenziano le esigenze che non trovano riscontro nella Linea guida e partecipano alla 
definizione di pattem e profili di interoperabilità per l'aggiornamento delle stesse 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Partecipazione del Responsabile della Transizione Digitale alle Comunità Tematiche della 
Regione Emilia Romagna in tema di interoperabilità 


Deadline e piano dei tempi 
e Nessuna scadenza 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


OB.5.4 - Favorire l'interoperabilità tra gli applicativi in uso 


Risultati attesi 
1. Miglioramento dell’interoperabilità degli applicativi in uso all’interno dell’Unione 


Indicatori di performance 
Nessuno 


Linea d’azione 5.4.01 — Passaggio dei servizi scolastici da suite Softech a 
suite Datagraph 
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Oggetto 

Gli Enti abbandonano l'utilizzo della suite Sosia/Gradus di Softech per passare ai Servizi Scolastici 
di Datagraph, permettendo un risparmio economico sulla manutenzione del software e maggiore 
interoperabilità tra gli applicativi 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Migrazione dei dati storici 
e Formazione dell'utenza 
e Installazione dei nuovi applicativi 
e Integrazione della nuova suite con i servizi digitali delle mense scolastiche 


Deadline e piano dei tempi 
e Utilizzo della nuova suite, per il comune di Calderara di Reno, a partire dal 01/03/2023 
e Utilizzo della nuova suite, per i comuni di Sala Bolognese e San Giovanni in Persiceto, entro 
il 31/12/2023 


Enti coinvolti 
Comune di Calderara di Reno, Comune di Sala Bolognese, Comune di San Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Ufficio Scuola 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Spese di integrazione tra suite Datagraph e servizi mense scolastiche (stimati in Euro 1.000) 
2023 — Spese di integrazione tra suite Datagraph e servizi mense scolastiche (stimati in Euro 2.000) 
Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT” 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 


Linea d’azione 5.4.02 — Interoperabilità tra Contabilità Cityware e Atti 
Datagraph 


Oggetto 
Permettere l'aggiornamento automatico degli impegni nel modulo Contabilità di Cityware a seguito 
dell'inserimento di un impegno di spesa negli Atti Datagraph 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Studio di fattibilità 
e Eventuale implementazione del modulo di interoperabilità 


Pagina 73 di 103 Unione Terre d'Acqua - Piano Triennale 
ICT 2020-2022 


Deadline e piano dei tempi 
e Studio di fattibilità entro il 31/12/2022 
e Implementazione del modulo entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 
Comune di Crevalcore 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Ufficio Ragioneria del Comune di Crevalcore, Ufficio Segreteria del Comune di Crevalcore 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 — Nessuna spesa 

2023 - Eventuale spesa di implementazione del modulo — Valutabili in Euro 1.000 
Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT” 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 
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Capitolo 6. Sicurezza Informatica 


Negli ultimi anni, purtroppo, la minaccia cibernetica è cresciuta costantemente in quantità e qualità, 
determinata anche dall'evoluzione delle tecniche di ingegneria sociale volte a ingannare gli utenti finali 
dei servizi digitali sia interni alla PA che fruitori dall'esterno. 


Inoltre, si è assistito ad un incremento notevole degli attacchi alle supply chain, ovvero alla catena dei 
fornitori di beni e servizi nell’indotto della PA, che devono quindi essere scelti ponendo anche attenzione 
ai meccanismi di sicurezza informatica che mettono in atto. 

È necessario quindi un cambio di approccio in cui la cybersecurity non deve essere vista come un costo 
o un mero adempimento normativo ma come un'opportunità per la crescita e la trasformazione digitale. 


Punti focali di questo capitolo sono le tematiche relative al Cyber Security Awareness, in quanto da tale 
consapevolezza possono derivare le azioni organizzative necessarie a mitigare il rischio connesso alle 
potenziali minacce informatiche e alle evoluzioni degli attacchi informatici. 


Considerando quindi che il punto di accesso ai servizi digitali è rappresentato dai portali istituzionali delle 
pubbliche amministrazioni, il Piano Triennale pone particolare attenzione alla sicurezza degli stessi. 


La porta di accesso per i malintenzionati è rappresentata spesso dall'utilizzo inconsapevolmente insicuro 
degli applicativi informatici da parte dei dipendenti, che devono quindi essere formati sulla questione 
della cyber security. 


Per quanto comunque si possa fare a livello di sicurezza informatica, rimane sempre una possibilità, 
purtroppo, di essere colpiti da un attacco informatico: è stata quindi prevista una linea di azione che porti 
alla attivazione di un sito di disaster recovery completamente separato dalla rete dell'Unione, su cui far 
confluire i backup dei server e dei dati in essi contenuti. 


Contesto normativo e strategico 


In materia di sicurezza informatica esistono una serie di riferimenti normativi e strategici a cui le 
amministrazioni devono attenersi. Di seguito un elenco delle principali fonti. 


Riferimenti normativi italiani: 


e Decreto-legge 14 giugno 2021 n. 82 — Disposizioni urgenti in materia di cybersicurezza, 
definizione dell’architettura nazionale di cybersicurezza e istituzione dell'Agenzia per la 
Cybersicurezza Nazionale 

e Regolamento in materia di notifiche degli incidenti aventi impatto su reti, sistemi informativi e 
servizi informatici di cui all'articolo 1, comma 2, lettera b), del decreto-legge 21 settembre 2019, 
n.105, convertito, con modificazioni, dalla legge 18 novembre 2019, n. 133, e di misura volte a 
garantire elevati livelli di sicurezza 


e Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 - Codice dell'amministrazione digitale (in breve CAD), 
art.51 
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e Decreto Legislativo 18 maggio 2018, n. 65 - Attuazione della direttiva (UE) 2016/1148 del 
Parlamento europeo e del Consiglio, del 6 luglio 2016, recante misure per un livello comune 
elevato di sicurezza delle reti e dei sistemi informativi nell'Unione 

e Decreto-legge 21 settembre 2019, n. 105 - Disposizioni urgenti in materia di perimetro di 
sicurezza nazionale cibernetica 

e Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 8 agosto 2019 - Disposizioni sull'organizzazione 
e il funzionamento del computer security incident response team - CSIRT italiano 

e Piano Nazionale per la Protezione Cibernetica 2017 

e Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - Investimento 1.5: “Cybersecurity” 


Riferimenti normativi europei: 
e Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 in 
materia di protezione dei dati personali 
e Regolamento (UE) n. 910/2014 del Parlamento europeo e del Consiglio - Regolamento elDAS 
e Nuova strategia Cybersicurezza europea 


OB.6.1 - Aumentare la consapevolezza del rischio cyber (Cyber Security Awareness) nelle PA 


Risultati attesi 

1. Eliminazione delle suite SSL insicure dai siti web istituzionali 

2. Aumento della consapevolezza dei dipendenti del rischio cyber 

3. Adeguamento dei sistemi e delle procedure ai requisiti minimi di sicurezza 


Indicatori di performance 
1. Numero dei siti istituzionali che permettono l'utilizzo di protocolli SSL insicuri 
e Baseline Settembre 2022: da analizzare 
e Target 2022: invariato rispetto alla baseline 
e Target 2023: 0 
2. Numero di dipendenti che hanno effettuato almeno un corso sulla cyber security nell'ultimo anno 
e  Baseline Settembre 2022: 1 
e Target 2022:1 
e Target 2023: 50 


Linea d’azione 6.1.01 — Adozione delle Linee guida sulla sicurezza nel 
procurement ICT 


Oggetto 
Gli Enti, nei procedimenti di acquisizione di beni e servizi ICT, devono far riferimento alle Linee 
guida sulla sicurezza nel procurement ICT 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 


Pagina 76 di 103 Unione Terre d'Acqua - Piano Triennale 
ICT 2020-2022 


e Studio approfondito delle Linee guida sulla sicurezza nel procurement ICT 
e Predisposizione di un regolamento sulle procedure di acquisizione di beni e servizi ICT 


Deadline e piano dei tempi 
e Predisposizione del Regolamento sulle procedure di acquisizione di beni e servizi ICT entro 
il 30/10/2022 


Enti coinvolti 
Unione Terred'Acqua 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, CUC 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 6.1.02 — Utilizzo del tool di Cyber Risk Self Assessment 


Oggetto 
Gli Enti, in funzione delle proprie necessità, possono utilizzare il tool di Cyber Risk Self Assessment 
per l’analisi del rischio e la redazione del Piano dei trattamenti 


Stato dell'attività 
NON APPLICABILE: è già stato predisposto il registro dei trattamenti mediante l'utilizzo di diversi 
strumenti di analisi del rischio 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, DPO 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 
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Linea d’azione 6.1.03 — Applicazione protocolli TLS minimi 


Oggetto 
Gli Enti devono fare riferimento al documento tecnico Cipher Suite protocolli TLS minimi per la 
comunicazione tra le PA e verso i cittadini 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Verifica dei protocolli TLS supportati dai servizi online disponibili per i cittadini 
e Eventuale adeguamento dei servizi online al documento tecnico “Cipher Suite protocolli TLS 
minimi per la comunicazione tra le PA e verso i cittadini” 


Deadline e piano dei tempi 
e Adeguamento dei protocolli TLS supportati dai servizi online rivolti ai cittadini entro il 
31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comuine di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 6.1.04 — Formazione del personale in materia di Cyber 
Security 


Oggetto 
Gli Enti possono definire, in funzione delle proprie necessità, all’interno dei piani di formazione del 
personale, interventi sulle tematiche di Cyber Security Awareness 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Partecipazione al Piano di Formazione sulla Sicurezza Informatica della Città Metropolitana 
di Bologna 
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Deadline e piano dei tempi 
e Predisposizione del Piano di Formazione sulla Sicurezza Informatica entro il 31/12/2022 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comuine di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Ufficio Personale 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 6.1.05 — Istituzione CERT di prossimità 


Oggetto 
Gli Enti che intendono istituire i CERT di prossimità devono far riferimento alle Linee guida per lo 
sviluppo e la definizione del modello di riferimento per i CERT di prossimità 


Stato dell'attività 
NON APPLICABILE: i comuni dell’Unione non intendono istituire CERT di prossimità 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


Linea d’azione 6.1.06 — Adeguamento alle Misure minime di sicurezza ICT 


Oggetto 
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Gli Enti si adeguano alle Misure minime di sicurezza ICT per le pubbliche amministrazioni 


aggiornate 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 


e Analisi delle misure minime di sicurezza ICT per la Pubbliche Amministrazioni aggiornate 
(che dovrebbero essere rilasciate da AGID a dicembre 2022) 
e Pianificazione attività di adeguamento alle misure di cui sopra 


e Esecuzione delle attività di adeguamento 


Deadline e piano dei tempi 


e Adeguamento alle misure minime di sicurezza ICT per la Pubbliche Amministrazioni 


aggiornate entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 


Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comuine di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 


Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, DPO, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 — Nessuna spesa 


2023 - Spese di adeguamento alle misure minime di sicurezza (da valutare in sede di analisi delle 
misure minime di sicurezza aggiornate) - Valutabili in Euro 15.000 


OB.6.2 - Aumentare il livello di sicurezza informatica dei portali istituzionali della Pubblica 


Amministrazione 


Risultati attesi 
1. Eliminazione delle vulnerabilità presenti nei siti istituzionali 


Indicatori di performance 

1. Numero di violazioni ai siti istituzionali 
e Baseline Settembre 2022: 0 
e Target 2022:0 
e Target 2023: 0 


Linea d’azione 6.2.01 — Utilizzo di Infosec 


Oggetto 
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Gli Enti devono consultare la piattaforma Infosec aggiornata per rilevare le vulnerabilità (CVE) dei 
propri asset 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Consultazione periodica della piattaforma Infosec 


Deadline e piano dei tempi 
e Attività continuativa (a partire da dicembre 2021) 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comuine di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 — Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


Linea d’azione 6.2.02 — Aggiornamenti portali istituzionali 


Oggetto 
Gli Enti devono mantenere costantemente aggiornati i propri portali istituzionali e applicare le 
correzioni alle vulnerabilità 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Analisi delle vulnerabilità presenti sui portali istituzionali, anche utilizzando il tool di self 
assessment messo a disposizione di AGID (https://cert-agid.gov.it/verifica-https-cms/) 
e Richiesta di correzione, agli hoster dei portali istituzionali, delle eventuali vulnerabilità 
presenti 
e Ripetizione periodica delle attività di cui sopra 


Deadline e piano dei tempi 
e Attività continuativa (a partire da dicembre 2021) 


Enti coinvolti 
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Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comuine di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


Linea d’azione 6.2.03 — Utilizzo tool di self assessment versione HTTPS e 
CMS 


Oggetto 
Gli Enti, in funzione delle proprie necessità, possono utilizzare il tool di self assessment per il 
controllo del protocollo HTTPS e la versione del CMS messo a disposizione da AGID 


Stato dell'attività 
NON APPLICABILE: gli Enti dell’Unione utilizzano diversi strumenti per effettuare l’analisi delle 
versioni di HTTPS e dei CMS utilizzati 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 — Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 6.2.04 — Configurazione protocollo HTTPS e aggiornamento 
CMS 


Oggetto 
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Gli Enti, relativamente ai propri portali istituzionali, devono fare riferimento per la configurazione del 
protocollo HTTPS all'OWASP Transport Layer Protection Cheat Sheet e alle Raccomandazioni 
AGID TLS e Cipher Suite e mantenere aggiornate le versioni dei CMS 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Studio dell'OWASP Transport Layer Protection Cheat Sheet e delle Raccomandazioni AGID 
TLS e Cipher Suite 
e Adeguamento dei siti istituzionali alle direttive di cui sopra 
e Verifica delle versioni dei CMS utilizzate dai siti istituzionali 
e Eventuale aggiornamento dei CMS 


Deadline e piano dei tempi 
e Adeguamento dei siti istituzionali entro il 31/12/2022 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Uffici Comunicazione degli Enti 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Eventuali spese di adeguamento dei siti — Valutabili in Euro 1.000,00 
2023 — Nessuna spesa 

Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT” 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 


OB.6.3 - Aumentare il livello di sicurezza dei dati gestiti dagli Enti 


Risultati attesi 
1. Attivazione di un sito di disaster recovery 


Indicatori di performance 

1. Numero di siti di disaster recovery attivi 
e Baseline Settembre 2022: 0 
e Target 2022:1 
e Target 2023: 1 


Linea d’azione 6.3.01 — Attivazione sito di Disaster Recovery 
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Oggetto 
Gli Enti si dotano di un sito di Disaster Recovery, che permetta l'attivazione, in tempi relativamente 
rapidi, di una copia dei server critici in caso di disastro presso il sito primario 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Attivazione sito di Disaster Recovery 
e Configurazione software di backup per la copia dei dati sul sito di Disaster Recovery 
e Testdi corretto funzionamento 


Deadline e piano dei tempi 
e Completamento copia dei dati di backup sul nuovo sito di DR entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Spesa servizio DR (Euro 30.000) + spesa noleggio spazio disco Lepida (Euro 8.600) 
2023 — Spesa servizio DR (Euro 30.000) + spesa noleggio spazio disco Lepida (Euro 5.000) 
Capitolo: “Gestione attrezzature informatiche SIAT” 

Fonte di finanziamento: Trasferimenti all'Unione dai Comuni 
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Capitolo 7. Le Leve per l'innovazione 


Il presente capitolo rappresenta un aggiornamento e focus sulle leve per l’innovazione, che 
accompagnano il processo di trasformazione digitale delle PA centrali e locali, migliorando l'efficacia 
dell'attuazione dei diversi interventi ICT. 


Tutti i processi dell'innovazione sono pervasi dal tema delle competenze digitali come acceleratore delle 
loro fasi, nonché comune denominatore per un approccio consapevole e qualificato al fine di un 
consolidamento del processo di cambiamento guidato dalle moderne tecnologie. 


Le competenze digitali esercitano un ruolo fondamentale e rappresentano un fattore abilitante, anche in 
relazione alla efficacia delle altre leve e strumenti proposti e, qui di seguito approfonditi. Di natura 
trasversale, lo sviluppo di competenze digitali assunto come asset strategico comprende tutto ciò che 
può essere identificato in termini di bagaglio culturale e conoscenza diffusa per favorire l'innesto, efficace 
e duraturo, dei processi di innovazione in atto. 


Le competenze digitali per la PA e per il Paese e l’inclusione digitale 
Il gap di competenze digitali da colmare nella popolazione produce effetti negativi sulla: 
e possibilità di esercitare i diritti di cittadinanza e la partecipazione consapevole al dialogo 
democratico; 
e Capacità di rispondere alle richieste dal mondo del lavoro; 
e Capacità del Paese di adeguarsi all'evoluzione dei nuovi mercati e delle nuove professioni, in 
gran parte correlate alle tecnologie emergenti. 


In questo quadro la “Strategia nazionale per le competenze digitali”, elaborata, come il relativo Piano 
operativo pubblicato nel dicembre 2020, nell’ambito dell’iniziativa strategica nazionale Repubblica 
Digitale, si articola su quattro assi di intervento: 

1. lo sviluppo delle competenze digitali necessarie all’interno del ciclo dell'istruzione e della 
formazione superiore, con il coordinamento di Ministero dell'Istruzione e Ministero 
dell’Università e Ricerca; 

2. il potenziamento e lo sviluppo delle competenze digitali della forza lavoro, sia nel settore 
privato che nel settore pubblico, incluse le competenze per l'e-leadership con il 
coordinamento di Ministero dello Sviluppo Economico e del Dipartimento della Funzione 
Pubblica; 

3. lo sviluppo di competenze specialistiche ICT per fronteggiare le sfide legate alle tecnologie 
emergenti e al possesso delle competenze chiave per i lavori del futuro con il coordinamento 
di Ministero dell’Università e Ricerca e Ministero dello Sviluppo Economico; 

4. il potenziamento delle competenze digitali necessarie per esercitare i diritti di cittadinanza 
(inclusa la piena fruizione dei servizi online) e la partecipazione consapevole al dialogo 
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democratico con il coordinamento del Ministro per l'Innovazione Tecnologica e la 
Transizione Digitale. 


Nell'ambito specifico dei diritti e dei doveri di cittadinanza digitale, per favorire la piena fruizione dei 
servizi pubblici digitali e semplificare i rapporti tra cittadini, imprese e Pubblica Amministrazione, è 
prevista la realizzazione di una guida di riepilogo dei diritti di cittadinanza digitali previsti nel CAD. 

Gli obiettivi del Piano, poi, potranno essere raggiunti solo attraverso azioni di sensibilizzazione e di 
formazione che coinvolgano in primo luogo i dipendenti della Pubblica Amministrazione. Ha già superato 
la fase di sperimentazione ed è in fase avanzata di realizzazione il progetto del Dipartimento della 
Funzione Pubblica “Competenze digitali per la PA” che mette a disposizione una piattaforma e contenuti 
formativi rivolti ad Amministrazioni differenziate per dimensioni e tipo di attività svolta (ad es. Comuni, 
Enti Pubblici non economici, Regioni). 


A questa attività si sono aggiunte iniziative “verticali”: la formazione specifica sui temi della qualità dei 
dati, dell’accessibilità, della security awareness, del governo e della gestione dei progetti ICT, rivolta a 
tutti i dipendenti della PA; la formazione e l'aggiornamento sui temi della trasformazione digitale e del 
governo dei processi di innovazione per i Responsabili per la Transizione al digitale. 


Contesto normativo e strategico 


Le competenze digitali per la PA e per il Paese e l’inclusione digitale 


Riferimenti normativi italiani: 


e Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 - Codice dell'amministrazione digitale (in breve 
CAD), art. 13 

e Competenze digitali, documento AGID, 13 febbraio 2020 

e Dipartimento della funzione pubblica, Syllabus "Competenze digitali per la PA", 2020 

e Strategia Nazionale per le competenze digitali - DM 21 luglio 2020 Ministro per 
l'innovazione tecnologica e la digitalizzazione 

e Piano Operativo della Strategia Nazionale per le competenze digitali 

e Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - Investimento 2.3: “Competenze e capacità 
amministrativa” 

e Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — Investimento 1.7: “Competenze digitali di 
base” 


Riferimenti normativi europei: 
e Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Consiglio, al Comitato 
economico e sociale europeo e al Comitato delle regioni COM (2020) 67 final del 19 
febbraio 2020 - Plasmare il futuro digitale dell'Europa 
e Raccomandazione del Consiglio del 22 maggio 2018 relativa alle competenze chiave per 
l'apprendimento permanente (GU 2018/C 189/01) 


OB.7.1 - Rafforzare le leve per l'innovazione delle PA e dei territori 


Risultati attesi 
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1. Pianificazione delle attività relative alla digitalizzazione per gli anni 2023 e 2024 


Indicatori di performance 
Nessuno 


Linea d’azione 7.1.01 — Valutazione strumenti di procurement 


Oggetto 
Gli Enti, nell'ambito della pianificazione per l'attuazione della propria strategia digitale, valutano gli 
strumenti di procurement disponibili 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Ricerca degli strumenti di procurement disponibili 
e Analisi degli strumenti individuati e individuazione degli strumenti più adatti 


Deadline e piano dei tempi 
e Vedasi Linea d'Azione 6.01.1: predisposizione del Regolamento sulle procedure di 
acquisizione di beni e servizi ICT entro il 31/12/2022 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, CUC 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


Linea d’azione 7.1.02 — Comunicazione dati al Comitato Strategico per la 
Governance delle Gare Strategiche 


Oggetto 
Gli Enti che aderiscono alle Gare strategiche forniscono al Comitato strategico per la governance 
delle Gare strategiche le misure degli indicatori generali 


Stato dell’attività 
NON APPLICABILE: i comuni dell’Unione non aderiscono a Gare Strategiche 


Attività operative 
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Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 
Nessuno 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
Nessuna 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 — Nessuna spesa 
2023 —- Nessuna spesa 


Linea d’azione 7.1.03 — Smarter Italy - Avvio sperimentazione delle 
proposte vincitrici nel settore Smart Mobility 


Oggetto 

Gli Enti coinvolti nel programma Smarter Italy - in base a specifico accordo di collaborazione - 
partecipa alla selezione delle proposte di mercato e avvia la sperimentazione delle proposte vincitrici 
nel settore Smart mobility 


Stato dell'attività 
NON APPLICABILE: i comuni dell’Unione non sono coinvolti nel programma Smarter Italy 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 
Nessuno 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
Nessuna 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 7.1.04 — Smarter Italy - Sviluppo delle linee di azione 
applicate a: Wellbeing, Cultural heritage, Ambiente 
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Oggetto 
Gli Enti coinvolti nel programma Smarter Italy partecipano allo sviluppo delle linee di azione 
applicate a: Wellbeing, Cultural heritage, Ambiente 


Stato dell'attività 
NON APPLICABILE: i comuni dell’Unione non sono coinvolti nel programma Smarter Italy 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 
Nessuno 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
Nessuna 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 7.1.05 — Smarter Italy - Realizzazione dei progetti per 
Cultural heritage, ambiente, infrastrutture e formazione per la diffusione 
dei servizi digitali verso i cittadini 


Oggetto 
Gli Enti coinvolti supportano la realizzazione dei progetti per Cultural heritage, ambiente, 
infrastrutture e formazione per la diffusione dei servizi digitali verso i cittadini 


Stato dell'attività 
NON APPLICABILE: i comuni dell’Unione non sono coinvolti nel programma Smarter Italy 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 
Nessuno 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
Nessuna 
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Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


Linea d’azione 7.1.06 — Programmazione fabbisogni di innovazione, beni e 
servizi innovativi per l’anno 2023 


Oggetto 
Gli Enti che ne hanno necessità programmano i fabbisogni di innovazione, beni e servizi innovativi 
per l’anno 2023 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Raccolta, in ambito di Ufficio del Responsabile della Transizione Digitale, dei fabbisogni di 
innovazione, beni e servizi innovativi per l'anno 2023 
e Inserimento degli eventuali fabbisogni di innovazione, beni e servizi innovativi per l'anno 
2023 nell'aggiornamento del Piano Triennale 


Deadline e piano dei tempi 
e Inserimento dei fabbisogni di innovazione, beni e servizi innovativi per l'anno 2023 entro il 
31/10/2022 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 — Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


Linea d’azione 7.1.07 — Programmazione fabbisogni di innovazione, beni e 
servizi innovativi per l’anno 2024 


Oggetto 
Gli Enti che ne hanno necessità programmano i fabbisogni di innovazione, beni e servizi innovativi 
per l'anno 2024 
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Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Raccolta, in ambito di Ufficio del Responsabile della Transizione Digitale, dei fabbisogni di 
innovazione, beni e servizi innovativi per l’anno 2024 
e Inserimento degli eventuali fabbisogni di innovazione, beni e servizi innovativi per l'anno 
2024 nell'aggiornamento del Piano Triennale 


Deadline e piano dei tempi 
e Inserimento dei fabbisogni di innovazione, beni e servizi innovativi per l'anno 2023 entro il 
31/10/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 7.1.08 — Aggiudicazione appalti secondo la procedure del 
Partenariato per l’Innovazione 


Oggetto 
Almeno una PA pilota aggiudica un appalto secondo la procedura del Partenariato per l'innovazione, 
utilizzando piattaforme telematiche interoperabili 


Stato dell’attività 
NON APPLICABILE: i comuni dell’Unione non sono stati individuati quali PA pilota del Partenariato 
per l'innovazione 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 


Nessuno 
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Strutture Responsabili e attori coinvolti 
Nessuna 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


O0B.7.2 - Rafforzare le competenze digitali per la PA e per il Paese e favorire l’inclusione digitale 


Risultati attesi 
1. Miglioramento delle competenze digitali dei dipendenti dell’Unione 


Indicatori di performance 

1. Numero di partecipanti a corsi di formazione sul monitoraggio dei contratti ITC 
e Baseline Settembre 2022: 0 
e Target 2022:0 
e Target 2023: 1 


Linea d’azione 7.2.01 — Partecipazione ad iniziative di sensibilizzazione e 
di formazione previste dal Piano Triennale 


Oggetto 
Gli Enti, in funzione delle proprie necessità, partecipano alle iniziative pilota, alle iniziative di 
sensibilizzazione e a quelle di formazione di base e specialistica previste dal Piano triennale e in 
linea con il Piano strategico nazionale per le competenze digitali 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Controllo periodico delle iniziative previste in ambito di sensibilizzazione e di formazione di 


base e specialistica previste dal Piano triennale e in linea con il Piano strategico nazionale 


per le competenze digitali 
e Eventuale partecipazione alle attività di interesse 


Deadline e piano dei tempi 
e Attività continuativa (a partire da Gennaio 2021) 


Enti coinvolti 
Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
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SIAT, Ufficio Personale 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


Linea d’azione 7.2.02 — Partecipazione ad attività di formazione sul 
“Monitoraggio dei contratti ICT” 


Oggetto 
Gli Enti, in funzione delle proprie necessità, partecipano alle attività di formazione “Monitoraggio dei 
contratti ICT” secondo le indicazioni fornite da AGID 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Ricerca diattività di formazione sul “Monitoraggio dei contratti ICT” 
e Eventuale partecipazione alle attività di interesse 


Deadline e piano dei tempi 
e Individuazione attività di formazione e del personale che dovrà partecipare entro il 
31/12/2022 
e Partecipazione ad una attività di formazione entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT, Ufficio Personale 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Nessuna spesa 

2023 - Spesa corso di formazione (stimata in 1.000 Euro) 
Capitolo del Personale 


Linea d’azione 7.2.03 — Partecipazione ad iniziative per lo sviluppo delle 
competenze digitali dei cittadini 


Oggetto 
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Gli Enti, in funzione delle proprie necessità, partecipano alle iniziative per lo sviluppo delle 
competenze digitali dei cittadini previste dal PNRR e in linea con il Piano operativo della Strategia 
Nazionale per le Competenze Digitali 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Controllo periodico delle iniziative per lo sviluppo delle competenze digitali dei cittadini 
previste dal PNRR e in linea con il Piano operativo della Strategia Nazionale per le 
Competenze Digitali 
e Eventuale partecipazione alle attività di interesse 


Deadline e piano dei tempi 
e Attività continuativa (a partire da Aprile 2022) 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 — Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


Linea d’azione 7.2.04 — Piano operativo della strategia nazionale per le 
competenze digitali - Anno 2022 


Oggetto 
Gli Enti, in funzione delle proprie necessità, utilizzano tra i riferimenti per i propri piani di azione 
quanto previsto nel Piano operativo della strategia nazionale per le competenze digitali aggiornato 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Analisi del Piano operativo della strategia nazionale per le competenze digitali aggiornato ad 
Aprile 2022 
e Adeguamento piani di azione al piano operativo di cui sopra 


Deadline e piano dei tempi 
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e Adeguamento dei piani di azione entro il 31/12/2022 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 7.2.05 — Piano operativo della strategia nazionale per le 
competenze digitali - Anno 2023 


Oggetto 
Gli Enti, in funzione delle proprie necessità, utilizzano tra i riferimenti per i propri piani di azione 
quanto previsto nel Piano operativo della strategia nazionale per le competenze digitali aggiornato 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Analisi del Piano operativo della strategia nazionale per le competenze digitali aggiornato ad 
Aprile 2023 
e Adeguamento piani di azione al piano operativo di cui sopra 


Deadline e piano dei tempi 
e Adeguamento dei piani di azione entro il 31/12/2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
SIAT 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 
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Capitolo 8. Governare la Trasformazione Digitale 


| processi di transizione digitale in cui sono coinvolte le amministrazioni richiedono visione strategica, 
capacità realizzativa e efficacia della governance. Con il Piano triennale per l'informatica nella PA, nel 
corso di questi ultimi anni, visione e metodo sono stati declinati in azioni concrete e condivise, in 
raccordo con le amministrazioni centrali e locali e attraverso il coinvolgimento dei Responsabili della 
transizione al digitale che rappresentano l'interfaccia tra AGID e le pubbliche amministrazioni. 


Consolidamento del ruolo del Responsabile per la transizione al digitale 

Per la realizzazione delle azioni del Piano triennale 2021-2023 la figura del RTD ha un ruolo centrale non 
solo come interfaccia tra AGID, Dipartimento per la Trasformazione Digitale e Amministrazioni, ma 
all'interno dell’Amministrazione stessa come motore dei processi di cambiamento e innovazione. 


Continua ed è rafforzato anche il processo di collaborazione tra i RTD attraverso un modello di rete che 
possa stimolare il confronto, valorizzare le migliori esperienze, la condivisione di conoscenze e di 
progettualità e la promozione di azioni di coordinamento tra le pubbliche amministrazioni, sia nell’ambito 
dei progetti e delle azioni del Piano triennale per l'informatica nella PA, sia nell’ambito di nuove iniziative 
che maturino dai territori. 


Format Piano Triennale 
Le Pubbliche Amministrazioni, secondo la roadmap definita dalle Linee d'Azione nel Piano triennale e le 
modalità operative fornite da AGID, saranno chiamate a compilare il “Format PT” per le PA così da 
rendere possibile la costruzione e l'alimentazione della base dati informativa. 
Tale Format ricalca la struttura obiettivi-azioni del Piano triennale ed è stato definito, attraverso un 
percorso di condivisione con un gruppo di PA pilota, al fine di: 
rendere uniforme i Piani triennali ICT dei diversi enti; 
semplificare le attività di redazione di ciascuna amministrazione; 
comprendere e monitorare con maggiore efficacia come sono state recepite dalle PA le 
azioni previste all’interno del Piano triennale; 
e approfondire quali altre azioni sono state individuate localmente per il conseguimento dei 
singoli obiettivi previsti nel Piano triennale. 


Contesto normativo e strategico 


Di seguito un elenco delle principali fonti, raccomandazioni e norme sugli argomenti trattati a cui le 
amministrazioni devono attenersi. 


Generali: 
e Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 - Governance del Piano nazionale di ripresa e 
resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e 
snellimento delle procedure artt. 1-11 e art. 41 


Consolidamento del ruolo del Responsabile per la transizione al digitale: 


e Decretolegislativo 7 marzo 2005, n. 82 - Codice dell'amministrazione digitale (in breve CAD) 
art. 17 
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e Circolare n.3 del 1° ottobre 2018 del Ministro per la Pubblica Amministrazione sul 
Responsabile per la transizione al digitale 


Il monitoraggio del Piano triennale: 


e  Decretolegislativo 7 marzo 2005, n. 82 - Codice dell'amministrazione digitale (in breve CAD) 


art 14-bis, lettera c 


OB.8.1 - Rafforzare le leve per l'innovazione delle PA e dei territori 


Risultati attesi 

1. Miglioramento delle competenze del Responsabile del Transizione Digitale 
2. Consolidamento del Ruolo del Responsabile per la Transizione Digitale 

3. Istituzione dell'Ufficio per la Transizione Digitale 

4. Standardizzazione del modello di Piano Triennale per l'Informatica 


Indicatori di performance 
1. Nessuno 


Consolidamento del Ruolo del Responsabile per la Transizione Digitale 


Linea d’azione 8.1.01 — Adesione alla piattaforma di community RTD 


Oggetto 
Gli Enti che hanno nominato il RTD possono aderire alla piattaforma di community 


Stato dell’attività 
CONCLUSA 


Attività operative 
e Adesione, da parte del RTD, alla community dei RTD 


Deadline e piano dei tempi 
e A partire da Gennaio 2021 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 


2022 - Nessuna spesa 
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2023 - Nessuna spesa 
Linea d’azione 8.1.02 — Contributo alla community RTD 


Oggetto 
Gli Enti aderenti alla community partecipano all’interscambio di esperienze e forniscono contributi 
per l'individuazione di best practices 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Partecipazione, da parte dell'RTD, alla community ed alle comunità tematiche della Regione 
Emilia Romagna 


Deadline e piano dei tempi 
e Attività continuativa (a partire da Febbraio 2021) 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 


2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 8.1.03 — Nomina del RTD 


Oggetto 
Gli Enti, in base alle proprie esigenze, procedono - in forma aggregata - alla nomina formale di RTD 


Stato dell’attività 
CONCLUSA 


Attività operative 
e Nomina formale del RTD e inserimento dei suoi dati su IPA 


Deadline e piano dei tempi 
e Daaprile 2021 
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Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 —- Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 


Linea d’azione 8.1.04 — Partecipazione alle survey periodiche sui 
fabbisogni di formazione del personale in tema di trasformazione digitale 


Oggetto 
Gli Enti, attraverso i propri RTD, partecipano alle survey periodiche sui fabbisogni di formazione del 
personale, in tema di trasformazione digitale 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Partecipazione, da parte dell'RTD, alle survey periodiche sui fabbisogni di formazione del 
personale, in tema di trasformazione digitale, attraverso la partecipazione alle Comunità 
Tematiche della Regione Emilia Romagna 


Deadline e piano dei tempi 
e Attività continuativa (a partire da Gennaio 2021) 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 —- Nessuna spesa 
Linea d’azione 8.1.05 — Formazione dell’RTD — Anno 2022 
Oggetto 
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Gli Enti, in base alle proprie esigenze, partecipano alle iniziative di formazione per RTD e loro uffici 
proposte da AGID 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Consultazione periodica delle iniziative di formazione per RTD ed i loro uffici proposte da 
AGID 
e Partecipazione del personale alle iniziative di interesse 


Deadline e piano dei tempi 
e Attività continuativa (a partire da Gennaio 2022) 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, Ufficio Personale 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Spese di formazione — Valutabili in Euro 1.500 
2023 — Nessuna spesa 

Capitolo: 63.023.02 “Formazione del personale" 


Linea d’azione 8.1.06 — Formazione dell’RTD Anno 2023 


Oggetto 

Gli Enti, in base alle proprie esigenze, partecipano alle iniziative di formazione per RTD e loro uffici 
proposte da AGID e contribuiscono alla definizione di moduli formativi avanzati da mettere a 
disposizione di tutti i dipendenti della PA 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Consultazione periodica delle iniziative di formazione per RTD ed i loro uffici proposte da 
AGID 
e Partecipazione del personale alle iniziative di interesse 
e Definizione di moduli formativi avanzati da mettere a disposizione di tutti i dipendenti 


Deadline e piano dei tempi 
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e A partire da Gennaio 2023 


Enti coinvolti 

Unione Terred'’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, Ufficio Personale 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 

2022 - Nessuna spesa 

2023 — Spese di formazione — Valutabili in Euro 3.000 
Capitolo: 63.023.02 “Formazione del personale" 


Monitoraggio del Piano Triennale 


Linea d’azione 8.1.07 — Adozione del “Format PT” 


Oggetto 
Gli Enti possono avviare l'adozione del “Format PT” di raccolta dati e informazioni per la verifica di 
coerenza delle attività con il Piano triennale 


Stato dell’attività 
DA AVVIARE 


Attività operative 
e Predisposizione ed adozione del Piano Triennale Locale secondo il modello del “Format PT” 
e Valutazione della soluzione online per la predisposizione del Format PT ed eventuale 
adozione della stessa a partire da Luglio 2023 


Deadline e piano dei tempi 
e Adozione del Piano Triennale Locale secondo il modello “Format PT” entro il 30/10/2022 


Enti coinvolti 

Unione Terred’Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 — Nessuna spesa 
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Linea d’azione 8.1.08 — Partecipazione al monitoraggio del Piano Triennale 
— Anno 2022 


Oggetto 
Gli Enti “panel” partecipano alle attività di monitoraggio del Piano triennale secondo le modalità 
definite da AGID 


Stato dell’attività 
NON APPLICABILE: i comuni dell’Unione non sono stati individuati come Enti “panel” 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 
Nessuno 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 —- Nessuna spesa 


Linea d’azione 8.1.09 — Partecipazione al monitoraggio del Piano Triennale 
— Anno 2023 


Oggetto 
Gli Enti “panel” partecipano alle attività di monitoraggio del Piano triennale secondo le modalità 
definite da AGID 


Stato dell’attività 
NON APPLICABILE: i comuni dell’Unione non sono stati individuati come Enti “panel” 


Attività operative 
Nessuna 


Deadline e piano dei tempi 
Nessuna 


Enti coinvolti 
Nessuno 
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Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 


Linea d’azione 8.1.10 — Costituzione Ufficio del Responsabile della 
Transizione al Digitale 


Oggetto 
Individuazione di un gruppo di lavoro che costituisca l'Ufficio del Responsabile della Transizione al 
Digitale 


Stato dell’attività 
IN CORSO 


Attività operative 
e Individuazione delle figure che faranno parte dell'Ufficio 
e Definizione degli atti necessari alla costituzione dell'Ufficio 
e Costituzione formale dell'Ufficio 


Deadline e piano dei tempi 
e Costituzione dell'Ufficio del Responsabile della Transizione al Digitale entro il 31/12/2022 


Enti coinvolti 

Unione Terred'Acqua, Comune di Anzola dell'Emilia, Comune di Calderara di Reno, Comune di 
Crevalcore, Comune di Sala Bolognese, Comune di Sant'Agata Bolognese, Comune di San 
Giovanni in Persiceto 


Strutture Responsabili e attori coinvolti 
RTD, Segreteri Comunali, Referenti informatici 


Capitoli di spesa/Fonte di finanziamento 
2022 - Nessuna spesa 
2023 - Nessuna spesa 
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ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 15 DEL 26/01/2023 


SEZIONE 
PERFORMANCE 


SCHEDE OBIETTIVI ANNO 2023 


[COGNOME E NOME 


MANONI LAURA 


ENTE 


COMUNE DI CALDERARA DI RENO 


IAREA DI APPARTENENZA 


SETTORE INFRASTRUTTURE PER IL TERRITORIO 


PERIODO DI VALUTAZIONE 


01/01/2023-31/12/2023 


AREA : Valutazione 


performance di ente e | OBIETTIVI DI PERFORMANCE DI ENTE E SETTORE Peso (MAX 10 PUNTI) Indicatore Risultato % realizzazione Maliazione 
settore 
cazione delle se | Target e chel degli 
IPNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi compiuti con le scadenze pere gli 
PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 nea Soprani È 
(per bandi digitalizzazione in PaDi vitale26 etc.) 
collaborazione con il SIAT) Di i 
[Piano comunale di adattamento ai cambiamenti ARR a 
climatici (PCACC) in funzione della successiva PROSE Tr entro 31/12/2023 
È den costituirà parte integrante del 
lapprovazione del PUG ù 
prossimo PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
[CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità aggregatori 
[Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 entro il 30/06/2023 
impianti fotovoltaici 
ante Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel aggiudicazione a il 
Campeggi: Aggiudicazione 30/04/2023 
da a Primo Stato di Emissione primo SAL entro 
Avanzamento dei Lavori i1 31/12/2023 
IMOBILITA' SOSTENIBILE Ciclabile Rizzola Levante fine lavori entro il 
ENTE 60 (Bilce t0-work 2022);- Fine 31/12/2023 0,00% 0 
lavori 
Ciclabile del Tubone — Avo azione ento 
Approvazione progetto hO 5/09/9023 
esecutivo 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Barra 
[Comune coinvolti coordinati dalla Responsabile del 1 È La entro il 31/12/2023 
; la promozione turistica 
[Marketing È l 
‘approvato con la deliberazione 
di Giunta Comunale n. 3 del 
12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
I\ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano incrementati del 50% rispetto 
\Aria Integrato Regionale) intensificazione dei allo standard richiesto dalla reparti contrnilical 
controlli stradali legati alla limitazione della Regionale (Del. Giunta A 1/12/2023 
circolazione dei veicoli privati stabiliti con l'adozione 33/2021) passando quindi da 
delle misure emergenziali regionali 300 controlli annuali specifici 
a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
TRANSIZIONE DIGITALE tutti i Settori sotto la ona | 
PR È al ivica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa AE 
personale con modulistica on 
line per i cittadini. 
Ricognizione di bandi e avvisi Report al 31/12/2023 dei 
e istruttoria per l’invio delle | bandi a cui si partecipa e 
candidature. Peri rendicontazione 
\PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi finanziamenti ottenuti /monitoraggio su 
PNRR a cui partecipiamo attuazione delle fasi e piattaforma Regis dei 
rendicontazione degli step finanziamenti ottenuti in 
compiuti in coerenza con le | base alle scadenze imposte 
scadenze previste dai bandi stessi 
SETTORE 40 0,00% 0 
In coordinamento tra i Settori 
dell’ Area Tecnica: 
implementazione e 
MOBILITA' SOSTENIBILE monitoraggio adempimenti entro il 31/12/2023 
derivanti da convenzioni 
urbanistiche attraverso file 
condiviso - entro il 
31/12/2023 
TOTALE punteggio di valutazione performance di ente 10 punti max 0 
OBIETTIVI INDIVIDUALI Peso (MAX 50 PUNTI) Indicatore Risultato atteso za Valutazione 
% realizzazione Max 50 
Conduzione procedimento Target e checklist degli 
\PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi ENER, relativo alla obiettivi raggiunti tramite gli 1 
i mi 50 Realizzazione di un Nuovo Seo i? 0,00% 0 
IPNRR a cui partecipiamo RR a a applicativi appositi 
asilo nido in via Caduti della (REGIS) 
IAREA : Valutazione liberà a Longara 
obiettivi individuali 
Conduzione procedimento 
IMOBILITA’ SOSTENIBILE 50 Telativo alla realizzazione Report al 31/12/2023 0,00% 0 


della pista Ciclabile Longara 
Castel Campeggi 


[TOTALE punteggio di valutazione obiettivi individuali 50 punti max 


IAREA : VALUTAZIONE COMPETENZE 


IAREA GESTIONE ORGANIZZATIVA - 50 media peso 
[Fattore di valutazione Definizione Indicatori di valutazione (*) 
[Supporta l'organo politico e il Segretario Generale (ovvero 
Dirigente Apicale) nella definizione degli obiettivi e delle linee 
strategiche 
Pianifica le attività, anticipa possibili criticità e opportunità, 
organizza le risorse disponibili per far fronte al raggiungimento 
[Capacità di farsi carico dei [degli obiettivi prefissati 
problemi, di leggere la 
[SOLUZIONE PROBLEMI complessità e di attivarsi |Affronta i problemi identificando criteri oggettivi per 0,00 0,00 
[OPERATIVIINIZIATIVA peso | reventivamente per l'elaborazione delle idee, si mostra determinato nella » D 
[competenza 20 di [soluzione di situazioni straordinarie 
produrre il risultato 
prefissato 
[Analizza le situazioni con metodo e fornisce proposte 
alternative supportate da elementi per la valutazione 
[Ricerca soluzioni anche attraverso il confronto e 
l'approfondimento con altre realtà analoghe o di settori diversi 
Definisce gli obiettivi, programma le proprie attività e quelle 
della squadra valutando le priorità, costi e benefici 
[Analizza i dati e l'andamento dei processi, effettua gli 
opportuni interventi correttivi per ottenere il risultato atteso 
[Capacità di strutturare e 
PIANIFICAZIONE E organizzare nel [Assicura il puntuale monitoraggio e l'aggiornamento degli 
[CONTROLLO peso breve/medio periodo le obiettivi secondo le indicazioni dell' Ente coinvolgendo i 0,00 0,00 
competenza 20 lattività e le risorse umane |collaboratori e mantenendo costante il livello di efficienza della 
led economiche del servizio [propria squadra 
di riferimento 
[Ricerca gli ambiti in cui è possibile intervenire per ridurre gli 
Isprechi e li persegue con metodo 
Individua e ricerca le opportunità per incrementare le risorse 
|economiche in ingresso all'ente/servizio 
[Propone strategie di cambiamento in coerenza con le direttive 
ia o . dell'Ente attraverso piani e metodi di lavoro 
E' in grado di trasmettere in 
modo convincente le |E: disponibile a sperimentare nuove idee e nuovi metodi di 
innovazioni indicate lavoro e ne valorizza i risultati positivi 
IGESTIONE DEL dall'Ente, contribuendo in 
ICAMBIAMENTO/INNOVAZION prima persona alla [Comprende il cambiamento, lo interpreta e lavora 
E peso ridefinizione Isull'organizzazione e sulle persone per diffonderlo 0,00 0,00 
competenza 10 dell'organizzazione e dei 
metodi di lavoro [Gestisce gli aspetti relativi al clima del proprio settore/servizio 
dl in occasioni di cambiamento organizzativo 
trasmettendo la cultura del 
cambiamento [Dimostra un atteggiamento responsabile nei confronti delle 
[scelte adottate dall'amministrazione, anche se non condivise 
REA GESTIONE RELAZIONALE — 50 media peso 
[Dà priorità alle esigenze complessive dell'organizzazione 
rispetto a quelle della propria area di appartenenza 
Capacità di costruire la [Nell'assunzione di decisioni tiene conto degli impatti e delle 
squadra, realizzando sia |implicazioni derivanti da altre aree ed agisce preventivamente 
INTEGRAZIONE nel gruppo di collaboratori |per informare e preparare gli altri interlocutori 
[ORGANIZZATIVA peso | che nei confronti degli altri 0,00 0,00 


[competenza 20 


servizi una cultura 
dell'impegno e della 
cooperazione 


Evita chiusure o irrigidimenti in caso di “conflitti di 
[competenza" con altri ruoli organizzativi, gestisce con 
trasparenza i processi e le dinamiche interne 


[Ha chiari gli aspetti di rapporto cliente/fornitore interno rispetto 
alle altre aree/settori/servizi dell'ente e agisce di conseguenza 


|E' disponibile ad aiutare i colleghi in caso di difficoltà o 
emergenza 


SVILUPPO COLLABORATORI 


Capacità di valutare, di 
differenziare le prestazioni, 
far crescere e motivare il 
gruppo di collaboratori, 


|E' capace di valutare, differenziare le performance individuali 
led individuare con chiarezza i punti di forza e di miglioramento] 
nelle prestazioni dei propri collaboratori 


[Fa crescere i propri collaboratori trasmettendo competenze, 
delegando attività, controllando i risultati 


attraverso la gestione delle 0,00 0,00 
peso competenza 10 TeGdise ca sistemi |Orienta l'attività dei propri collaboratori e li coinvolge sulle 
g0/0:0 € politiche e gli obiettivi dell'Ente, li incoraggia e dà feedback 
organizzativi, la delega, la 
comunicazione e la 
formazione, [Sa individuare le persone che valgono e prevedere percorsi di 
sviluppo, in coerenza con le politiche di gestione delle risorse 
umane dell'ente 
[Sa far applicare le regole e difendere le ragioni 
dell'organizzazione anche in contrasto con il personale 
Instaura sinergie con le altre strutture organizzative ricercando] 
il vantaggio reciproco e identificando interessi comuni 
[Affronta le situazioni confiituali nel gruppo dei collaboratori, 
È [mantenendo un atteggiamento di fermezza, dimostrando 
Capacità di ottenere [autocontrollo e resistenza in situazioni di stress 
risultati positivi da una È n Sa regia dell'enie sole nai 
di Rui gigi 'avorisce l'immagine e la credibilità dell'ente, abile nel 
NEGOZIAZIONE/GESTIONE | relazione in cui siano in. [costruire rapporti intemi/esterni che possono facilitare il 
CONFLITTO gioco interessi divergenti, |raggiungimento di accordi tra le parti 0,00 0,00 
peso competenza 10 conseguire scambio 
positivo, mantenere N ; 
È Ascolta le ragioni degli altri e affronta il confronto sulla base di 
equilibrio e autocontrollo \ciementi oggettivi 
[Rappresenta l'ente nei confronti di interlocutori esterni 
difendendone gli interessi e ottenendo risultati positivi 
CAPACITÀ DI VALUTARE | 
DIPENDENTI Differenziazione delle valutazioni 0,00 0,00 
[peso competenza 10 
TOTALE punteggio di valutazione competenze 40 punti max 0,00 TOTALE PUNTEGGIO 0,00 
Mancata partecipazione alla formazione obbligatoria in tema di anticorruzione e/o trasparenza (-2 punti max) 
IMancato rispetto dei tempi dei procedimenti (-1 punto max) 
INon osservanza del divieto di rinnovi o proroghe contrattuali (-3 punti max) 
\ccessi civici per non pubblicazione di atti dovuti ai sensi del dlgs 33/2013 e s.i.m. (-2 punti max) 
[Ritardata o mancata produzione delle relazioni periodiche sul rispetto delle misure previste dal PTPC e dal PTT (-2 punti max) 
TOTALE PENALITA' APPLICATE 0, 
PUNTEGGIO DI VALUTAZIONE FINALE= (TOTALE PUNTEGGIO — PENALITA' APPLICATE) 0,00 


Data 


Firma del Nucleo di Valutazione Firma del Valutato 


Osservazioni 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. D 

\AREA Settore Infrastrutture per il Territorio 

\SERVIZIO LLPP, Patrimonio, Infrastrutture di rete, Mobilità, Manutenzioni 
| COGNOME/NOME IPAGLIONICO NATALIA 

[PROFILO D — istruttore direttivo tecnico — art. 110 del D. Lgs. 267/2000 
AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo 


eso (MAX 10| 


Indicatore 


Risultato 


lo Raggiungimente 


Punteggio 


PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo 


(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione 
della successiva approvazione del PUG 


(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 


Attuazione delle fasi c rendicontazione degli 
step compiuti con le scadenze previste dai 
bandi nel 2023 (per bandi digitalizzazione in 

collaborazione con il SIAT) 


Target e checklist degli 
obiettivi raggiunti tramite gli 
applicativi appositi (es. 
REGIS, Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 


Approvazione da parte della Giunta del 
PCACC che costituirà parte integrante del 
prossimo PUG 


entro 31/12/2023 


Pubblicazione bando per partecipazione dei 
soggetti aggregatori 


entro il 28/02/2023 


[Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici 


entro il 30/06/2023 


Ciclabile Longara Castel Campeggi: 
Aggiudicazione dei lavori Primo Stato di 
Avanzamento dei Lavori 


Ciclabile Longara aggiudicazione 
entro il 30/04/2023 Emissione primo 
SAL entro il 31/12/2023 


60 0,00% 0 
MOBILITA' SOSTENIBILE 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work | Ciclabile Rizzola Levante (Bike to 
2022) - Fine lavori work 2022) - Fine lavori 
Ciclabile del Tubone— Approvazione _ | a porvazione entro il 15/09/2023 
progetto esecutivo 
Attuazione delle azioni per la promozione e 
& A riale. i la valorizzazione del territorio come da 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla Responsabile Piano Marketing per la promozione turistica entro îl 31/12/2023 
del Marketing 2 nu 
approvato con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati incrementati del 50% 
(ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) intensificazione dei rispetto allo standard richiesto dalla 
‘controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli privati stabiliti con l'adozione Regionale (Del. Giunta 33/2021) passando report controlli al 31/12/2023 
delle misure emergenziali regionali quindi da 300 controlli annuali specifici a 
450. 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale di 
(TRANSIZIONE DIGITALE Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
Itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
Ricognizione di bandi e avvisi e istruttoria | Report al 31/12/2023 dei bandi a cui 
(PNRR per l’invio delle candidature. Per i si partecipa e rendicontazione 
finanziamenti ottenuti attuazione delle fasi e | /monitoraggio su piattaforma Regis 
rendicontazione degli step compiuti in |dei finanziamenti ottenuti in base alle 
coerenza con le scadenze previste scadenze imposte dai bandi stessi 
SETTORE 40 0,00% 0 
In coordinamento tra i Settori dell’ Area 
Tecnica: implementazione e monitoraggio 
(OPERE PUBBLICHE DERIVANTI DA CONVENZIONI URBANISTICHE adempimenti derivanti da convenzioni entro il 31/12/2023 
urbanistiche attraverso file condiviso - entro 
il 31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 0| 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 30) 
Obiettivo Peso (MAX 30| Indicatore Risultato RaggiungimentPunteggio] 
Monitoraggio dei procedimenti Ciclabile 
Rizzola Levante (Bike to work 2022) e Ha ‘ 
MOBILITA” SOSTENIBILE 60 Ciclabile del Tubone al fine di rispettare i | "°POTt intermendio al 30/06/2023 e 0,00% 0 
. E È a finale al 31/12/2023 
cronoprogrammi previsti dalle rispettive 
fonti di finanziamento 
Ricognizione dei percorsi ciclabili esistenti, 
in corso di realizzazione e programmati 
MOBILITA” SOSTENIBILE 40 inediante implementazione del file we e entro 31/12/2023 0,00% 0 
«ml al fine di individuare possibilità di 
interventi sulla mobilità sostenibile del 
territorio 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B #RIF! 
TOTALE PUNTEGGIO A+B #RIF!| 
(COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 60) 
AREA GESTIONALE (P. MAX 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 8 
Orientamento all'utenza 6 
(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 6 
TOTALE A 
IAREA RELAZIONALE (P. MAX 10) A 2 3 


Disponibilità al lavoro di gruppo 5 


Pa 


gina 1 


D_PAGLIONICO 


(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 5 
TOTALE B| (o) 
AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 5 
(Capacità di proporre soluzioni innovative e migliorative 10 
TOTALE C 0 
TOTALE COMPORTAMENTI (A+B+C)| 0 
TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) #RIF! 


(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. MAX 10) 


(competenze professionali individuali 70 (cat D1-D3) 


(competenze individuali sul gruppo 30 (cat D1-D3) 


(competenze professionali individuali 90 (cat D4-D7) 


(competenze individuali sul gruppo 10 (cat D4-D7) 


TOTALE 


(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


IDATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 
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Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 
Cat.B-C 


AREA (Settore Infrastrutture per il Territorio 

SERVIZIO LLPP, Patrimonio, Infrastrutture di rete, Mobilità, Manutenzioni 
ICOGNOME/NOME BERGAMINI ANNA 

PROFILO [C — istruttore tecnico 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


% 
Obiettivo di performance e organizzativo n 10 Indicatore Risultato Raggiungimen| Punteggio 
to 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
A i sos l A l REI compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per | appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della (Giunta del PCACC che costituirà 
h l A . entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
' Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENIE MOBILITA, SOSTENIBILE so to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — apporvazione entro il 
Approvazione esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tuttii Settori del Comune coinvolti coordinati dalla de tecritonie come de Piano | 
1 È Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
(Responsabile del Marketing E 
turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
IATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) incrementati del30%4 rispetto dn 
È n x : È È ; Parade h A sile allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli È Ri 
cer pata i 4 ò i Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
(privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali Sa i _ È 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
5 istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE. DA î 3 RO Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa È RR 5 
personale con modulistica on line] 
peri cittadini. 
Report al 31/12/2023 
Ricognizione di bandi e avvisi e dei bandi a cui si 
istruttoria per l’invio delle partecipa e 
PNRR candidature. Per i finanziamenti rendicontazione 
ottenuti attuazione delle fasi e Imonitoraggio su 
rendicontazione degli step piattaforma Regis dei 
compiuti in coerenza con le finanziamenti ottenuti 
scadenze previste in base alle scadenze 
SETTORE 40 imposte dai bandi stessi 
In coordinamento tra i Settori 
dell’ Area Tecnica: 
implementazione e monitoraggio 
OPERE PUBBLICHE DERIVANTI DA CONVENZIONI URBANISTICHE adempimenti derivanti da entro il 31/12/2023 
convenzioni urbanistiche 
‘attraverso file condiviso - entro il 
31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
% 
Obiettivo Peso (MAX20 Indicatore Risultato Raggiungimen| Punteggio 
PUNTI) Îù 
Ricognizione degli edifici 
soggetti al controllo dei vigili del 
fuoco con indicazione della data 
A i pini di masi st © 4 i eani iui (di rinnovo dei relativi certificati e 
(Ricognizione delle condizioni di SICUREZZA ANTINCENDIO in tutti gli edifici pubblici 50 redazione del REGISTRO DEI Report al 31/12/2023 
CONTROLLI ANTINCENDIO 
su modello uniformato per tutti i 
INDIVIDUALI sabbricati 
Ricognizione e controllo degli 
obblighi contrattuali dell’appalto 
Controllo e ottimizzazione del SERVIZIO INTEGRATO ENERGIA 50 in essere relativo al servizio | Report al 30/06/2023 
energia al fine di ottimizzare la 
modalità di fatturazione e 
[monitorare i relativi adempimenti 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 4 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 


[TOTALE 
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AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 4 


Disponibilità al lavoro di gruppo 10 


(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 


(TOTALE 


AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 4 


Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 


(TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 4 


competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


[competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


(competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


[competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA] 
OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 
OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 
DEL VALUTATO DEL VALUTATORE 
[DATA DI CONSEGNA 
PER RICEVUTA 
Firma del Dipendente Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 
Cat.B-C 


C_MINARELLI 


AREA (Settore Infrastrutture per il Territorio 

SERVIZIO LLPP, Patrimonio, Infrastrutture di rete, Mobilità, Manutenzioni 
ICOGNOME/NOME MINARELLI FRANCESCA 

PROFILO C — istruttore tecnico 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


% 
Obiettivo di performance e organizzativo n 10 Indicatore Risultato Raggiungimen| Punteggio 
to 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
A P ssa . . 5 se compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per | appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
1 l > . entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
' Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENIE MOBILITÀ. SOSTENIBILE 80 to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — apporvazione entro il 
Approvazione esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tuttii Settori del Comune coinvolti coordinati dalla deiezioni come da Piano | 
Z È Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
(Responsabile del Marketing E 
turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
[ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) incrementati del$0% rispetto Ren 
È x n È n n srrasri 4 a stele allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli n AE 
Useee: pata i 4 6 RI Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali Sa i È 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
3 istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE: 9 3 s O Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa 5 3 5 
personale con modulistica on line 
peri cittadini. 
Report al 31/12/2023 
Ricognizione di bandi e avvisi e dei bandi a cui si 
istruttoria per l’invio delle partecipa e 
PNRR candidature. Per i finanziamenti rendicontazione 
ottenuti attuazione delle fasi e Imonitoraggio su 
rendicontazione degli step piattaforma Regis dei 
compiuti in coerenza con le finanziamenti ottenuti 
scadenze previste in base alle scadenze 
imposte dai bandi stessi 
SETTORE 40 
In coordinamento tra i Settori 
dell’ Area Tecnica: 
implementazione e monitoraggio 
OPERE PUBBLICHE DERIVANTI DA CONVENZIONI URBANISTICHE adempimenti derivanti da entro il 31/12/2023 
convenzioni urbanistiche 
‘attraverso file condiviso - entro ill 
31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
% 
Obiettivo I. cai Indicatore Risultato Raggiungimen| Punteggio 
to 
Conclusione del progetto PNRR aa 
PNRR 50 di Efficientamento Energetico e VITASBL 
È tramite gli applicativi 
del Teatro Spazio Reno va 
INDIVIDUALI appositi (REGIS) 
Ricognizione e messa in esercizio degli IMPIANTI FOTOVOLTAICI presenti sugli edifici 50 Attivazione impianti su portale Report al 31/12/2023 
di proprietà del Comune GSE 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
(AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
\Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
(TOTALE 
(AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
TOTALE 
AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
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C_MINARELLI 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 


(TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


(AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 4 


competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


(competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA] 
‘OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 
OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 
DEL VALUTATO DEL VALUTATORE 
[DATA DI CONSEGNA 
PER RICEVUTA 
Firma del Dipendente Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


C_ATENEO 


Cat.B-C 
AREA Settore Infrastrutture per il Territorio 
SERVIZIO (Servizio Amministrativo 
|ICOGNOME/NOME [Ateneo Federica 
PROFILO (C — Istruttore amministrativo contabile - Responsabile di Servizio 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
Obiettivo di performance e organizzativo SSSSUNTO: » Indicatore Risultato Regigiungimeni Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
+ P due E : 4 ica compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per | appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
% 4 = 5 . entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 6 
di to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — apporvazione entro il 
Approvazione esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tuttii Settori del Comune coinvolti coordinati dalla Selierziiorio cont deriano 
Responsabile del Marketine Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
Pi Di turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
incrementati del 50% ris 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) incrementati del 50% rispetto ; 
R È 4 n n 4 è "va 5 5 aa allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli 3 n 
sl ie ene i = % nina ; Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali er È 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
È istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGHTALE: |. a i E Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
Itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa ori é 
personale con modulistica on line] 
per i cittadini. 
Report al 31/12/2023 
Ricognizione di bandi e avvisi e dei bandi a cui si 
istruttoria per l’invio delle partecipa e 
IPNRR candidature. Per i finanziamenti rendicontazione 
ottenuti attuazione delle fasi e /monitoraggio su 
rendicontazione degli step piattaforma Regis dei 
compiuti in coerenza con le finanziamenti ottenuti 
scadenze previste in base alle scadenze 
SETTORE 40 imposte dai bandi stessi 
In coordinamento tra i Settori 
dell’Area Tecnica: 
implementazione e monitoraggio 
OPERE PUBBLICHE DERIVANTI DA CONVENZIONI URBANISTICHE adempimenti derivanti da entro il 31/12/2023 
convenzioni urbanistiche 
‘attraverso file condiviso - entro il 
31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo So RuNT) ” Indicatore Risultato Rsagiul mento Punteggio 
Redazione e indizione nuovo 
bando vendite immobili TORO 
E A è i s prat sti A 3 . | Pubblicazione bando 
Alienazione e valorizzazione patrimonio immobiliare comunale 60 comunali anche tramite agenzie 
A ni: entro 31/12/2023 
immobiliare 
- Scadenza 31/12/2023 
INDIVIDUALI 
Rendicontazione e monitoraggio 4 E P 
opere PNRR — supporto Tare e del 
PNRR 40 amministrativo al RUP SI, 
È l i tramite gli applicativi 
rendicontazione Regis e riscontro] cir 
pa ae appositi 
richieste ministeriali 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B| 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
(AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
(AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
IAREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 


Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
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C_ATENEO 


[TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


(competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA] 
(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 
OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 
DEL VALUTATO DEL VALUTATORE 
[DATA DI CONSEGNA 
PER RICEVUTA 
Firma del Dipendente Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


C_CATALOGNA 


Cat.B-C 
AREA (Settore Infrastrutture per il Territorio 
SERVIZIO (Servizio Amministrativo 
ICOGNOME/NOME (Catalogna Silvia 
PROFILO [C — Istruttore amministrativo contabile 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
Obiettivo di performance e organizzativo SSSSUNTO: » Indicatore Risultato Regigiungimeni Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
+ P due E : 4 ica compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per | appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
% 4 = 5 . entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 6 
di to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — apporvazione entro il 
Approvazione esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tuttii Settori del Comune coinvolti coordinati dalla Selierziiorio cont deriano 
p an Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
(Responsabile del Marketing paba 
turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
incrementati del 50% ris 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) incrementati del 50% rispetto ; 
R È 4 n n 4 è "va 5 5 aa allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli 3 n 
sl ie ene i = % nina ; Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali pri £ 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
È istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE: |. a i E Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
Itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa ori 6 
personale con modulistica on line] 
per i cittadini. 
Report al 31/12/2023 
Ricognizione di bandi e avvisi e dei bandi a cui si 
istruttoria per l’invio delle partecipa e 
PNRR candidature. Per i finanziamenti rendicontazione 
ottenuti attuazione delle fasi e ‘monitoraggio su 
rendicontazione degli step piattaforma Regis dei 
compiuti in coerenza con le finanziamenti ottenuti 
scadenze previste in base alle scadenze 
SETTORE 40 imposte dai bandi stessi 
In coordinamento tra i Settori 
dell’ Area Tecnica: 
implementazione e monitoraggio 
(OPERE PUBBLICHE DERIVANTI DA CONVENZIONI URBANISTICHE adempimenti derivanti da entro il 31/12/2023 
convenzioni urbanistiche 
‘attraverso file condiviso - entro il 
31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo "eun 2 Indicatore Risultato Fiaggiunguvisaio Punteggio 
Predisposizione di modelli di 
capitolato speciale d'appalto, i 
‘Appalti pubblici 60 schemi di contratto e atti |C0"Segna modelli entro 
ateo dalia 31/12/2023 
amministrativi conformi alla 
normativa vigente 
INDIVIDUALI Rendicontazione e monitoraggio 
opere PNRR. Approfondimento Target e checklist degli 
sulle convenzioni stipulate e ahictiivi assiuati 
PNRR 40 relativi adempimenti con tramite gli i 
contestuale costante fa SA 
aggiornamento dei file di PP. 
monitoraggio dei procedimenti 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI Bj 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
\AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
IAREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 


Propositività e supporto all'innovazione 15 
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C_CATALOGNA 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 


[TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


(competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA] 
(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 
OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 
DEL VALUTATO DEL VALUTATORE 
[DATA DI CONSEGNA 
PER RICEVUTA 
Firma del Dipendente Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


C_CELERE 


Cat.B-C 
AREA (Settore Infrastrutture per il Territorio 
SERVIZIO (Servizio Amministrativo 
ICOGNOME/NOME (CELERE GIADA 
PROFILO [C — Istruttore amministrativo contabile 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
Obiettivo di performance e organizzativo E SSSUNTO » Indicatore Risultato Regigiungimeni Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
+ P due E : 4 ica compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per | appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
% 4 = 5 . entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 6 
50 to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — apporvazione entro il 
Approvazione esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tuttii Settori del Comune coinvolti coordinati dalla Selierziiorio cont deriano 
p an Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
(Responsabile del Marketing paba 
turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
incrementati del 50% ris 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) incrementati del 50% rispetto ; 
R È 4 n n 4 è "va 5 5 aa allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli 3 n 
sl ie ene i = % nina ; Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali pri £ 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
‘RAN' istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE . 9 a à E Civica ed attivazione arca entro il 31/12/2023 
Itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa ori é 
personale con modulistica on line] 
per i cittadini. 
Report al 31/12/2023 
Ricognizione di bandi e avvisi e dei bandi a cui si 
istruttoria per l’invio delle partecipa e 
\PNRR candidature. Per i finanziamenti rendicontazione 
ottenuti attuazione delle fasi e ‘monitoraggio su 
rendicontazione degli step piattaforma Regis dei 
compiuti in coerenza con le finanziamenti ottenuti 
scadenze previste in base alli idenze 
SETTORE 40 imposte dai bandi stessi 
In coordinamento tra i Settori 
dell’ Area Tecnica: 
implementazione e monitoraggio 
OPERE PUBBLICHE DERIVANTI DA CONVENZIONI URBANISTICHE adempimenti derivanti da entro il 31/12/2023 
convenzioni urbanistiche 
‘attraverso file condiviso - entro il 
31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo area Indicatore Risultato Raggiuriimento | Punteggio 
Creazione file con riepilogo 
(Controllo regolarità pagamenti contratti di locazione e concessione in essere 60 reversali Per ogni Contratto =. Report al 31/12/2023 
‘trasmissione eventuali solleciti di 
pagamento — 31/12/2023 
INDIVIDUALI 
Monitoraggio 
contabile/amministrativo 
(Appalto servizi parco auto Comune 40 contratto appalto Agrimotor— | Report al 31/12/2023 
creazione file monitoraggio costi 
— 31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI Bj 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
[AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 


(Gestione del ruolo 6 


Orientamento all'utenza 7 
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C_CELERE 


Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 


TOTALE 


AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 


Disponibilità al lavoro di gruppo 10 


(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 


[TOTALE 


IAREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 


Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 


[TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


(competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA| 
(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 
OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 
DEL VALUTATO DEL VALUTATORE 
[DATA DI CONSEGNA 
PER RICEVUTA 
Firma del Dipendente Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


B_GIARETTA 


Cat.B-C 
IAREA (Settore Infrastrutture per il Territorio 
SERVIZIO LLPP, Patrimonio, Infrastrutture di rete, Mobilità, Manutenzioni 
ICOGNOME/NOME IGIARETTA MARCELLO 
PROFILO |B — capo squadra 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
. i Peso (MAX 10 A A % 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento | Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
+ P due E : 4 ica compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per | appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
% 4 = 5 . entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 6 
50 to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — apporvazione entro il 
Approvazione esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tuttii Settori del Comune coinvolti coordinati dalla Selierziiorio cont deriano 
p an Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
(Responsabile del Marketing paba 
turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
incrementati del 50% ris 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) inerementati del 50% rispetto ; 
R È 4 n n 4 è "va 5 5 aa allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli 3 n 
sl ie ene i = % nina ; Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali pri £ 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
‘RAN' istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE _ 9 a à E Civica ed attivazione arca entro il 31/12/2023 
Itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa ori é 
personale con modulistica on line] 
per i cittadini. 
Report al 31/12/2023 
Ricognizione di bandi e avvisi e dei bandi a cui si 
istruttoria per l’invio delle partecipa e 
PNRR candidature. Per i finanziamenti rendicontazione 
ottenuti attuazione delle fasi e ‘monitoraggio su 
rendicontazione degli step piattaforma Regis dei 
compiuti in coerenza con le finanziamenti ottenuti 
scadenze previste in base alle scadenze 
SETTORE 40 imposte dai bandi stessi 
In coordinamento tra i Settori 
dell’ Area Tecnic: 
implementazione e monitoraggio 
OPERE PUBBLICHE DERIVANTI DA CONVENZIONI URBANISTICHE adempimenti derivanti da entro il 31/12/2023 
convenzioni urbanistiche 
‘attraverso file condiviso - entro ill 
31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo ASSUNTI 20 Indicatore Risultato Ragione Punteggio 
Inventario dettagliato del 
materiale e delle attrezzature 
Inventario beni 50 presenti presso il Magazzino | Resort al 31/12/2023 
Comunale in previsione del 
futuro trasloco presso la nuova 
sede. 
(Censimento colonnine elettriche 
(presenti sul territorio comunale 
INDIVIDUALI ‘con contestuale raccolta delle 
relative certificazioni. Gestione 
delle nuove pratiche per richiesta 
(di nuove utenze elettriche. Attivazione utenze 
(Censimento e implementazione utenze elettriche 50 Attivazione entro il 30/06/2023 
5 h . entro 30/06/2023 
(delle seguenti utenze: 
\- Totem informativo Castel 
(Campeggi; 
- Parco Bambinopoli; 
- Area Camper Calderara di 
(Reno; 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B] 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
(AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 4 
Gestione del ruolo 6 
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B_GIARETTA 


Orientamento all'utenza 7 


(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 


TOTALE 


IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 


Disponibilità al lavoro di gruppo 10 


(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 


[TOTALE 


AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 


Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 [ 


[TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


(competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA 
(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 
OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 
[DEL VALUTATO DEL VALUTATORE 
[DATA DI CONSEGNA 
PER RICEVUTA 
Firma del Dipendente Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


B_GRASSILLI 


Cat.B-C 
IAREA (Settore Infrastrutture per il Territorio 
SERVIZIO LLPP, Patrimonio, Infrastrutture di rete, Mobilità, Manutenzioni 
ICOGNOME/NOME (GRASSILLI MANUEL 
PROFILO B 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
Obiettivo di performance e organizzativo E SSSUNTO ® Indicatore Risultato Reggini ment Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
+ P due E : 4 ica compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per | appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
% 4 = 5 . entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 6 
50 to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — apporvazione entro il 
Approvazione esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tuttii Settori del Comune coinvolti coordinati dalla Selierziiorio cont deriano 
p an Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
(Responsabile del Marketing paba 
turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
incrementati del 50% ris 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) incrementati del S0re rispetto ; 
R È 4 n n 4 è "va 5 5 aa allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli 3 n 
sl ie ene i = % nina ; Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali pri £ 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
‘RAN' istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE _ 9 a à E Civica ed attivazione arca entro il 31/12/2023 
Itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa ori é 
personale con modulistica on line] 
per i cittadini. 
Report al 31/12/2023 
Ricognizione di bandi e avvisi e dei bandi a cui si 
istruttoria per l’invio delle partecipa e 
\PNRR candidature. Per i finanziamenti rendicontazione 
ottenuti attuazione delle fasi e ‘monitoraggio su 
rendicontazione degli step piattaforma Regis dei 
compiuti in coerenza con le finanziamenti ottenuti 
scadenze previste in base alle scadenze 
SETTORE 40 imposte dai bandi stessi 
In coordinamento tra i Settori 
dell’Arca Tecnica: 
implementazione e monitoraggio 
OPERE PUBBLICHE DERIVANTI DA CONVENZIONI URBANISTICHE adempimenti derivanti da entro il 31/12/2023 
convenzioni urbanistiche 
‘attraverso file condiviso - entro il 
31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo PRUNTI 20 Indicatore Risultato Fieigiingimento Punteggio 
Inventario dettagliato del 
materiale e delle attrezzature 
Inventario beni 50 presenti presso il Magazzino | Report al 31/12/2023 
Comunale in previsione del 
futuro trasloco presso la nuova 
sede. 
(Censimento colonnine elettriche 
[presenti sul territorio comunale 
INDIVIDUALI icon contestuale raccolta delle 
relative certificazioni. Gestione 
delle nuove pratiche per richiesta 
(di nuove utenze elettriche. Albadoe ee 
(Censimento e implementazione utenze elettriche 50 (Attivazione entro il 30/06/2023 
. i entro 30/06/2023 
(delle seguenti utenze: 
\- Totem informativo Castel 
(Campeggi; 
- Parco Bambinopoli; 
\- Area Camper Calderara di 
(Reno; 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI Bj 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
(AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 4 
(Gestione del ruolo 6 
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B_GRASSILLI 


Orientamento all'utenza 7 


(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 


TOTALE 


IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 


Disponibilità al lavoro di gruppo 10 


(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 


[TOTALE 


AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 


Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 [ 


[TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


(competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA 
(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 
OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 
[DEL VALUTATO DEL VALUTATORE 
[DATA DI CONSEGNA 
PER RICEVUTA 
Firma del Dipendente Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


B_BORGATTI 


Cat.B-C 
IAREA Settore Infrastrutture per il Territorio 
SERVIZIO LLPP, Patrimonio, Infrastrutture di rete, Mobilità, Manutenzioni 
ICOGNOME/NOME IBORGATTI MARCO 
PROFILO B 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
Obiettivo di performance e organizzativo FESSUNTO. ® Indicatore Risultato Reggiuniiment Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
A P sue È È 4 ica compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per | appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
È i DI È Si entro 31/12/2023 
[successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENTE MMOBILITA' SOSTENIBILE 6 
50 to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — apporvazione entro il 
Approvazione esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tuttii Settori del Comune coinvolti coordinati dalla febirrzionio como deano 
Responsabile del Marketing Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
P È turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
incrementati del 50% rispet 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) incrementati del 50% rispetto ; 
B . n n n 3 7 cava) è ; sfata allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli 8 n 
sone este hi S ù sttnt s Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali dai : 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
si istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE ne MAE RaRE x % 
Itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa Civica ed AIUVAZIONE alca:. entro.i1 31/12/2023 
personale con modulistica on line] 
per i cittadini. 
Report al 31/12/2023 
Ricognizione di bandi e avvisi e dei bandi a cui si 
istruttoria per l’invio delle partecipa e 
PNRR candidature. Per i finanziamenti rendicontazione 
ottenuti attuazione delle fasi e ‘monitoraggio su 
rendicontazione degli step piattaforma Regis dei 
compiuti in coerenza con le finanziamenti ottenuti 
scadenze previste in base alle scadenze 
SETTORE 40 imposte dai bandi stessi 
In coordinamento tra i Settori 
dell’ Area Tecnica: 
implementazione e monitoraggio 
(OPERE PUBBLICHE DERIVANTI DA CONVENZIONI URBANISTICHE adempimenti derivanti da entro il 31/12/2023 
convenzioni urbanistiche 
‘attraverso file condiviso - entro il 
31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo eni 20 Indicatore Risultato Raggi mero Punteggio 
Risposta alle chiamate 
provenienti dall’esterno 
(centralino) con passaggio 
della chiamata o consegna 
Supporto al personale dell’ufficio tecnico 50 dell informazione ai colleghi 
id’archivio e consegna dei faldoni 
all’interessato; fotocopie e 
scansioni di 
documenti cartacei. 
INDIVIDUALI 
Vigilanza sul rispetto delle 
< + 3 misure adottate per il risparmio 
Risparmio energetico si, energetico nei locali dell’ufficio 
tecnico 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 


COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
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B_BORGATTI 


IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 


Gestione del ruolo 6 


Orientamento all'utenza 7 


Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 


[TOTALE 


IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 


Disponibilità al lavoro di gruppo 10 


(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 


[TOTALE 


IAREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 


Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 


TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


(competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA] 
(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 
OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 
[DEL VALUTATO [DEL VALUTATORE 
[DATA DI CONSEGNA 
PER RICEVUTA 
Firma del Dipendente Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 
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NERI - APO 


SCHEDE OBIETTIVI ANNO 2023 


COGNOME E NOME 
ENTE 
AREA DI APPARTENENZA 


PERIODO DI VALUTAZIONE 


AREA : Valutazione 
performance di ente e 
settore 


NERI SANDRA 
COMUNE DI CALDERARA DI RENO 
SETTORE POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE 


OBIETTIVI DI PERFORMANCE DI ENTE E SETTORE 


Peso (MAX 10 PUNTI) 


Indicatore 


Attuazione delle fasi e rendicontazione 
degli step compiuti con le scadenze 
previste dai bandi nel 2023 (per bandi 
digitalizzazione in collaborazione con il 

SIAT) 


PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi 
PNRR a cui partecipiamo 


Piano comunale di adattamento ai cambiamenti 
climatici (PCACC) in funzione della successiva 
approvazione del PUG 


Approvazione da parte della Giunta del 
PCACC che costituirà parte integrante 
del prossimo PUG 


Pubblicazione bando per partecipazione 
dei soggetti aggregatori 


1) rilevazione e studio dei flussi di 
traffico, dell'incidentalita' per 
individuazione problematiche sulla 
viabilita' e successiva proposta di 
intervento a breve-medio-lungo 
termine anche in relazione alle 
postazioni velox da individuare 


MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA DELLA 
CIRCOLAZIONE STRADALE attraverso : 

1) l'individuazione criticita' relative alla 
viabilita' 2) attivita' di polizia stradale mirate al 
controllo dei veicoli pesanti 


Risultato 


% realizzazione 


Target e checklist degli 
obiettivi raggiunti tramite 
gli applicativi appositi (es. 
REGIS, Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 


entro 31/12/2023 


entro il 28/02/2023 


entro 31.12.2023 


2) controllo veicoli pesanti ( NR. di 
CONTROLLI) 


entro 31.12.2023 


1) emissione ingiunzioni fiscali anni 
2018/2019 e relativa gestione incassi 
- rettifiche e contenzioso 


SETTORE 40 


Attivazione e messa a regime procedura amm.va 
recupero crediti insoluti : 1) sanzioni al cds e 


entro 31.12.2023 100,00% 


relativa riscossione coattiva anni 2018-2019 ;2) 
sanzioni extra cds ( L.689/81) con emissione 
ordinanze/ingiunzioni - 


2) emissione ordinanze/ingiunzioni ex- 
art.18 L.689/81 - relative agli anni 
2021/2022 - gestione incassi - 
rettifiche e contenzioso 


entro 31.12.2023 


Completamento attività relative alla gestione 
locale presso ufficio PL del sistema di VDS 
comunale e suo ulteriore ampliamento su aree 
del territorio con finalità di prevenzione e 
repressione dei fenomeni di illegalita' ; 


Gestione puntuale della postazione 
locale di VDS comunale; attività 
propedeutica al progetto di sviluppo 
ed integrazione VDS e relativa 
realizzazione. 


entro 31.12.2023 


Valutazione 
Max 10 


60 


40 


‘TOTALE punteggio di valutazione performance di ente 10 punti max 


Attività propedeutica alla redazione 
insieme ai Comandanti PL degli altri 5 
Comuni di Terred’Acqua ; 
APPROVAZIONE IN CONSIGLIO 
COMUNALE 


NUOVO REGOLAMENTO SULLA 
VIDEOSORVEGLIANZA 


AREA : Valutazione 
obiettivi individuali 


IMPLEMENTAZIONE SICUREZZA INTEGRATA: 
Completamento ripristino del sistema di VDS 
comunale e ulteriore suo sviluppo ed integrazione 


Messa a regime sistema VDS attuale 
ed integrazione con nuove postazioni 
a copertura frazioni 


4 
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Attivazione e messa a punto procedura su 
ORDINANZE INGIUNZIONI relative i procedimenti 
sanzionatori extraCDS - 


emissione Ordinanze Ingiunzioni su 
procedimenti sanzionatori anni 2021- 
2022 


0 


TOTALE punteggio di valutazione obiettivi individuali 50 punti max 


CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità 
Energetica CCCC 
‘otovoltaici 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori Primo Stato di 30/04/2023 
Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
MOBILITA' SOSTENIBILE 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 100,00% 
Ciclabile del Tubone — Approvazione approvazione entro il 
progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i promozione èla valorizzazione del 
Settori del Comune coinvolti coordinati dalla feftiforio come da Fiano Marketing per la entro il 31/12/2023 
È a promozione turistica approvato con la 
Responsabile del Marketing deliberazione di Giunta Comunale n. 3 
del 12/01/2023 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR Nr. veicoli controllati incrementati del 
(Piano Aria Integrato Regionale) intensificazione 50% rispetto allo standard richiesto dalla veniva] 
dei controlli stradali legati alla limitazione della Regionale (Del. Giunta 33/2021) dr n E % 
circolazione dei veicoli privati stabiliti con passando quindi da 300 controlli annuali 
l'adozione delle misure emergenziali regionali specifici a 450. 
TRANSIZIONE DIGITALE tutti i Settori Passaggio almioyo.sito web istituzionale 
tto la responsabilità del Responsabil dilNpova Rete Civica ci siiivazioleatea |. rtroil:31/12/9028 
SONO e TESDONSa Adel SeSPODSAoLe personale con modulistica on line per i 
Ufficio Stampa cittadini. 


| 


Entro 31.07.2023 


entro 31.12.2023 


entro 31.12.2023 


Valutazione 
Max 50 


0 


NERI - APO 


AREA : VALUTAZIONE COMPETENZE 


Fattore di valutazione Definizione Indicatori di valutazione (* 


[Fattore di valutazione Definizione Indicatoridivalutazione (0) |__| 


SOLUZIONE PROBLEMI 
OPERATIVI/INIZIATIVA - 
peso competenza 20 


PIANIFICAZIONE E 
CONTROLLO - 
peso competenza 20 


GESTIONE DEL 
CAMBIAMENTO 
INNOVAZIONE 
peso competenza 10 


INTEGRAZIONE 
ORGANIZZATIVA 
peso competenza 20 


Capacità di farsi carico 
dei problemi, di leggere 
la complessità e di 
attivarsi preventivamente 
per produrre il risultato 
prefissato 


Capacità di strutturare e 
organizzare nel 
breve/medio periodo le 
attività e le risorse 
umane ed economiche 
del servizio di riferimento 


E' in grado di trasmettere 
in modo convincente le 
innovazioni indicate 
dall'Ente, contribuendo 
in prima persona alla 
ridefinizione 
dell'organizzazione e dei 
metodi di lavoro, 
trasmettendo la cultura 
del cambiamento 


Capacità di costruire la 
squadra, realizzando sia 
nel gruppo di 
collaboratori che nei 
confronti degli altri 
servizi una cultura 
dell'impegno e della 
cooperazione 


Supporta l'organo politico e il Segretario Generale (ovvero 
Dirigente Apicale) nella definizione degli obiettivi e delle 
linee strategiche 


Pianifica le attività, anticipa possibili criticità e opportunità, 
organizza le risorse disponibili per far fronte al 
raggiungimento degli obiettivi prefissati 


Affronta i problemi identificando criteri oggettivi per 
l'elaborazione delle idee, si mostra determinato nella 
soluzione di situazioni straordinarie 


Analizza le situazioni con metodo e fornisce proposte 
alternative supportate da elementi per la valutazione 


Ricerca soluzioni anche attraverso il confronto e 
l'approfondimento con altre realtà analoghe o di settori 
diversi 


Analizza i dati e l'andamento dei processi, effettua gli 
opportuni interventi correttivi per ottenere il risultato atteso 


Assicura il puntuale monitoraggio e l'aggiornamento degli 
obiettivi secondo le indicazioni dell' Ente coinvolgendo i 
collaboratori e mantenendo costante il livello di efficienza 
della propria squadra 


Ricerca gli ambiti in cui è possibile intervenire per ridurre 
gli sprechi e li persegue con metodo 


Individua e ricerca le opportunità per incrementare le 
risorse economiche in ingresso all'ente/servizio 


E' disponibile a sperimentare nuove idee e nuovi metodi di 
lavoro e ne valorizza i risultati positivi 


Gestisce gli aspetti relativi al clima del proprio 
settore/servizio in occasioni di cambiamento organizzativo 


Dimostra un atteggiamento responsabile nei confronti 
delle scelte adottate dall'amministrazione, anche se non 
condivise 


Dà priorità alle esigenze complessive dell'organizzazione 
rispetto a quelle della propria area di appartenenza 


Nell'assunzione di decisioni tiene conto degli impatti e 
delle implicazioni derivanti da altre aree ed agisce 
preventivamente per informare e preparare gli altri 
interlocutori 


Evita chiusure o irrigidimenti in caso di “conflitti di 
competenza” con altri ruoli organizzativi, gestisce con 
trasparenza i processi e le dinamiche interne 


Ha chiari gli aspetti di rapporto cliente/fornitore interno 
rispetto alle altre aree/settori/servizi dell'ente e agisce di 
conseguenza 
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SVILUPPO 
COLLABORATORI 
peso competenza 10 


NEGOZIAZIONE/ 
GESTIONE CONFLITTO 

peso competenza 
10 


CAPACITÀ DI VALUTARE I 


DIPENDENTI 
peso competenza 10 


Capacità di valutare, di 
differenziare le 
prestazioni, far crescere 
e motivare il gruppo di 
collaboratori, attraverso 
la gestione delle regole e 
dei sistemi organizzativi, 
la delega, la 
comunicazione e la 
formazione 


Capacità di ottenere 
risultati positivi da una 
relazione in cui siano in 
gioco interessi 
divergenti, conseguire 
scambio positivo, 
mantenere equilibrio e 
autocontrollo 


E' capace di valutare, differenziare le performance 
individuali ed individuare con chiarezza i punti di forza e di 
miglioramento nelle prestazioni dei propri collaboratori 


Fa crescere i propri collaboratori trasmettendo 
competenze, delegando attività, controllando i risultati 


Orienta l'attività dei propri collaboratori e li coinvolge sulle 
politiche e gli obiettivi dell'Ente, li incoraggia e dà 
feedback 


Sa individuare le persone che valgono e prevedere 
percorsi di sviluppo, in coerenza con le politiche di 
gestione delle risorse umane dell'ente 


Sa far applicare le regole e difendere le ragioni 
dell'organizzazione anche in contrasto con il personale 


Instaura sinergie con le altre strutture organizzative 
ricercando il vantaggio reciproco e identificando interessi 
comuni 


Affronta le situazioni conflittuali nel gruppo dei 
collaboratori, mantenendo un atteggiamento di fermezza, 
dimostrando autocontrollo e resistenza in situazioni di 
stress 


Favorisce l'immagine e la credibilità dell'ente, abile nel 


costruire rapporti interni/esterni che possono facilitare il 
raggiungimento di accordi tra le parti 


Ascolta le ragioni degli altri e affronta il confronto sulla 
base di elementi oggettivi 
Rappresenta l'ente nei confronti di interlocutori estemni 


difendendone gli interessi e ottenendo risultati positivi 


Differenziazione delle valutazioni 


TOTALE punteggio di valutazione 
competenze 40 punti max 


Mancata partecipazione alla formazione obbligatoria in tema di anticorruzione e/o trasparenza (-2 punti max) 


Mancato rispetto dei tempi dei procedimenti (-1 punto max) 


Non osservanza del divieto di rinnovi o proroghe contrattuali (-3 punti max) 


Accessi civici per non pubblicazione di atti dovuti ai sensi del dlgs 33/2013 e s.i.m. (-2 punti max) 


Ritardata o mancata produzione delle relazioni periodiche sul rispetto delle misure previste dal PTPC e dal PTT (-2 punti max) 


NERI - APO 


TOTALE PENALITA' APPLICATE 


TOTALE PUNTEGGIO 


PUNTEGGIO DI VALUTAZIONE FINALE= (TOTALE PUNTEGGIO - PENALITA' APPLICATE) 


Data 


Firma del Nucleo di Valutazione 


Firma del Valutato 


Osservazioni 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. D 

AREA SETTORE POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE 
SERVIZIO SERVIZIO OPERATIVO TERRITORIALE EDI PROTEZIONE CIVILE 
COGNOME/NOME NICOLI NICOLETTA 

PROFILO D- ISTRUTTORE DIRETTIVO DI VIGILANZA —-RESP. SERVIZIO 


AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
BETA A A l Pi MAX » n % A 
Obiettivo di performance e organizzativo pa Indicatore Risultato NRE Punteggio 
) Raggiungimento 
Attuazione delle fasi e rendicontazione Target e checklist degli 
E P sa h n degli step compiuti con le scadenze obiettivi raggiunti tramite gli 
n SL opere, servizi e forniture bandi PNRR previste dai bandi nel 2023 (per bandi applicativi appositi (es. 
p p digitalizzazione in collaborazione con il REGIS, Piattaforma 
SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici Approvazione da parte della Giunta del 
(PCACC) in funzione della successiva approvazione del PCACC che costituirà parte integrante del | entro 31/12/2023 
PUG prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione entro il 28/02/2023 
dei 5 7 
CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Elsoggetti aggregatori 
Energetica CCCC - n EE 
MSA entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: een il 
Aggiudicazione dei lavoriPrimo Stato di DO 14/2023Emissi n 
Avanzamento dei Lavori 30/0, 23 MISSIONE PL MO 
SAL entro il 31/12/2023 
MOBILITA' SOSTENIBILE Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
ENTE 60 ) - Fine lavori 0,00% 0 
Ciclabile del Tubone - Approvazione Do Warione eni 
progetto definitivo (con contestuale 1a 10910023 
dichiarazione di pubblica utilità) 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune territorio come da Piano Marketing per la entro il 31/12/2023 
coinvolti coordinati dalla Responsabile del Marketing promozione turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta Comunale n. 3 
del 12/01/2023 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Nrveicolcontrellaninc-m=ntf del 
H È ptt n è 4 i 50% rispetto allo standard richiesto dalla 7 
Regionale) intensificazione dei controlli stradali legati alla i : report controlli al 
OE È h Li SE AR Regionale (Del. Giunta 33/2021) 
limitazione della circolazione dei veicoli privati stabiliti con page à E 31/12/2023 
' 6 n rana h passando quindi da 300 controlli annuali 
l'adozione delle misure emergenziali regionali psn 
specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale 
TRANSIZIONE DIGITALE tutti i Settori sotto la di Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
1) rilevazione e studio dei flussi di 
traffico, dell'incidentalita' per 
individuazione criticità sulla viabilita' 
MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA DELLA e successiva proposta di intervento a | entro 31.12.2023 
CIRCOLAZIONE STRADALE attraverso : breve-medio-lungo termine anche in 
1) l'individuazione criticita' relative alla viabilita' relazione alle postazioni velox da 
2) attivita' di polizia stradale mirate al controllo dei individuare 
veicoli pesanti 
i pesanti ( NR. di entro 31.12.2023 
SETTORE 
1) emissione ingiunzioni fiscali anni 
40 2018/2019 e relativa gestione incassi | entro 31.12.2023 0,00% 0 
Attivazione e messa a regime procedura amm.va - rettifiche e contenzioso 
recupero crediti insoluti : 1) sanzioni al cds e relativa 
riscossione coattiva anni 2018-2019 ;2) sanzioni extra n l MENTO 
cds ( L.689/81) con emissione ordinanze/ingiunzioni - a i e 
art. S - relative agli anni 
2021/2022 - gestione incassi - entro:31.12.2023 
rettifiche e contenzioso 
Completamento attività relative alla gestione locale Gestione puntuale della postazione 
presso ufficio PL_ del sistema di VDS comunale e suo locale di VDS comunale; attività 
ulteriore ampliamento su aree del territorio con propedeutica al progetto di sviluppo | entro 31.12.2023 
finalità di prevenzione e repressione dei fenomeni di ed integrazione VDS e relativa 
illegalita'; realizzazione. 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 30) 


Peso (MAX È . % A 
OBIETTIVO 30 PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
AZIONI POSITIVE VOLTE ALLA SOSTENIBILITA’ 
CA vd violi abbandona 
' P aisi È 30 recuperati e residui; nr. di controlli Entro 31.12.2023 0,00% 0 
all'azzeramento dei veicoli abbandonati sul sugli abbruciamenti : ’ 
territorio ed attività di contrasto agli E i 
abbruciamenti irregolari ( TUA. + PAIR ) 
Approvazione aggiornamento del 
Piano speditivo comunale e sua 
Re SPEDITIVO:AGGIORNATO” DI 20 pubblicazione in formato Î Entro 31.12.2023 0,00% 0 
semplice" su vari canali di 
RESTI comunicazione 
Formazione ed aggiornamento dei volontari Predi Poe spe lu 
territoriali delle Associazioni Percorsi sicuri e redisposizione attività di 
Protezione Civile in ambito relativo alla viabilità 20 ee ed Entro 31.12.2023 0,00% 0 
ed alle dinamiche di comunicazione con l’utenza 
censimento situazione abitativa c/o 
MAPPATURA situazione abitativa degli tutti gli appartamenti ed 
appartamenti ex-B02 30 aggiornamento periodico in base Entro 31.12.2023 0,00% 0 
alle casistiche rilevate 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 0 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B 0 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 60) 
AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 4 5 
Gestione del ruolo 6 0 o) o) oj 0 
Orientamento all'utenza 7 0 o) oj o) o 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 0 o) o) o) o 
TOTALE 0 
AREA RELAZIONALE (P. Max 10) 1 2 3 4 5 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 0 o) o) oj 0 
Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 O) o) o) o) o 
TOTALE 0 
AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 4 5 
Propositività e supporto all'innovazione 15 0 ol o) o) 0 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 5 o) o) o) o) o 
Capacità di proporre soluzioni innovative 10 
TOTALE 0 
TOTALE COMPORTAMENTI 0 
TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 0 
Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in 
correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE 
1 2 3 4 5 
(P. Max 100) oppure 10 
competenze professionali individuali 70 (cat D1-D3) o) o) 0) 0|j 0 
competenze individuali sul gruppo 30 (cat D1-D3) 0 o) _0j 0|j 0 
competenze professionali individuali 90 (cat D4-D7) 0 o) o) o) o 
competenze individuali sul gruppo 10 (cat D4-D7) 0 o) o|j o o 
TOTALE AREA 0 
OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO DEL VALUTATORE 


DATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 


Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. B-C 

AREA SETTORE POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE 

SERVIZIO SERVIZIO OPERATIVO TERRITORIALE E DI PROTEZIONE CIVILE 
COGNOME/NOME UGUCCIONI LUCIA 

PROFILO C- ISTRUTTORE DI VIGILANZA —- AGENT E DI PL 


AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
sii . A È # ù % - 
Obiettivo di performance e organizzativo fire Indicatore Risultato Micol Punteggio 
) Raggiungimento 
Attuazione delle fasi e rendicontazione Target e checklist degli 
PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi Li MRI Du i... LA 4 Se gli 
PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi ne (per bandi applicativi appositi (es. 
digitalizzazione in collaborazione con il REGIS, Piattaforma 
SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti Approvazione da parte della Giunta del 
climatici (PCACC) in funzione della successiva PCACC che costituirà parte integrante entro 31/12/2023 
approvazione del PUG del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti aggregatori entro il 28/02/2023 
CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità 
Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti | ’entroil 30/06/2023 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aa il 
Aggiudicazione dei lavoriPrimo Stato di | 30/04/2023Emissione primo 
SAL entro il 31/12/2023 
ENTE |MOBILITA' SOSTENIBILE 60 Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 0,00% 0 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone - Approvazione Spporvazione entro 
progetto definitivo (con contestuale Rana 
dichiarazione di pubblica utilità) 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune territorio come da Piano Marketing per entro il 31/12/2023 
coinvolti coordinati dalla Responsabile del Marketing la promozione turistica approvato con 
la deliberazione di Giunta Comunale n. 
3 del 12/01/2023 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Nr. veicoli controllati incrementati del 
Integrato Regionale) intensificazione dei controlli 50% rispetto allo standard richiesto report controlli al 
stradali legati alla limitazione della circolazione dei dalla Regionale (Del. Giunta 33/2021) ERA 2058 
veicoli privati stabiliti con l'adozione delle misure passando quindi da 300 controlli 
emergenziali regionali annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
TRANSIZIONE DIGITALE tutti i Settori sotto la istituzionale di Nuova Rete Civica ed entro il 31/12/2023 
responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa attivazione area personale con 
modulistica on line per i cittadini. 
1) rilevazione e studio dei flussi di 
traffico, dell'incidentalita' per 
individuazione criticità sulla viabilita' 
MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA DELLA e successiva proposta di intervento a | entro 31.12.2023 
CIRCOLAZIONE STRADALE attraverso : breve-medio-lungo termine anche in 
1) l'individuazione criticita' relative alla viabilita' relazione alle postazioni velox da 
2) attivita' di polizia stradale mirate al controllo dei individuare 
veicoli pesanti 
2) controllo veicoli pesanti ( NR. di 
SETTORE CONTROLLI) SAMO SE I200nI 
40 1) emissione ingiunzioni fiscali anni 0,00% 0 


Attivazione e messa a regime procedura amm.va 
recupero crediti insoluti : 1) sanzioni al cds e relativa 
riscossione coattiva anni 2018-2019 ;2) sanzioni extra 
cds ( L.689/81) con emissione ordinanze/ingiunzioni - 


Completamento attività relative alla gestione locale 
presso ufficio PL_ del sistema di VDS comunale e suo 
ulteriore ampliamento su aree del territorio con 
finalità di prevenzione e repressione dei fenomeni di 
illegalita'; 


2018/2019 e relativa gestione incassi 
- rettifiche e contenzioso 


entro 31.12.2023 


2) emissione ordinanze/ingiunzioni 
ex-art.18 L.689/81 - relative agli anni 
2021/2022 - gestione incassi - 
rettifiche e contenzioso 


entro 31.12.2023 


Gestione puntuale della postazione 
locale di VDS comunale; attività 
propedeutica al progetto di sviluppo 
ed integrazione VDS e relativa 
realizzazione. 


entro 31.12.2023 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 


OBIETTIVO 


Peso (MAX 


20 PUNTI) Indicatore 


Risultato 


% 
Raggiungimento 


Punteggio 


INDIVIDUA 
LI 


Predisposizione degli atti propedeutici alla 
gestione delle risorse del bilancio/peg assegnate 
al servizio, compresa interazione diretta con i 
serv. finanziari per gli aggiornamenti periodici. 


collaborazione alla corretta 
40 gestione delle risorse assegnate al 
settore nei tempi e nei modi 


rispetto dei termini e 
scadenze specifiche 


0,00% 


SICUREZZA STRADALE: controllo cantieri stradali 
ed occupazione suolo pubblico 


nr. cantieri/occupazioni suolo 
20 pubblici controllati e/o oggetto di 
istruttoria 


entro 31.12.2023 


0,00% 


CONTROLLI DI POLIZIA EDILIZIA: riorganizzazione 
attività e messa a regime procedimenti abusi 
edilizi arretrati secondo i report sue 


creazione registro e scadenziario 
ed aggiornamento modulista; 

40 verifica ed aggiornamento 
procedimenti aperti e riduzione dei 
tempi di intervento sui nuovi - 


entro 31.12.2023 


0,00% 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B 


COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 


AREA GESTIONALE (p. max 20) 


Gestione del ruolo 6 


Orientamento all'utenza 7 


Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 


TOTALE 


AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 


Disponibilità al lavoro di gruppo 10 


Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 


TOTALE 


AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 


Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 


TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


©) 


TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: 


competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


valutazione della posizione in correlazione sia alle 


AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE 


(P. Max 100) oppure 10 


pre 


competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


o |]o [o |o|o[o]|]o]o 
o |o []o ]o]|o]|]o]lolo 
o |]o [o ]o |]o|]o]|olo 


o ]o |o|]o |o]o]|o]lo 


o jo [o |]o|o|o]olo 


TOTALE AREA 


OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI È SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


DATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 


Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. B-C 

AREA SETTORE POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE 

SERVIZIO SERVIZIO OPERATIVO TERRITORIALE E DI PROTEZIONE CIVILE 
COGNOME/NOME PISANU GIOVANNINO 

PROFILO C- ISTRUTTORE DI VIGILANZA - AGENT E DI PL 


AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
sii . A È È à % - 
Obiettivo di performance e organizzativo pile Indicatore Risultato Micol Punteggio 
) Raggiungimento 
Attuazione delle fasi e rendicontazione Target e checklist degli 
PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi degli Apr SSN, aa e pri raggiunti tramite gli 
PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per andi applicativi appositi (es. 
digitalizzazione in collaborazione con il REGIS, Piattaforma 
SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti Approvazione da parte della Giunta del 
climatici (PCACC) in funzione della successiva PCACC che costituirà parte integrante entro 31/12/2023 
approvazione del PUG del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti aggregatori entro il 28/02/2023 
CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità 
Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti > 
fotovoltaici entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: 5 CALA il 
Aggiudicazione dei lavoriPrimo Stato di 86 aa È 
Avanzamento dei Lavori 30/04/2023Emissione primo 
SAL entro il 31/12/2023 
MOBILITA' SOSTENIBILE Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
ENTE 60 2022) - Fine lavori 31/12/2023 0,00% 0 
Ciclabile del Tubone - Approvazione . : 
progetto definitivo (con contestuale e il 
dichiarazione di pubblica utilità) 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune territorio come da Piano Marketing per entro il 31/12/2023 
coinvolti coordinati dalla Responsabile del Marketing la promozione turistica approvato con 
la deliberazione di Giunta Comunale n. 
3 del 12/01/2023 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Nr. veicoli controllati incrementati del 
Integrato Regionale) intensificazione dei controlli 50% rispetto allo standard richiesto report controlli al 
stradali legati alla limitazione della circolazione dei dalla Regionale (Del. Giunta 33/2021) Pil/10/2028 
veicoli privati stabiliti con l'adozione delle misure passando quindi da 300 controlli 
emergenziali regionali annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
TRANSIZIONE DIGITALE tutti i Settori sotto la istituzionale di Nuova Rete Civica ed entro il 31/12/2023 
responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa attivazione area personale con 
modulistica on line per i cittadini. 
1) rilevazione e studio dei flussi di 
traffico, dell'incidentalita' per 
individuazione criticità sulla viabilita' 
MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA DELLA e successiva proposta di intervento a | entro 31.12.2023 
CIRCOLAZIONE STRADALE attraverso : breve-medio-lungo termine anche in 
1) l'individuazione criticita' relative alla viabilita' relazione alle postazioni velox da 
2) attivita' di polizia stradale mirate al controllo dei individuare 
veicoli pesanti 
2) controllo veicoli pesanti ( NR. di 
CONTROLLI) entro 31.12.2023 
1) emissione ingiunzioni fiscali anni 
SETTORE 40 2018/2019 e relativa gestione incassi] entro 31.12.2023 0,00% 0 


Attivazione e messa a regime procedura amm.va 
recupero crediti insoluti : 1) sanzioni al cds e relativa 
riscossione coattiva anni 2018-2019 ;2) sanzioni extra 
cds ( L.689/81) con emissione ordinanze/ingiunzioni - 


Completamento attività relative alla gestione locale 
presso ufficio PL_ del sistema di VDS comunale e suo 
ulteriore ampliamento su aree del territorio con 
finalità di prevenzione e repressione dei fenomeni di 
illegalita'; 


- rettifiche e contenzioso 


2) emissione ordinanze/ingiunzioni 
ex-art.18 L.689/81 - relative agli anni 
2021/2022 - gestione incassi - 
rettifiche e contenzioso 


entro 31.12.2023 


Gestione puntuale della postazione 
locale di VDS comunale; attività 
propedeutica al progetto di sviluppo 
ed integrazione VDS e relativa 
realizzazione. 


entro 31.12.2023 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 


OBIETTIVO 


Peso (MAX 


20 PUNTI) Indicatore 


Risultato 


% 
Raggiungimento 


Punteggio 


INDIVIDUA 
LI 


Attività finalizzata alla puntuale organizzazione 
della gestione, all’uso e manutenzione revisione 
della NUOVA strumentazione tecnica e dei veicoli 
di servizio 


strumentazione tecnica e veicoli 
conservati in buone condizioni di 
30 uso e funzionamento e comunque 
sempre sotto controllo ed in 
regola operativa 


controlli e verifiche 
quotidiane 


0,00% 


AZIONI POSITIVE VOLTE ALLA SOSTENIBILITA' 
AMBIENTALE attraverso controlli di polizia 
ambientale mirati all'azzeramento dei veicoli 
abbandonati sul territorio ed attività di contrasto 
agli abbruciamenti irregolari ( TUA. + PAIR ) 


nr. di veicoli abbandonati 
20 recuperati e residui; nr. di controlli 
sugli abbruciamenti ; 


entro 31.12.2023 


0,00% 


SICUREZZA STRADALE: controllo cantieri stradali 
ed occupazione suolo pubblico 


nr. cantieri/occupazioni suolo 
50 pubblici controllati e/o oggetto di 
istruttoria 


entro 31.12.2023 


0,00% 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B 


COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 


AREA GESTIONALE (p. max 20) 


Gestione del ruolo 6 


Orientamento all'utenza 7 


Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 


TOTALE 


AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 


Disponibilità al lavoro di gruppo 10 


Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 


TOTALE 


AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 


Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 


TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


©) 


TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: 
competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


valutazione della posizione in correlazione sia alle 


(P. Max 100) oppure 10 


AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE 


pre 


competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


o |o|]o|o|ofo|[o]o 
o |o |]o]o]|o]|]o|olo 
o |]o ]o]o|o ]o|olo 
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TOTALE AREA 


OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI È SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


DATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 


Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. B-C 

AREA SETTORE POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE 

SERVIZIO SERVIZIO OPERATIVO TERRITORIALE E DI PROTEZIONE CIVILE 
COGNOME/NOME GERACI PIERLUIGI 

PROFILO C- ISTRUTTORE DI VIGILANZA —- AGENT E DI PL 


AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
sii . A È È i % - 
Obiettivo di performance e organizzativo pile Indicatore Risultato Micol Punteggio 
) Raggiungimento 
Attuazione delle fasi e rendicontazione Target e checklist degli 
PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi sl a a pigro dun ri la cea gli 
PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi ne (per bandi applicativi appositi (es. 
digitalizzazione in collaborazione con il REGIS, Piattaforma 
SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti Approvazione da parte della Giunta del 
climatici (PCACC) in funzione della successiva PCACC che costituirà parte integrante entro 31/12/2023 
approvazione del PUG del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti aggregatori entro il 28/02/2023 
CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità 
Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti | ’entroil 30/06/2023 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: Ri il 
SERA A tes di 30/04/2023Emissione primo 
SAL entro il 31/12/2023 
ENTE |MOBILITA' SOSTENIBILE 60 Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 0,00% 0 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone - Approvazione - bporvazione entrati) 
progetto definitivo (con contestuale PEON/AnnA 
dichiarazione di pubblica utilità) 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune territorio come da Piano Marketing per entro il 31/12/2023 
coinvolti coordinati dalla Responsabile del Marketing la promozione turistica approvato con 
la deliberazione di Giunta Comunale n. 
3 del 12/01/2023 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Nr. veicoli controllati incrementati del 
Integrato Regionale) intensificazione dei controlli 50% rispetto allo standard richiesto report controlli al 
stradali legati alla limitazione della circolazione dei dalla Regionale (Del. Giunta 33/2021) PA 
veicoli privati stabiliti con l'adozione delle misure passando quindi da 300 controlli 
emergenziali regionali annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
TRANSIZIONE DIGITALE tutti i Settori sotto la istituzionale di Nuova Rete Civica ed entro il 31/12/2023 
responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa attivazione area personale con 
modulistica on line per i cittadini. 
1) rilevazione e studio dei flussi di 
traffico, dell'incidentalita' per 
individuazione criticità sulla viabilita' 
MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA DELLA e successiva proposta di intervento a | entro 31.12.2023 
CIRCOLAZIONE STRADALE attraverso : breve-medio-lungo termine anche in 
1) l'individuazione criticita' relative alla viabilita' relazione alle postazioni velox da 
2) attivita' di polizia stradale mirate al controllo dei individuare 
veicoli pesanti 
A ai pesanti ( NR. di entro 31.12.2023 
SETTORE 40 1) emissione ingiunzioni fiscali anni 0,00% 0 


Attivazione e messa a regime procedura amm.va 
recupero crediti insoluti : 1) sanzioni al cds e relativa 
riscossione coattiva anni 2018-2019 ;2) sanzioni extra 
cds ( L.689/81) con emissione ordinanze/ingiunzioni - 


Completamento attività relative alla gestione locale 
presso ufficio PL del sistema di VDS comunale e suo 
ulteriore ampliamento su aree del territorio con 
finalità di prevenzione e repressione dei fenomeni di 
illegalita'; 


2018/2019 e relativa gestione incassi 
- rettifiche e contenzioso 


entro 31.12.2023 


2) emissione ordinanze/ingiunzioni 
ex-art.18 L.689/81 - relative agli anni 
2021/2022 - gestione incassi - 
rettifiche e contenzioso 


entro 31.12.2023 


Gestione puntuale della postazione 
locale di VDS comunale; attività 
propedeutica al progetto di sviluppo 
ed integrazione VDS e relativa 
realizzazione. 


entro 31.12.2023 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 


Peso (MAX 


OBIETTIVO 20 PUNTI) 


Indicatore 


Risultato 


% 
Raggiungimento 


Punteggio 


INDIVIDUA 
LI 


SICUREZZA STRADALE: organizzazione di regolare 
attività di controllo veicoli pesanti 


30 nr. di veicoli pesanti controllati ENTRO 31.12.2023 


0,00% 


Mappatura tramite ricognizione sul territorio della 
situazione relativa agli impianti segnaletici 
direzionali di tipologia industriale, artigianale e 
commerciale( art. 134 Reg.to CDS) finalizzato alla 
verifica stato di fatto ed eventuale rispristino delle 
irregolarità 


Controllo e verifiche sul 50% del 
20 territorio ( zone industriali 
/artigianali di Lippo e Bargellino) 


ENTRO 31.12.2023 


0,00% 


Infortunistica stradale insieme all’Ufficiale di 


della strumentaizone di rilevamento dedicata 
(Top-crash) e relativa registrazione dati in Web-sit gruppo di lavoro. 


Gestione procedimenti e procedure di Rispetto dei termini dei 

procedimenti; approfondimenti ed 
riferimento, portando a compimentol’utilizzo 50 aggiornamenti normativi da ENTRO 31.12.2023 
portare in condivisione con il 


0,00% 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 0 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B 0 


COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 


AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 


Gestione del ruolo 6 


Orientamento all'utenza 7 


Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 


TOTALE 


AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 


Disponibilità al lavoro di gruppo 10 


Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 


TOTALE 


AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 


Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 


TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


() 


TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: 


valutazione della posizione in correlazione sia alle 


AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE 
(P. Max 100) oppure 10 


pre 


competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


o |o |o|o]|]ojo]|o]o 
o |o [o |]o]|o]|]o]lolo 
o |o [o ]o|o]|]o]olo 


o |o |o|]o]|]o]|o]olo 
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TOTALE AREA 


OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO DEL VALUTATORE 


DATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 


Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. B-C 

AREA SETTORE POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE 

SERVIZIO SERVIZIO OPERATIVO TERRITORIALE E DI PROTEZIONE CIVILE 
COGNOME/NOME FORIOSO VALERIO 

PROFILO C- ISTRUTTORE DI VIGILANZA - AGENT E DI PL 


AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
ssugi î î ; Peso (MAX : : % î 
Obiettivo di performance e organizzativo Indicatore Risultato FIAS Punteggio 
p 9 10 PUNTI) Raggiungimento 99 
Attuazione delle fasi e rendicontazione | Target e checklist degli 
PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi degli step ‘compiuti comle:scadenze È SOIA raggiunti tamne gli 
PNRR — tecipi previste dai bandi nel 2023 (per bandi applicativi appositi (es. 
a'Gul partecipiamo digitalizzazione in collaborazione con il REGIS, Piattaforma 
SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti Approvazione da parte della Giunta del 
climatici (PCACC) in funzione della successiva PCACC che costituirà parte integrante entro 31/12/2023 
approvazione del PUG del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti aggregatori entro il 28/02/2023 
CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità 
Energetica CCCC 
Messa in pa 3 impianti entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: 5 aaa il 
Aggiudicazione dei lavoriPrimo Stato di 99 Hari ; 
Avanzamento dei Lavori 30/04/2023Emissione primo 
SAL entro il 31/12/2023 
' Ciclabile Rizzola Levante (Bike to fine lavori entro il 
ENTE |MOBILITA' SOSTENIBILE 60 work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 0,00% 0 
Ciclabile del Tubone — Approvazione Aibborvazione eritroiil 
progetto definitivo (con contestuale Ra 5/09/2023 
dichiarazione di pubblica utilità) 
Attuazione delle azioni per la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del promozione e la valorizzazione del 
} È vara : territorio come da Piano Marketing per a 
Comune coinvolti coordinati dalla Responsabile del la promozione turistica approvato con entro il 31/12/2023 
Marketing la deliberazione di Giunta Comunale n. 
3 del 12/01/2023 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Nr. veicoli controllati incrementati del 
Integrato Regionale) intensificazione dei controlli 50% rispetto allo standard richiesto 
stradali legati alla limitazione della circolazione dei dalla Regionale (Del. Giunta 33/2021) [report controlli al 31/12/2023 
9 pi 
veicoli privati stabiliti con l'adozione delle misure passando quindi da 300 controlli 
emergenziali regionali annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
TRANSIZIONE DIGITALE tutti i Settori sotto la istituzionale di Nuova Rete Civica ed entro il 31/12/2023 
responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa attivazione area personale con 
modulistica on line per i cittadini. 
1) rilevazione e studio dei flussi di 
traffico, dell'incidentalita' per 
individuazione criticità sulla viabilita' 
MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA DELLA In 3 Ret 
CIRCOLAZIONE STRADALE attraverso: “ 2... 
1) l'individuazione criticita relative alla viabilita . relazione alle postazioni velox da 
2) attivita' di polizia stradale mirate al controllo dei individuare 
veicoli pesanti 
dt pesanti ( NR. di entro 31.12.2023 
1) emissione ingiunzioni fiscali anni 
SETTORE 40 2018/2019 e relativa gestione incassi] entro 31.12.2023 0,00% 0 


Attivazione e messa a regime procedura amm.va 
recupero crediti insoluti : 1) sanzioni al cds e relativa 
riscossione coattiva anni 2018-2019 ;2) sanzioni extra 
cds ( L.689/81) con emissione ordinanze/ingiunzioni - 


Completamento attività relative alla gestione locale 
presso ufficio PL del sistema di VDS comunale e suo 
ulteriore ampliamento su aree del territorio con 
finalità di prevenzione e repressione dei fenomeni di 
illegalita'; 


- rettifiche e contenzioso 


2) emissione ordinanze/ingiunzioni 
ex-art.18 L.689/81 - relative agli anni 
2021/2022 - gestione incassi - 
rettifiche e contenzioso 


entro 31.12.2023 


Gestione puntuale della postazione 
locale di VDS comunale; attività 
propedeutica al progetto di sviluppo 
ed integrazione VDS e relativa 
realizzazione. 


entro 31.12.2023 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 


Peso (MAX . 
OBIETTIVO 20 PUNTI) Indicatore 


% 


Risultato 2 È 
Raggiungimento 


Punteggio 


INDIVIDUA 
LI 


AZIONI POSITIVE VOLTE ALLA SOSTENIBILITA' 


abbandonati sul territorio ed attività di contrasto sugli abbruciamenti ; 
agli abbruciamenti irregolari ( TUA. + PAIR ) 


AMBIENTALE attraverso controlli di polizia nr. di veicoli abbandonati 
ambientale mirati all'azzeramento dei veicoli 50 recuperati e residui; nr. di controlli | entro 31.12.2023 0,00% 


SICUREZZA STRADALE: organizzazione di regolare 
attività di controllo veicoli pesanti 


20 nr. di veicoli pesanti controllati entro 31.12.2023 0,00% 


Controllo pubblici esercizi con particolare 
attenzione alle verifiche volte al contrasto del 30 legata al ripristino delle 
gioco d'azzardo irregolarita’ 


nr. di controlli effettuati ed attivita’ 


entro 31.12.2023 0,00% 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 0 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B 0 


COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 


AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 


Gestione del ruolo 6 


Orientamento all'utenza 7 


Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 


TOTALE 


AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 


Disponibilità al lavoro di gruppo 10 


Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 


TOTALE 


AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 


Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 


TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


©) 


TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: 


valutazione della posizione in correlazione sia alle 


AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE 
(P. Max 100) oppure 10 


pre 


competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


o |o|]o|o|ofo|[o]o 
o |o |]o]o]|o]|]o|olo 
o |]o ]o]o|o ]o|olo 


o |o ]o]o]|o]|o]|olo 


o jo ]o]o]|o]|o]|olo 


TOTALE AREA 


OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI È SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO DEL VALUTATORE 


DATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. B-C 

AREA SETTORE POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE 

SERVIZIO SERVIZIO OPERATIVO TERRITORIALE E DI PROTEZIONE CIVILE 
COGNOME/NOME D’AMICO GIUSEPPE 

PROFILO C- ISTRUTTORE DI VIGILANZA - AGENT E DI PL 


AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
di ; s î Peso (MAX l ; % è 
Obiettivo di performance e organizzativo 10 PUNTI Indicatore Risultato Aia Punteggio 
O PUNTI) Raggiungimento 
Attuazione delle fasi e rendicontazione Target e checklist degli 
È . si 7 PI degli step compiuti con le scadenze obiettivi raggiunti tramite gli 
su po opere, servizi e forniture bandi PNRR previste dai bandi nel 2023 (per bandi applicativi appositi (es. 
p: Pi digitalizzazione in collaborazione con il REGIS, Piattaforma 
SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici Approvazione da parte della Giunta del 
(PCACC) in funzione della successiva approvazione del PCACC che costituirà parte integrante entro 31/12/2023 
PUG del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione | entroil 28/02/2023 
dei soggetti aggregatori 
CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità 
Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: Ciclabile Longara $ 
Cone n pari % aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavoriPrimo Stato di Fa: A 
‘Avanzamento dei Lavori 30/04/2023Emissione primo 
SAL entro il 31/12/2023 
i Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
ENTE | MOBILITA SOSTENIBILE 60 2022) - Fine lavori 31/12/2023 0,00% 0 
Ciclabile del Tubone - Approvazione snloniiohesttioli 
progetto definitivo (con contestuale 15/09/0023 
dichiarazione di pubblica utilità) 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune territorio come da Piano Marketing per entro il 31/12/2023 
coinvolti coordinati dalla Responsabile del Marketing la promozione turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta Comunale n. 3 
del 12/01/2023 
ì È Nr. veicoli controllati incrementati del 
DEIDAZIONE RAFFORZAIA DEL PAIR {Piano Aria Integrato 50% rispetto allo standard richiesto dalla r 
Regionale) intensificazione dei controlli stradali legati alla A h report controlli al 
limitazi n È E Pas Regionale (Del. Giunta 33/2021) 
imitazione della circolazione dei veicoli privati stabiliti con per 4 .| 31/12/2023 
î n n Parenti: i passando quindi da 300 controlli annuali 
l'adozione delle misure emergenziali regionali Fida 
specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale 
TRANSIZIONE DIGITALE tutti i Settori sotto la di Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
1) rilevazione e studio dei flussi di 
traffico, dell'incidentalita' per 
individuazione criticità sulla viabilita' 
MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA DELLA e successiva proposta di intervento a | entro 31.12.2023 
CIRCOLAZIONE STRADALE attraverso : breve-medio-lungo termine anche in 
1) l'individuazione criticita' relative alla viabilita' relazione alle postazioni velox da 
2) attivita' di polizia stradale mirate al controllo dei individuare 
veicoli pesanti 
2) controllo veicoli pesanti ( NR. di 
SETTORE CONTROLLI) entro 31.12.2023 
1) emissione ingiunzioni fiscali anni 
40 2018/2019 e relativa gestione incassi] entro 31.12.2023 0,00% 0 
Attivazione e messa a regime procedura amm.va - rettifiche e contenzioso 
recupero crediti insoluti : 1) sanzioni al cds e relativa 
riscossione coattiva anni 2018-2019 ;2) sanzioni extra 2) emissione ordinanze/ingiunzioni 
cds ( L.689/81) con emissione ordinanze/ingiunzioni - ex-art.18 L.689/81 Si relative agli anni entro 31.12.2023 
2021/2022 - gestione incassi - 
rettifiche e contenzioso 
Completamento attività relative alla gestione locale Gestione puntuale della postazione 
presso ufficio PL_ del sistema di VDS comunale e suo locale di VDS comunale; attività 
ulteriore ampliamento su aree del territorio con propedeutica al progetto di sviluppo | entro 31.12.2023 
finalità di prevenzione e repressione dei fenomeni di ed integrazione VDS e relativa 
illegalita'; realizzazione. 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 


OBIETTIVO 


Peso (MAX 


20 PUNTI) Indicatore 


Risultato 


% 
Raggiungimento 


Punteggio 


INDIVIDUA 
LI 


Attività finalizzata alla puntuale organizzazione 
della gestione, all’uso e manutenzione revisione 
della NUOVA strumentazione tecnica e dei veicoli 
di servizio 


Strumentazione tecnica e veicoli 
conservati in buone condizioni di 
uso e funzionamento e comunque 
sempre sotto controllo ed in 
regola operativa 


30 


CONTROLLI E VERIFICHE 
QUOTIDIANE 


0,00% 


Gestione procedimenti e procedure di 
Infortunistica stradale insieme all'Ufficiale di 
riferimento, portando a compimentol’utilizzo 
della strumentaizone di rilevamento dedicata 
(Top-crash) e relativa registrazione dati in Web-sit 


Rispetto dei termini dei 
procedimenti; approfondimenti ed 
aggiornamenti normativi da 
portare in condivisione con il 
gruppo di lavoro. 


50 


ENTRO 31.12.2023 


0,00% 


SICUREZZA STRADALE: organizzazione di regolare 
attività di controllo veicoli pesanti 


20 nr. di veicoli pesanti controllati 


ENTRO 31.12.2023 


0,00% 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B 


COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 


AREA GESTIONALE (p. max 20) 


Gestione del ruolo 6 


Orientamento all'utenza 7 


Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 


TOTALE 


AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 


Disponibilità al lavoro di gruppo 10 


Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 


TOTALE 


AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 


Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 


TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


(©) 


TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: 
competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


valutazione della posizione in correlazione sia alle 


(P. Max 100) oppure 10 


AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE 


—_ 


competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


o |o |o|o]|]ojo]|o]lo 
o |o [o |]o]|o]|o]olo 
o |o [o ]o|]o]|]o]olo 


o |o |o|]o]|o]|o]olo 


o jo |]o]o]|o|o]olo 


TOTALE AREA 


OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI È SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


DATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 


Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. B-C 

AREA SETTORE POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE 
SERVIZIO UFFICIO VERBALI E PROCEDIMENTI AMM.VI 
COGNOME/NOME GOLDONI CLAUDIO 

PROFILO C- ISTRUTTORE DI VIGILANZA - AGENT E DI PL 


AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
Lu A A l P MAX » l % : 
Obiettivo di performance e organizzativo Baia Indicatore Risultato Kar Punteggio 
) Raggiungimento 
Attuazione delle fasi e rendicontazione Target e checklist degli 
. ‘ ns F 5 degli step compiuti con le scadenze obiettivi raggiunti tramite gli 
Mii lang opere, servizi e forniture bandi PNRR previste dai bandi nel 2023 (per bandi applicativi appositi (es. 
pi Pi digitalizzazione in collaborazione con il REGIS, Piattaforma 
SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici Approvazione da parte della Giunta del 
(PCACC) in funzione della successiva approvazione del PCACC che costituirà parte integrante entro 31/12/2023 
PUG del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione entro il 28/02/2023 
dei soggetti aggregatori 
CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità 
Energetica CCCC 
la in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
‘otovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: Ciclabile Longara P 
Aggiudicazione dei lavoriPrimo Stato di aggiudicazione entro il 
REGIONI dei Lavori 30/04/2023Emissione primo 
ENTE 60 SAL entro il 31/12/2023 0,00% 0 
MOBILITA' SOSTENIBILE CENE: _ . _ . 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone - Approvazione A ppoivazionaentiaiii 
progetto definitivo (con contestuale SEOIORNA 
dichiarazione di pubblica utilità) 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune territorio come da Piano Marketing per entro il 31/12/2023 
coinvolti coordinati dalla Responsabile del Marketing la promozione turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta Comunale n. 3 
del 12/01/2023 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Be intiii ia 
Regionale) intensificazione dei controlli stradali legati alla Re ar (Del. Giunta 33/2021) report controlli al 
limitazione della circolazione dei veicoli privati stabiliti con 2 uindi da 300 controlli annuali 31/12/2023 
l'adozione delle misure emergenziali regionali passando g 
specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale 
TRANSIZIONE DIGITALE tutti i Settori sotto la di Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
1) rilevazione e studio dei flussi di 
traffico, dell'incidentalita' per 
MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA DELLA individuazione criticità sulla viabilita' 
CIRCOLAZIONE STRADALE attraverso : e successiva proposta di intervento a | entro 31.12.2023 
1) l'individuazione criticita' relative alla viabilita' a e o dice n 
2) attivita' di polizia stradale mirate al controllo dei pugno a ie postazioni Veloxida 
veicoli pesanti INGIvIAMaArE 
2) controllo veicoli pesanti ( NR. di 
SETTORE CONTROLLI) SMOREAZZO: 
1) emissione ingiunzioni fiscali anni 
40 2018/2019 e relativa gestione incassi] entro 31.12.2023 0,00% 0 


Attivazione e messa a regime procedura amm.va 
recupero crediti insoluti : 1) sanzioni al cds e relativa 
riscossione coattiva anni 2018-2019 ;2) sanzioni extra 
cds ( L.689/81) con emissione ordinanze/ingiunzioni - 


Completamento attività relative alla gestione locale 
presso ufficio PL del sistema di VDS comunale e suo 
ulteriore ampliamento su aree del territorio con 
finalità di prevenzione e repressione dei fenomeni di 
illegalita'; 


- rettifiche e contenzioso 


2) emissione ordinanze/ingiunzioni 
ex-art.18 L.689/81 - relative agli anni 
2021/2022 - gestione incassi - 
rettifiche e contenzioso 


entro 31.12.2023 


Gestione puntuale della postazione 
locale di VDS comunale; attività 
propedeutica al progetto di sviluppo 
ed integrazione VDS e relativa 
realizzazione. 


entro 31.12.2023 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Peso (MAX ; “ % E 
OBIETTIVO 20 PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
è 3) emissione ingiunzioni anni 
3)messa a regime procedura amm.va recupero ; . 
crediti insoluti sanzioni al cds e relativa 40 n. i FR Entro 31.12.2023 0,00% 0 
riscossione coattiva anni 2018-2019 contenzioso 
Aggiornamento PUNTUALE e PRESIDIO delle Autonomia gestionale Da 
pagine WEB su sito comunale relative al nostro nell'individuazione degli Leti ea 
INDIvibuA| Settore ed alla sezione "Amministrazione 30 aggiornamenti da pubblicare nel sue 2023 monitoraggio 0,00% 0 
LI trasparente" con riguardo ai dati obbligatori ed sito PL ed in amministrazione 2131.122023 sE 
alle informazioni utili inerenti la POLIZIA LOCALE trasparente cir 
4) autonomia gestionale nella 
Messa a regime postazione locale del sistema di postazione locale di vds e 
videosorveglianza comunale d attività volta al suo collaborazione al progetto di 
ulteriore ampliamento su aree del territorio al % sviluppo ed integrazione vds Entro 91-12-2003 0,00% 0 
fine di di prevenire illegalita' di varia natura; /approvazione/ bando/acquisto e 
messa in funzione c/o server unico 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 0 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B 0 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 4 5 
Gestione del ruolo 6 O) o) o) o) o 
Orientamento all'utenza 7 0 o_o) o) 0 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 0 ol o) o) 0 
TOTALE 0 
AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 4 5 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 o) o) _o| o) 0 
Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 0 ol o| o 0 
TOTALE 0 
AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 4 5 
Propositività e supporto all'innovazione 15 0 o) o) o) o 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 0 ol o) oj 0 
TOTALE 0 
TOTALE COMPORTAMENTI 0 
TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 0 
Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle 
competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE 
1 2 3 4 5 
(P. Max 100) oppure 10 
competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 0 o ‘o|-@| @ 
competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 0 o) 0) o) 0 
competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) o) o) o) o) o 
competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 0 o) 0) o) 0 
competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 0 o) o) o) o 
competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 0 o) o) oj o 
competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 0 dl ee @ 
competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 0 o) o) oj o 
TOTALE AREA 0 
OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO DEL VALUTATORE 


DATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 


Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat.B-C 
AREA SETTORE POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE 
SERVIZIO UFFICIO VERBALI E PROCEDIMENTI AMM.VI 
COGNOME/NOME DEGLI ANTONI BARBARA 
PROFILO C- ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
ta SIONE Peso (MA - ; % i 
Obiettivo di performance e organizzativo Frael acer Indicatore Risultato A Punteggio 
) Raggiungimento 
Attuazione delle fasi e rendicontazione Target e checklist degli 
iosa iui A A degli step compiuti con le scadenze obiettivi raggiunti tramite gli 
bisi LL Opere, servizite forniture bandi PNRR previste dai bandi nel 2023 (per bandi applicativi appositi (es. 
p p digitalizzazione in collaborazione con il REGIS, Piattaforma 
SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici Approvazione da parte della Giunta del 
(PCACC) in funzione della successiva approvazione del PCACC che costituirà parte integrante del | entro 31/12/2023 
PUG prossimo PUG 
spine Rata partecipazione entro il 28/02/2023 
CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità GE Serg 
Energetica CCCC Mi 5 izio deiS impianti 
essa in esercizio dei 3 impian entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: Ciclabile Longara s 
Faggio i Neri î aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavoriPrimo Stato di asi ; 
Avanzamento dei lavori 30/04/2023Emissione primo 
SAL entro il 31/12/2023 
' Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
MOBILITA' SOSTENIBILE 
sa sa 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
60 Y 
ENTE Ciclabile del Tubone - Approvazione i i 0,00% 0 
sli apporvazione entro il 
progetto definitivo (con contestuale 15/09/2023 
dichiarazione di pubblica utilità) 
Attuazione delle azioni per la promozione 
CE A e la valorizzazione del territorio come da 
rei dn Piano Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
turistica approvato con la deliberazione di 
Giunta Comunale n. 3 del 12/01/2023 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato LA 
Regionale) intensificazione dei controlli stradali legati alla Re ra (Del. Giunta 33/2021) passando report controlli al 
limitazione della circolazione dei veicoli privati stabiliti con Tar da 300 controlli >hnéalis Pero > 31/12/2023 
l'adozione delle misure emergenziali regionali 450 pi 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale 
TRANSIZIONE DIGITALE tutti i Settori sotto la di Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
1) rilevazione e studio dei flussi di 
traffico, dell'incidentalita' per 
MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA DELLA individuazione criticità sulla viabilita' e 
CIRCOLAZIONE STRADALE attraverso : successiva proposta di intervento a entro 31.12.2023 
1) l'individuazione criticita' relative alla viabilita' Si ee n 
2) attivita' di polizia stradale mirate al controllo dei individuare p 
veicoli pesanti 
2) controllo veicoli pesanti ( NR. di 
CONTROLLI) entro 31.12.2023 
1) emissione ingiunzioni fiscali anni 
SETTORE 40 entro 31.12.2023 0,00% 0 


Attivazione e messa a regime procedura amm.va 
recupero crediti insoluti : 1) sanzioni al cds e relativa 
riscossione coattiva anni 2018-2019 ;2) sanzioni extra 
cds ( L.689/81) con emissione ordinanze/ingiunzioni - 


Completamento attività relative alla gestione locale 
presso ufficio PL del sistema di VDS comunale e suo 
ulteriore ampliamento su aree del territorio con 
finalità di prevenzione e repressione dei fenomeni di 
illegalita'; 


2018/2019 e relativa gestione incassi 
- rettifiche e contenzioso 


2) emissione ordinanze/ingiunzioni ex- 
art.18 L.689/81 - relative agli anni 
2021/2022 - gestione incassi - 
rettifiche e contenzioso 


entro 31.12.2023 


Gestione puntuale della postazione 
locale di VDS comunale; attività 
propedeutica al progetto di sviluppo 
ed integrazione VDS e relativa 
realizzazione. 


entro 31.12.2023 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 


Peso 
(MAX 20 
PUNTI) 


OBIETTIVO 


Indicatore 


Risultato 


% 
Raggiungimento 


Punteggio 


INDIVIDUA 
LI 


Attivazione e messa a regime procedura amm.va 
recupero crediti insoluti sanzioni al cds e 30 
relativa riscossione coattiva anni 2018-2019 


gestione procedimenti relativi ad 
incassi e contenzioso 


entro 31.12.2023 


0,00% 


Attivazione e messa a regime procedura amm.va 
recupero crediti insoluti sanzioni extra cds 
(1.689/81) con emissione ordinanze/ingiunzioni - 
gestione incassi e contenzioso GDP 


50 


emissione ordinanze/ingiunzioni ex- 
art,18 1.689/81 - relative agli anni 
2021/2022 - gestione incassi - 
rettifiche e contenzioso 


entro 31.12.2023 


0,00% 


Autonomia gestionale nella predisposizione degli 
tom sig 20 
atti in “contabilita 


presa in carico dei procedimenti 


entro 30/06/2023 


0,00% 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 


TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B 


COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 


AREA GESTIONALE (p. max 20) 


Gestione del ruolo 6 


Orientamento all'utenza 7 


Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 


TOTALE 


AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 


Disponibilità al lavoro di gruppo 10 


Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 


TOTALE 


AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 


Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 


TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


(=) 


TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: 


valutazione della posizione in correlazione sia alle 


AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO 
(P. Max 100) oppure 10 


PROFESSIONALE 


competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


o |o|o|jo]|]o]|]o|o]|o 
o ]o ]o |o|]o]|o|olo 
o |o [o |]o]|o]|]o]olo 


o |]o [o ]o |o|]o]olo 


o ]o ]o ]o]o]o]olo 


TOTALE AREA 


OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' 


ANNO 


OSSERVAZIONI È SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


DATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 


Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


SCHEDE OBIETTIVI ANNO 2023 


[COGNOME E NOME 


ELISABETTA URBANI 


ENTE 


COMUNE DI CALDERARA DI RENO 


AREA DI APPARTENENZA 


PERIODO DI VALUTAZIONE 2023 
AREA : Valutazione 
performance di ente e OBIETTIVI DI PERFORMANCE DI ENTE E SETTORE TESSUTI so Indicatore Risultato 
settore % Valutazione 
realizzazione Max 10 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
)PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a ii naliacaira degli step compiuti obiettivi raggiunti tramite 
Gui arteci iano. chi 3 con le scadenze previste dai bandi | gli applicativi appositi (es. 
partecip nel 2023 (per bandi digitalizzazione] —REGIS, Piattaforma 
in collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 cte.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici AA alpini CODA entro 31/12/2023 
((PCACC) in funzione della successiva approvazione del PUG ; su - Di x 
integrante del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per 
Lu. Î MOI ) partecipazione dci soggetti entro il 28/02/2023 
[CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità aggregatori 
[Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi:| aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori Primo 30/04/2023 
Stato di Avanzamento dei Lavori |Emissione primo SAL entro 
il 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — approvazione entro il 
IMOBILITA' SOSTENIBILE Approvazione progetto esecutivo 15/09/2023 
ENTE i BOE 100,00% 0 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to fine lavori entro il 
work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Attuazione delle azioni per la 
Li . promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del territorio come da Piano Marketing 
Comune coinvolti coordinati dalla Responsabile del per la promozione turistica entro il 31/12/2023 
Marketing approvato con la deliberazione di 
Giunta Comunale n. 3 del 
12/01/2023 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Nr. veicoli controllati incrementati 
Aria Integrato Regionale) intensificazione dei del 50% rispetto allo standard : 
controlli stradali legati alla limitazione della richiesto dalla Regionale (Del. report controlbial 
È 2° Li ogali a la VIII ni Giunta 33/2021) passando quindi dal 31/12/2023 
circolazione dei veicoli privati stabiliti con 300 controlli annuali specifici a 
l'adozione delle misure emergenziali regionali 450. 
sE . Passaggio al nuovo sito web 
TRANSIZIONE DIGITALE tutti i Settori sotto la istituzionale di Nuova Rete Civica ? 
entro il 31/12/2023 
responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa ed attivazione area personale con 
modulistica on line per i cittadini. 
Innovazione e gestione dei servizi Nuove paginis riel muovo sità = cambio 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, del Gestionale de shrvii scolastici a 
Poglomamento e realizzazione nuove pagine nel nuovo sito, settembre 2023 “Numero 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del gal elenamente occupato 
progetto, avvio Alzheimer Cafè, rete dei defibrillatori a controllo marzo 2023 - riorganizzazione del 
remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello sociale Serv servizio e gestiorie È ortello sociale a 
SETTORE Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio usa pra sui pesi entro il 31/12/2023 100,00% 0 
(personale,organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova carico diretta dei casi - esi aos del 
gestione in concessione dei servizi cimiteriali Serv Scolastici: eisoniale nuovo e ricraanbsazione del 
Regolamento e istituzione del servizio sperimentale Casa delle ia - Re a della 
[Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici Casa delle Abilità td) Ipotesi di 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di lestione daisottopotte alla È un 
[Culturara: ipotesi di gestione di teatro e biblioteca per il 2024 e atti 9 Lu n Ta | 
[consequenti. capitolato/i 
[TOTALE punteggio di valutazione performance di ente 10 punti max 0 
OBIETTIVI INDIVIDUALI Risultato atteso Indicatore do, |Valutazione, 
realizzazione Max 50 
appartamenti locati 
attività di controllo, partecipazione e monitoraggio dell'esecuzione del progetto entro giugno 2023 — 
sperimentale Housing Sociale PopoHouse al Blocco3 mix equilibrato 
regolare esecuzione 
[AREA : Valutazione attività di controllo e monitoraggio della concessione dei servizi cimiteriali delle attività tecniche 
obiettivi individuali e amministrative 
progettazioni arredi 
completata entro 
[Progettazione gestionale e arredi Housing Dopo di Noi 2023 
0, 


[TOTALE punteggio di valutazione obiettivi individuali 50 punti max 


\AREA : VALUTAZIONE COMPETENZE 


Fattore di valutazione 


Definizione 


Indicatori di valutazione (*) 


\AREA GESTIONE ORGANIZZATIVA — 50 media peso 


[SOLUZIONE PROBLEMI 


[Capacità di farsi carico dei 
problemi, di leggere la 
complessità e di attivarsi 


[Supporta l'organo politico e il Segretario Generale (ovvero Dirigente 
‘Apicale) nella definizione degli obiettivi © delle linee strategiche 


Pianifica le attività, anticipa possibili criticità e opportunità, organizza le 
risorse disponibili per far fronte al raggiungimento degli obiettivi prefissati 


[competenza 20 


servizi una cultura 
dell'impegno e della 
cooperazione 


Evita chiusure o irrigidimenti in caso di “conflitti di competenza” con altri 
ruoli organizzativi, gestisce con trasparenza i processi e le dinamiche 
interne 


[Ha chiari gli aspetti di rapporto clientelfornitore interno rispetto alle altre 
laree/settori/servizi dell'ente e agisce di conseguenza 


|E' disponibile ad aiutare i colleghi in caso di difficoltà o emergenza 


[OPERATIVI/INIZIATIVA peso l [Affronta i problemi identificando criteri oggettivi per l'elaborazione delle 0,00 0,00 
[competenza 20 preventivamente per idee, si mostra determinato nella soluzione di situazioni straordinarie 
produrre il risultato 
prefissato 
[Analizza le situazioni con metodo e fornisce proposte alternative 
[supportate da elementi per la valutazione 
[Ricerca soluzioni anche attraverso il confronto e l'approfondimento con 
altre realtà analoghe o di settori diversi 
Definisce gli obiettivi, programma le proprie attività e quelle della squadra 
[valutando le priorità, costi e benefici 
(Analizza i dati e l'andamento dei processi, effettua gli opportuni interventi 
correttivi per ottenere il risultato atteso 
[Capacità di strutturare e 
organizzare nel 
PIANIFICAZIONE E Ibreve/medio periodo le [Assicura il puntuale monitoraggio e l'aggiornamento degli obiettivi 
on suli attività e le risorse umane |32condo le indicazioni dell' Ente coinvolgendo i collaboratori e 0,00 0,00 
IZ È has i livello di effici Il 
led economiche del servizio |ANtenendo costante il livello di efficienza della propria squadra 
di riferimento 
[Ricerca gli ambiti in cui è possibile intervenire per ridurre gli sprechi e lì 
persegue con metodo 
Individua e ricerca le opportunità per incrementare le risorse economiche 
in ingresso all'ente/servizio 
[Propone strategie di cambiamento in coerenza con le direttive dell'Ente 
ti : . _ |attraverso piani e metodi di lavoro 
E' in grado di trasmettere in 
modo convincente le E: disponibile a sperimentare nuove idee e nuovi metodi di lavoro e ne 
innovazioni indicate valorizza i risultati positivi 
IGESTIONE DEL dall'Ente, contribuendo in 
ICAMBIAMENTO/INNOVAZION prima persona alla [Comprende il cambiamento, lo interpreta e lavora sull'organizzazione e 
E peso ridefinizione [sulle persone per diffonderlo 0,00 0,00 
(competenza:10, dell'organizzazione e dei 
metodi di lavoro [Gestisce gli aspetti relativi al clima del proprio settore/servizio in 
trasmettendo la cultura del [occasioni di cambiamento organizzativo 
cambiamento [Dimostra un atteggiamento responsabile nei confronti delle scelte 
[adottate dall'amministrazione, anche se non condivise 
AREA GESTIONE RELAZIONALE — 50 media peso 
[Dà priorità alle esigenze complessive dell'organizzazione rispetto a 
quelle della propria area di appartenenza 
Capacità di costruire la |Nell'assunzione di decisioni tiene conto degli impatti e delle implicazioni 
squadra, realizzando sia [derivanti da altre aree ed agisce preventivamente per informare e 
INTEGRAZIONE nel gruppo di collaboratori |preparare gli altri interlocutori 
[ORGANIZZATIVA peso| che nei confronti degli altri 0,00 0,00 


|E' capace di valutare, differenziare le performance individuali ed 
individuare con chiarezza i punti di forza e di miglioramento nelle 
prestazioni dei propri collaboratori 


Capacità di valutare, di 
differenziare le prestazioni, 
far crescere e motivare il 


[Fa crescere i propri collaboratori trasmettendo competenze, delegando 
attività, controllando i risultati 


gruppo di collaboratori, 


PUNTEGGIO DI VALUTAZIONE FINALE= (TOTALE PUNTEGGIO - PENALITA' APPLICATE) 


SVILUPPO SOLNIORATORI attraverso la gestione delle n ER 0,00 0,00 
peso competenza Tegole e dei sistemi [Orienta l'attività dei propri collaboratori e li coinvolge sulle politiche e gli 
90109, (obiettivi dell'Ente, li incoraggia e dà feedback 
organizzativi, la delega, la 
comunicazione e la 
formazione [Sa individuare le persone che valgono e prevedere percorsi di sviluppo, 
in coerenza con le politiche di gestione delle risorse umane dell'ente 
[Sa far applicare le regole e difendere le ragioni dell'organizzazione 
lanche in contrasto con il personale 
Instaura sinergie con le altre strutture organizzative ricercando il 
[vantaggio reciproco e identificando interessi comuni 
[Affronta le situazioni conflittuali nel gruppo dei collaboratori, mantenendo 
TIA lun atteggiamento di fermezza, dimostrando autocontrollo e resistenza in 
Capacità di ottenere Isituazioni di stress 
risultati positivi da una Ò ; i PRIVO RAGNO TRAVI n 
; ; iaj ; ‘avorisce l'immagine e la credibilità dell'ente, abile nel costruire rapporti 
NEGOZIAZIONE/GESTIONE | relazione in cui siano in s i 
o AA . |internifesterni che possono facilitare il raggiungimento di accordi tra le 
CONFLITTO gioco interessi divergenti, [parti le SUSE 0,00 0,00 
peso competenza 10 conseguire scambio 
positivo, mantenere i; i S A 
equilibrio e autocontrollo Ascolta le ragioni degli altri e affronta il confronto sulla base di elementi 
ggettivi 
[Rappresenta l'ente nei confronti di interlocutori esterni difendendone gli 
interessi e ottenendo risultati positivi 
[CAPACITÀ DI VALUTARE | 
DIPENDENTI Differenziazione delle valutazioni 0,00 0,00 
peso competenza 10 
TOTALE punteggio di valutazione competenze 40 punti max 0,00 TOTALE PUNTEGGIO 0,00 
|Mancata partecipazione alla formazione obbligatoria in tema di anticorruzione e/o trasparenza (-2 punti max) 
|Mancato rispetto dei tempi dei procedimenti (-1 punto max) 
Non osservanza del divieto di rinnovi o proroghe contrattuali (-3 punti max) 
[Accessi civici per non pubblicazione di atti dovuti ai sensi del dlgs 33/2013 e s.i.m. (-2 punti max) 
|Ritardata o mancata produzione delle relazioni periodiche sul rispetto delle misure previste dal PTPC e dal PTT (-2 punti max) 
TOTALE PENALITA' APPLICATE o) 
0,00) 


Data 


Firma del Nucleo di Valutazione Firma del Valutato 


Osservazioni 


ANTONELLA CARDONE 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. D 

(AREA [SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO [SERVIZI SCOLASTICI 

| COGNOME/NOME (CARDONE ANTONIA 

PROFILO RESPONSABILE DI SERVIZIO 
AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo Peso (MAX 10) Indicatore Risultato % Raggiungimento ] Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step compiuti | obiettivi raggiunti tramite gli 
NRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo con le scadenze previste dai bandi nel applicativi appositi (es. 
2023 (per bandi digitalizzazione in REGIS, Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
A n pi p PREPRIREPE x A Approvazione da parte della Giunta 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione PPI n Pi si 
è n del PCACC che costituirà parte entro 31/12/2023 
della successiva approvazione del PUG 2 ; 
integrante del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
FIORE: 4 è Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: Rea Bara. 
elgfeatiai A pan aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori Primo 30/04/2023 Emissi n 
Stato di Avanzamento dei Lavori ANI RA ai 
SAL entro il 31/12/2023 
ENTE 
(MOBILITA' SOSTENIBILE Ciclabile Rizzola L: 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to Gik "a = crk 2022). ca 
work 2022) - Fine lavori I ; È 
lavori 
Ciclabile del Tubone — Approvazione apporvazione entro il 
progetto esecutivo) 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla territorio come da Piano Marketing entro îl 31/12/2023 
(Responsabile del Marketing per la promozione turistica approvato î È 
con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati incrementati 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) del 50% rispetto allo standard 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei richiesto dalla Regionale (Del. Giunta) report controlli al 31/12/2023 
veicoli privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali 33/2021) passando quindi da 300 
controlli annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
(TRANSIZIONE DIGITALE istituzionale di Nuova Rete Civica ed A 
pi ò PRE È è a entro il 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa attivazione area personale con 
modulistica on line per i cittadini. 
inndvazione s'geslione del servizi [Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine nel (gestlonale del servizi scolastici a settembre 
Nuovo sito, modulistica on line; i (2023 Numero alloggi pienamente 
gi cd > li A A occupati/mix abitativo — Avvio Calderara 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer Cn 2005 cn ione del 
(Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello sociale - Ci 3 Sele scoaiea è 
SETTORE] Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio vari "i po | tale entro il 31/12/2023 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei servizi l'otazione:Su ass;soGali con presa In carico 
Lol 1 Ri inico ‘ diretta dei casi - formazione del personale 
(cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio Inuovo e riorganizzazione del funzionamento 
(sperimentale Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici L Regolamento della Casa delle Abilità 
‘Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di ipotesi di gestione da sottoporre alla 
(Culturara: ipotesi di gestione di teatro e biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Giunta — capitelato/i 
(TOTALE 
PUNTEGGIO 
RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 30) 
Obiettivo Peso (MAX 30) Indicatore Risultato (% Raggiungimento| Punteggio 
[Regolamento della Casa delle Abilità 15 entro il 31/12/2023 
Numero e tipologia di iniziative di 
iniziative e progetti di rafforzamento del sistema 0 -6? 15 rafforzamento e promozione del 
sistema 0-6 del territorio 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 
TOTALE PUNTEGGIO A+B 
(COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 60) 
(AREA GESTIONALE (P. MAX 20) 1 2 3 4 
(Gestione del ruolo 8 
(Orientamento all'utenza 6 
(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 6 
TOTALE A 
\AREA RELAZIONALE (P. MAX 10) 1 2 3 4 
Disponibilità al lavoro di gruppo 5 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 5 
TOTALE B 
[AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max30) 1 2 3 4 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 5 
(Capacità di proporre soluzioni innovative e migliorative 10 
TOTALE Gj 


TOTALE COMPORTAMENTI (A+B+C] 


TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


BRUNI 


Cat. B-C 
AREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
|COGNOME/NOME BRUNI ELISA 
[PROFILO c 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
Obiettivo di performance e organizzativo PSA 10 Indicatore Risultato io Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli obiettivi raggiunti 
IPNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo A SE d...._._.’.’. "Sion e 
collaborazione con il SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della I entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG prossiino fa 8 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici | entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto | apporvazione entro il 
esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla rr ine 1125033 
Responsabile del Marketing approvato con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
A : 4 Nr. veicoli controllati incrementati del 50% 
(STIUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Fiaso Arta Integrato Regionale)» rispetto allo standard richiesto dalla Regionale | report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli (Del. Giunta 33/2021) passando quindi da 300 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali È controlli annuali specifici n 450 s 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale di 
TRANSIZIONE DIGITALE Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
Innovazione e gestione dei servizi [Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine Gestoriale OSO aroma 
nel nuovo sito, modulistica on line; a 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer Recupai mi able ivo = AVVIO Ca delara Cara 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello ls destione sportello SO a rotazione su'ass 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio Si con desta incerto diretta dél.casì - entro il 31/12/2023 100,00% 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei Pelia lereGnale nuovo'e, 
servizi cimiteriali —Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale riore Ssozione del funzionamento = 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici Re a della Casa delle Abilità 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e I ca di gestione da sottoporre alla Giunta — 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Capitolatoli Pi 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo dr 20 Indicatore Risultato Begin Punteggio 
formazione CFL stato civile/anagrafe 10 formazione eseguita 100,00% 10 
INDIVIDUALI gestione delle cittadinanze italiane 5 gestione nei tempi 100,00% 5 
formazione elettorale 5 formazione eseguita 100,00% 5 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B| 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


[competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


CARADONNA 


Cat.B-C 
AREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
ICOGNOME/NOME CARADONNA ANNA LUCIA 
[PROFILO B 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
Obiettivo di performance e organizzativo E Sim 10 Indicatore Risultato io Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli obiettivi raggiunti 
IPNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo ui ST di. il... "Sion e 
collaborazione con il SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della I entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG prossiino fa 8 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici | entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
ENTE IMOBILITA' SOSTENIBILE 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto | apporvazione entro il 
esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla rr ine 1125033 
Responsabile del Marketing approvato con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
A : 4 Nr. veicoli controllati incrementati del 50% 
(STIUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Fiaso Arta Integrato Regionale)» rispetto allo standard richiesto dalla Regionale | report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli (Del. Giunta 33/2021) passando quindi da 300 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali È controlli annuali specifici n 450 s 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale di 
TRANSIZIONE DIGITALE Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
Innovazione e gestione dei servizi [Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine Gestoriale OSO aroma 
nel nuovo sito, modulistica on line; a 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer Recupai mi able ivo = AVVIO Ca delara Cara 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello ls destione sportello SO a rotazione su'ass 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio Si con desta incerto diretta dél.casì - entro il 31/12/2023 100,00% 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei Pelia lereGnale nuovo'e, 
servizi cimiteriali —Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale riore Ssozione del funzionamento = 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici Re a della Casa delle Abilità 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e I ca di gestione da sottoporre alla Giunta — 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Capitolatoli Pi 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo dr 20 Indicatore Risultato Reagan mente Punteggio 
cura delle relazioni con i bambini, le educatrici e i genitori (es ambientamento) 10 livello di cura 100,00% 10 
INDIVIDUALI cura e riordino dei materiali , compresi i materiali esterni 10 livello di coinvolgimento e supporto 100,00% 10 
referenza di plesso per rapporti con ufficio tecnico 5 gestione nei tempi 100,00% 5 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 25,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 25,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
\Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
TOTALE 
IAREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 25,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


DALL'ORTO 


Cat. B-C 
IAREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
(SERVIZIO NIDO DI INFANZIA 
|COGNOME/NOME DALL'ORTO LILIANA 
PROFILO B 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
Obiettivo di performance e organizzativo darti no Indicatore Risultato Riagimente Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli obiettivi raggiunti 
P A di È È dosi Léai step compiuti con le scadenze previste dai | tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo bandi nel 2023 (per bandi digitalizzazione in | appositi (es. REGIS, 
collaborazione con il SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della pppro vazione da pare dele Giona Gel PRCEoe 
successiva approvazione del PUG PCACC che costituirà parte integrante del entro 31/12/2023 
prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici | entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto | apporvazione entro il 
esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla valorizzazione e Santoro come da Fiano P 
(Responsabile del Marketing Marketing per la promozione turistica entro il 31/12/2023 
approvato con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
REST da i 6, 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) > RA, Negra A ienanconilii 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli (DeL Giù F dog È 0a “i RE dana ovo a 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali bri ) passando quindi da 
controlli annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale di 
TRANSIZIONE DIGITALE Nuova Rete Civica ed attivazione area entro îl 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
Innovazione e gestione dei servizi Nuove pagine no) NUOVO sito cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine Gestionale dei servizi Scolastici a settembre 
- N re ‘2023 -Numero alloggi pienamente 
Pelinuove sito, modulistica on ne; occupati/mix abitativo — Avvio Calderara Caffè 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer P: ù i ai 
a sicario a Ù È 3 ì la marzo 2023 - riorganizzazione del servizio 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello le gestione sportello sociale a rotazione su ass 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio SI cor sa in carico diretta dei casi - entro il 31/12/2023 100,00% 
((personale,organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei mazione ici lersonale nuovo.e 
servizi cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale rior Se del'funzionamerito;= 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici R 9 ita 
. petto “i RIO i E egolamento della Casa delle Abilità 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e I i di È di lla Gi 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. potesi di gestione la sottoporre alla Giunta 
capitolato/i 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo de 20 Indicatore Risultato E egli mento | Punteggio 
cura delle relazioni con i bambini, le educatrici e i genitori (es ambientamento) 10 livello di cura 100,00% 10 
INDIVIDUALI cura e riordino dei materiali , compresi i materiali esterni 10 livello di coinvolgimento e supporto 100,00% 10 
referenza di plesso per ordinazione dei materiali e manuale haccp 5 gestione nei tempi 100,00% 5 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI Bj 25,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 25,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 25,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 
(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 
(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 
(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 
(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


DARDANI 


Cat. B-C 
IAREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
(SERVIZIO SERVIZI CULTURALI 
I COGNOME/NOME DARDANI STEFANO 
PROFILO Cc 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
Obiettivo di performance e organizzativo darti no, Indicatore Risultato Raogluntimenio Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
. : di È È dosi Léai compiuti con le scadenze previste dai bandi nel 2023 | tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo (per bandi digitalizzazione in collaborazione con il appositi (es. REGIS, 
SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Approvazione da parte della Giunta del PCACC che entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG costituirà parte integrante del prossimo PUG ° ” 
Pubblicazione bando per partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE Ciclabile Rizzola Pen (Bike to work 2022) - Fine SO il 
avori 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto apporvazione entro il 
esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla valorizzazione del territorio come da Piano Marketing entro il 31/12/2023 
[Responsabile del Marketing per la promozione turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta Comunale n. 3 del 12/01/2023 
. è nes Pere Nr. veicoli controllati incrementati del 50% rispetto 
[ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) Port allo standard richiesto dalla Regionale (Del. Giunta report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli 33/2021) passando quindi da 300 controlli annuali 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali P specifici a 450. 
; Passaggio al nuovo sito web istituzionale di Nuova 
TRANSIZIONE DICIIALE: DIA Rete Civica ed attivazione area personale con entro il 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa modulistica on line peri cittadini 
Innovazione S geetione del servizi DA Pa : . . {Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del gestionale 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine dei servizi scolastici a settembre 2023 
nel nuovo sito, modulistica ou line; pit RI n -Numero alloggi pienamente occupati/mix abitativo — 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer Avvio Calderara Caffè a marzo 2023 - 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello riore n del servizio e gestione sportello 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio 9 k ge Pi A entro il 31/12/2023 100,00% 
e À fi i [sociale a rotazione su ass sociali con presa in carico 
((personale,organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei diretta deli casi'- ‘formazione del personale nuovo e 
servizi cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale riorganizzazione del tinzionamebio - Regolamento 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici dele Casa delle Abilità Ipotesi o lestione da 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e ‘sottoporre alla Giunta — ca sei 9 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Li P 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo ar 20 Indicatore Risultato Floglintimento Punteggio 
Scarto Librario secondo le regole biblioteconomiche 10 e nol 100,00% 10 
INDIVIDUALI Progetti di promozione del fumetto 5 Numero attività per le scuole e a utenza libera 100,00% 5 
manifestazioni sul territorio (ecofesta, settimana calderarese, rassegna estiva, natale ecc) 5 Ae erp eee APRONO i 100,00% 5 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B| 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
(AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
\Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 
(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 
(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 
(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 
(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


DE MARTIN 


Cat. B-C 
IAREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
(SERVIZIO SERVIZI CULTURALI 
I COGNOME/NOME DE MARTIN LUIGIA 
PROFILO c 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
r î ; Peso (MAX 10 " i % i 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Attuazione delle fasi e rendicontazione | T®YBet © checklist degli 
e ani obiettivi raggiunti 
degli step compiuti con le scadenze tramite eli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per bandi ù Da (es REGIS 
digitalizzazione in collaborazione con il PP Piattafo di 
SIAT) Jieicine 
PaDigitale26 etc.) 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Approvazione da pa della Giunta del 
E pa PCACC che costituirà parte integrante del entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG = o 
prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori | Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione apporvazione entro il 
progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla cla valeazione Sono CORE Li i 
IR; po n Piano Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
esponsabile del Marketing Re é : È A 
turistica approvato con la deliberazione di 
Giunta Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati incrementati del 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) 50% rispetto allo standard richiesto dalla i 
È : Ò ina a n a Psa ke ta FRFORET A ; report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli Regionale (Del. Giunta 33/2021) passando 
era Pre i - d ina Di l 1 rsa 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali quindi da 300 controlli annuali specifici a 
450. 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale di 
TRANSIZIONE DIGITALE Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line peri 
cittadini. 
Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Innovazione e gestione dei servizi gestionale dei servizi scolastici a 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine settembre 2023 «Numero alloggi 
nel nuovo sito, modulistica on line; pienamente occupati/mix abitativo — Avvio 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer Calderara Caffè a marzo 2023 - 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello riorganizzazione del servizio e gestione 
SETTORE ‘sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio sportello sociale a rotazione su ass sociali | entro il 31/12/2023 100,00% 
((personale,organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei icon presa in carico diretta dei casi - 
servizi cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale formazione del personale nuovo e 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici riorganizzazione del funzionamento - 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e Regolamento della Casa delle Abilità 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Ipotesi di gestione da sottoporre alla 
Giunta — capitolato/i 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo srt 20 Indicatore Risultato fotine Punteggio 
Programmazione teatrale scuole e famiglie 2023/2024 10 progettazione esecutiva entro ottobre 2023 100,00% 10 
INDIVIDUALI supporto elaborazione ipotesi e capitolato di gestione del teatro stagione 2024/2025 5 progettazione ei Sntro:dicembre 100,00% 5 
livello di partecipazione alla progettazione, 
manifestazioni sul territorio (ecofesta, settimana calderarese, rassegna estiva, natale ecc) 5 organizzazione e presidio durante le 100,00% 5 
manifestazioni 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI Bj 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 
(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 
(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 
(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 
[competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 
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ELISA ROSSETTI 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. D 

(AREA [SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO [SERVIZIO CULTURA 

| COGNOME/NOME ROSSETTI ELISA 

PROFILO |RESPONSABLE DI SERVIZIO 
AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo Peso (MAX 10) Indicatore Risultato % Raggiungimento ] Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step compiuti | obiettivi raggiunti tramite gli 
RR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo con le scadenze previste dai bandi nel applicativi appositi (es. 
2023 (per bandi digitalizzazione in REGIS, Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
A n pi p PREPRIREPE x A Approvazione da parte della Giunta 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione PPI n Pi si 
è n del PCACC che costituirà parte entro 31/12/2023 
della successiva approvazione del PUG 2 ; 
integrante del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
FIORE: 4 è Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: Rea Bara. 
elgfeatiai A pan aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori Primo 30/04/2023 Emissi n 
Stato di Avanzamento dei Lavori ANI RA ai 
SAL entro il 31/12/2023 
(MOBILITA' SOSTENIBILE Ciclabile Rizzola L: 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to Gik "a = ork 2022). ca 
work 2022) - Fine lavori sin À di 
lavori 
Ciclabile del Tubone — Approvazione apporvazione entro il 
progetto esecutivo) 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla territorio come da Piano Marketing entro îl 31/12/2023 
(Responsabile del Marketing per la promozione turistica approvato î È 
con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati incrementati 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) del 50% rispetto allo standard 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei richiesto dalla Regionale (Del. Giunta) report controlli al 31/12/2023 
veicoli privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali 33/2021) passando quindi da 300 
controlli annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
(TRANSIZIONE DIGITALE istituzionale di Nuova Rete Civica ed A 
RE b sis È : Pane entro il 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa attivazione area personale con 
modulistica on line per i cittadini. 
innevazione s'geslione del servizi [Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine nel (gestlonale del servizi scolastici a settembre 
Nuovo sito, modulistica on line; i (2023 Numero alloggi pienamente 
gi cd > li A A occupati/mix abitativo — Avvio Calderara 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer Cn 2005 cn ione del 
(Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello sociale - Ci 3 Sele scoaiea è 
SETTORE] Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio vari "i po | tale entro il 31/12/2023 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei servizi dieiia delcssio nazione del Rersonali 
(cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio inuovo e riorganizzazione del foneonemento 
(sperimentale Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici L Regolamento della Casa delle Abilità 
‘Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di ipotesi di gestione da sottoporre alla 
(Culturara: ipotesi di gestione di teatro e biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Giunta — capitelato/i 
(TOTALE 
PUNTEGGIO 
RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 30) 
Obiettivo Peso (MAX 30) Indicatore Risultato [4 Raggiungimento| Punteggio 
Proposte di gestione di teatro e biblioteca alla luce dei pensionamenti, capitolato del teatro 15 ira a apollo Delia. 
PASSAGGIO UTENZE INTESTATE ALLE ASSOCIAZIONI 15 vienzo contro a peoo pae) 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 
TOTALE PUNTEGGIO A+B 
(COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 60) 
\AREA GESTIONALE (P. MAX 20) 1 2 3 4 
(Gestione del ruolo 8 
(Orientamento all'utenza 6 
(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 6 
TOTALE A 
(AREA RELAZIONALE (P. MAX 10) 1 2 3 4 
Disponibilità al lavoro di gruppo 5 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 5 
TOTALE B 
\AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max30) 1 2 3 4 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 5 
(Capacità di proporre soluzioni innovative e migliorative 10 
TOTALE Gj 


TOTALE COMPORTAMENTI (A+B+C] 


TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
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FIORUCCI 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. D 

(AREA [SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO [SERVIZIO SOCIALE 

| COGNOME/NOME FIORUCCI MATILDE 

PROFILO IASSISTENTE SOCIALE 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo Peso (MAX 10) Indicatore Risultato % Raggiungimento ] Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step compiuti | obiettivi raggiunti tramite gli 
RR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo con le scadenze previste dai bandi nel applicativi appositi (es. 
2023 (per bandi digitalizzazione in REGIS, Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
A n pi p PREPRIREPE x A Approvazione da parte della Giunta 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione PPI n Pi si 
è n del PCACC che costituirà parte entro 31/12/2023 
della successiva approvazione del PUG 2 ; 
integrante del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
FIORE: 4 è Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: Rea Bara. 
elgfeatiai A pan aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori Primo 30/04/2023 Emissi n 
Stato di Avanzamento dei Lavori ANI RA ai 
SAL entro il 31/12/2023 
ENTE 
(MOBILITA' SOSTENIBILE Ciclabile Rizzola L: 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to Gik "a = crk 2022). ca 
work 2022) - Fine lavori I ; È 
lavori 
Ciclabile del Tubone — Approvazione apporvazione entro il 
progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla territorio come da Piano Marketing entro îl 31/12/2023 
(Responsabile del Marketing per la promozione turistica approvato î È 
con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati incrementati 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) del 50% rispetto allo standard 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei richiesto dalla Regionale (Del. Giunta) report controlli al 31/12/2023 
veicoli privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali 33/2021) passando quindi da 300 
controlli annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
(TRANSIZIONE DIGITALE istituzionale di Nuova Rete Civica ed A 
pi ò PRE È è a entro il 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa attivazione area personale con 
modulistica on line per i cittadini. 
; l [Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
"PSETV Ammiano è lu | sevizi: Venica, aggiornamento e relizazione nuove pagine nl gestionale dei servizi scolastici a settembre 
Nuovo sito, modulistica on line; di noe (2023 Numero alloggi pienamente 
gi cd > li A A occupati/mix abitativo — Avvio Calderara 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer Cn 2005 cn ione del 
(Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello sociale - Ci 3 Sele scoaiea è 
SETTORE] Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio vari "i po | tale entro il 31/12/2023 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei servizi dieiia delcssio nazione del Rersonali 
(cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio inuovo e riorganizzazione del foneonemento 
(sperimentale Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici L Regolamento della Casa delle Abilità 
‘Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di ‘potesi di gestione da sottoporre alla 
(Culturara: ipotesi di gestione di teatro e biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Giunta — capitelato/i 
(TOTALE 
PUNTEGGIO 
RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 30) 
Obiettivo Peso (MAX 30) Indicatore Risultato [4 Raggiungimento| Punteggio 
Inumero adesioni anziani e care givers; 
Implementazione del progetto "Caffè Alzheimer" 15 presentazione di un progetto per il e 
supporto della continuità dell'attività 
per l'anno 2024 
definizione di momenti di incontro e 
confronto con i Medici di Medicina 
Definizione e condivisione di prassi operative con i medici di medicina generale 15 be 
Generale del territorio 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 
TOTALE PUNTEGGIO A+B 
(COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 60) 
(AREA GESTIONALE (P. MAX 20) 1 2 3 4 
(Gestione del ruolo 8 
(Orientamento all'utenza 6 
(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 6 
TOTALE A 
(AREA RELAZIONALE (P. MAX 10) 1 2 3 4 
Disponibilità al lavoro di gruppo 5 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 5 
TOTALE B 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max30) 1 2 3 4 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 5 
(Capacità di proporre soluzioni innovative e migliorative 10 
TOTALE Gj 


TOTALE COMPORTAMENTI (A+B+C] 


TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


FRAZZONI 


Cat.B-C 

(AREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
(SERVIZIO NIDO DI INFANZIA 
|COGNOME/NOME FRAZZONI MONIA 
PROFILO {°j 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


A l n Peso (MAX 10 n n % ; 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Attuazione delle fasi e rendicontazione | T218et © checklist degli 
: ars obiettivi raggiunti 
degli step compiuti con le scadenze tramite alì applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per bandi fa Le (es SI 
digitalizzazione in collaborazione con il | PP Piattafonma — 
SIAT) Se 
PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Approvazione da parte della Giunta del 
di pa PCACC che costituirà parte integrante del entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG SA Ò 
prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione entro il 28/02/2023 
dei soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori | Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work | fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione apporvazione entro il 
progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione] 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla sa cacca del territorio Se da i 
R, r = Piano Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
esponsabile del Marketing nea SUCISE È 
turistica approvato con la deliberazione di 
Giunta Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati incrementati del 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) 50% rispetto allo standard richiesto dalla è 
Ri E à ST a ; 5 pegeni da a; solenne À x report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli Regionale (Del. Giunta 33/2021) passando] 
gra Pre i - di n asi n n 1R3i 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali quindi da 300 controlli annuali specifici a 
450. 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale 
TRANSIZIONE DIGITALE di Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
‘tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Innovazione e gestione dei servizi gestionale dei servizi scolastici a 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine settembre 2023 «Numero alloggi 
nel nuovo sito, modulistica on line; pienamente occupati/mix abitativo — 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer (Avvio Calderara Caffè a marzo 2023 - 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello riorganizzazione del servizio e gestione 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio sportello sociale a rotazione su ass entro il 31/12/2023 100,00% 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei sociali con presa in carico diretta dei casi 
servizi cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale - formazione del personale nuovo e 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici riorganizzazione del funzionamento - 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e Regolamento della Casa delle Abilità 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Ipotesi di gestione da sottoporre alla 
Giunta — capitolato/i 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo ar 20 Indicatore Risultato Rsaginiienio Punteggio 
cura, creazione,uso e riordino dei materiali montessoriani 10 livello di cura 100,00% 10 
azioni di raccordo con la scuola 
INDIVIDUALI rafforzamento del sistema 0-6 5 iellinfanzia! (n: incontro formali e; 100,00% 5 
informali) — partecipazione attiva ai 
momenti di formzione del sistema 0- 6 
n. corsi- laboratori — incontri di sezione - - 
supporto alle famiglie 5 app per invio materiali di 100,00% 5 
documentazione alle famiglie 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI Bj 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
[Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


[competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


Page 1 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


GARBOGLINO 


Cat.B-C 

AREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
ICOGNOME/NOME GARBOGLINO GABRIELLA 
PROFILO B 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo E Sim 10 Indicatore Risultato io Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli obiettivi raggiunti 
IPNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo ui ST di. il... "Sion e 
collaborazione con il SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della I entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG prossiino fa 8 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici | entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto | apporvazione entro il 
esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla rr ine 1125033 
Responsabile del Marketing approvato con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
A : 4 Nr. veicoli controllati incrementati del 50% 
(STIUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Fiaso Arta Integrato Regionale)» rispetto allo standard richiesto dalla Regionale | report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli (Del. Giunta 33/2021) passando quindi da 300 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali È controlli annuali specifici n 450 s 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale di 
TRANSIZIONE DIGITALE Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
Innovazione e gestione dei servizi [Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine Gestoriale OSO aroma 
nel nuovo sito, modulistica on line; a 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer Recupai mi able ivo = AVVIO Ca delara Cara 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello ls destione sportello SO a rotazione su'ass 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio Si con desta incerto diretta dél.casì - entro il 31/12/2023 100,00% 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei Pelia lereGnale nuovo'e, 
servizi cimiteriali —Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale riore Ssozione del funzionamento = 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici Re a della Casa delle Abilità 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e I ca di gestione da sottoporre alla Giunta — 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Capitolatoli Pi 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo dr 20 Indicatore Risultato Reagan mente Punteggio 
verifiche anagrafiche, scadenza di permessi di soggiorno,invio mensile delle cessioni di 10 lestione nei tempi 100,00% 10 
fabbricato 9 P dita: 
INDIVIDUALI gestione di comunichiamo 5 gestione nei tempi 100,00% 5 
risposta telefonica al pubblico, posta e gestione ricevimento del pubblico 5 Correttezza delle risposte e gestione nei tempi 100,00% 5 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


[competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 
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GRASSILLI 
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. B-C 
IAREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
(SERVIZIO SPORTELLO AL CITTADINO 
|COGNOME/NOME GRASSILLI LISA ANDREA 
PROFILO (e; 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
7 î ; Peso (MAX 10 ; i % î 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
P : di È È dosi Léai compiuti con le scadenze previste dai bandi nel | tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo 2023 (per bandi digitalizzazione in collaborazione | appositi (es. REGIS, 
con il SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Approvazione da parte della Giunta del PCACC 
à b car A s d£o entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG che costituirà parte integrante del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: ‘aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work 2022) - fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 
Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto apporvazione entro il 
esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla valorizzazione del SeEnitono come SARO p 
IR; i n Marketing per la promozione turistica approvato entro il 31/12/2023 
esponsabile del Marketing a fi KS RAR 
con la deliberazione di Giunta Comunale n. 3 del 
12/01/2023 
ROBPE De l È 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) Ne veicoli controllati merementati del50v%e . 
È 3 ò = n n b piera Si ta; ARC rispetto allo standard richiesto dalla Regionale report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli a :cai 
gr peer i - h RA (Del. Giunta 33/2021) passando quindi da 300 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali S : A Praee 
controlli annuali specifici a 450. 
TRANSIZIONE DIGITALE Passaggio al nuovo sito web istituzionale di Nuova . 
sE n FIORI n . Rete Civica ed attivazione area personale con entro il 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa a n asa 
modulistica on line per i cittadini. 
Innovazione e gestione dei servizi Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine gestionale dei servizi scolastici a settembre 2023 
nel nuovo sito, modulistica on line; -Numero alloggi pienamente occupati/mix 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer ‘abitativo — Avvio Calderara Caffè a marzo 2023 - 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello riorganizzazione del servizio e gestione sportello 
SETTORE ‘sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio sociale a rotazione su ass sociali con presa in entro il 31/12/2023 100,00% 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei carico diretta dei casi - formazione del personale 
servizi cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale nuovo e riorganizzazione del funzionamento - 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici Regolamento della Casa delle Abilità 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e Ipotesi di gestione da sottoporre alla Giunta — 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. capitolato/i 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo tt 20 Indicatore Risultato Raggiunti imento Punteggio 
gestione notifiche 10 notifiche eseguite nei termini e correttamente 100,00% 10 
INDIVIDUALI sito nuovo 5 aggiornamento delle pagine 100,00% 5 
stato civile nati , morti, matrimoni, separazioni e divorzi 5 appresi e svolti 100,00% 5 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI Bj 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 
(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 
(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 
[competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 
(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 
[competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


GRASSO 


Cat. B-C 
AREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
|COGNOME/NOME GRASSO LUCIA 
[PROFILO c 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
Obiettivo di performance e organizzativo PSA 10 Indicatore Risultato io Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli obiettivi raggiunti 
IPNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo A SE d...._._.’.’. "Sion e 
collaborazione con il SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della I entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG prossiino fa 8 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici | entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto | apporvazione entro il 
esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla rr ine 1125033 
Responsabile del Marketing approvato con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
A : 4 Nr. veicoli controllati incrementati del 50% 
(STIUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Fiaso Arta Integrato Regionale)» rispetto allo standard richiesto dalla Regionale | report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli (Del. Giunta 33/2021) passando quindi da 300 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali È controlli annuali specifici n 450 s 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale di 
TRANSIZIONE DIGITALE Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
Innovazione e gestione dei servizi [Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine Gestoriale OSO aroma 
nel nuovo sito, modulistica on line; a 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer Recupai mi able ivo = AVVIO Ca delara Cara 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello ls destione sportello SO a rotazione su'ass 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio Si con desta incerto diretta dél.casì - entro il 31/12/2023 100,00% 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei Pelia lereGnale nuovo'e, 
servizi cimiteriali —Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale riore Ssozione del funzionamento = 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici Re a della Casa delle Abilità 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e I ca di gestione da sottoporre alla Giunta — 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Capitolatoli Pi 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo dr 20 Indicatore Risultato Reoglur face Punteggio 
gestione notifiche 10 notifiche eseguite nei termini e correttamente 100,00% 10 
INDIVIDUALI sito nuovo 5 aggiornamento delle pagine 100,00% 5 
formazione e gestione immi ed emi cie 5 gestione attività 100,00% 5 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
(AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
\Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


LANDI 


Cat.B-C 

AREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
ICOGNOME/NOME LANDI MARTINA 
PROFILO c 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo PSA 10 Indicatore Risultato io Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli obiettivi raggiunti 
IPNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo A SE d...._._.’.’. "Sion e 
collaborazione con il SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della I entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG prossiino fa 8 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici | entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto | apporvazione entro il 
esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla rr ine 1125033 
Responsabile del Marketing approvato con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
A : 4 Nr. veicoli controllati incrementati del 50% 
(STIUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Fiaso Arta Integrato Regionale)» rispetto allo standard richiesto dalla Regionale | report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli (Del. Giunta 33/2021) passando quindi da 300 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali È controlli annuali specifici n 450 s 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale di 
TRANSIZIONE DIGITALE Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
Innovazione e gestione dei servizi [Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine Gestoriale OSO aroma 
nel nuovo sito, modulistica on line; a 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer Recupai mi able ivo = AVVIO Ca delara Cara 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello ls destione sportello SO a rotazione su'ass 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio Si con desta incerto diretta dél.casì - entro il 31/12/2023 100,00% 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei Pelia lereGnale nuovo'e, 
servizi cimiteriali —Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale riore Ssozione del funzionamento = 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici Re a della Casa delle Abilità 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e I sr di gestione da sottoporre alla Giunta — 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Capitolato] Pi 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo dr 20 Indicatore Risultato finan Punteggio 
PASSAGGIO DATAGRAPH 10 avvio del nuovo gestionale 100,00% 10 
INDIVIDUALI TRASPORTO SOCIALE 5 E rano ha 100,00% 5 
BANDI CENTRI ESTIVI 5 bendi, garduatorie e contributi entro i termini 100,00% 5 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B| 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
\Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


Page 1 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


LARA FERRARI 


Cat.B-C 

AREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
ICOGNOME/NOME FERRARI LARA 
PROFILO RESPONSABILE DI SERVIZIO 
AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


, , i Peso (MAX 10 P % n 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Attuazione delle fasi e rendicontazione | Te1Eet © checklist degli 
si nas obiettivi raggiunti 
degli step compiuti con le scadenze teainite sli anplicativi 
IPNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per bandi > gli app 
digitalizzazione i * cr appositi (es. REGIS, 
ligitalizzazione in collaborazione con il dead 
SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Approvazione da parte della Giunta del 
3 S5 PCACC che costituirà parte integrante entro 31/12/2023 
[successiva approvazione del PUG sat - 
del prossimo PUG 
pp bando per partecipazione! tro il 28/02/2023 
lei soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: | aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori| Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 
work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione | apporvazione entro il 
progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla territorio come da Piano Marketing per i 
È n n sii entro il 31/12/2023 
[Responsabile del Marketing la promozione turistica approvato con 
la deliberazione di Giunta Comunale n. 
3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati incrementati del 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) 50% rispetto allo standard richiesto A 
R , A se A n A Ta pae pià a n report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli dalla Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
(privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali passando quindi da 300 controlli È i 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
TRANSIZIONE DIGITALE istituzionale di Nuova Rete Civica ed entro il 31/12/2023 
itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa attivazione area personale con 
modulistica on line per i cittadini. 
Nuove pagine nel nuovo sito — cambio 
Innovazione e gestione dei servizi Cel gestionale del Sevie Sooase 3 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine alloggi pienamente occupati/mix 
nel nuovo sito, modulistica on line; ‘abitativo — Avvio Calderara Caffè a 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer 7 
ù IRSA à 3 È i h marzo 2023 - riorganizzazione del 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello Servizio.e gestione sporfelio' socialer& 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio intazione Di Pda psn icon:bresa li entro il 31/12/2023| 100,00% 
((personale,organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei carico diretta dei ne È I STORE 
servizi cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale , A È 
RE $ 7 i i a personale nuovo e riorganizzazione del 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici À 
A ii dat n up dial n A funzionamento - Regolamento della 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e sua fer 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Casa delle Abilità Ipotesi di 
i gestione da sottoporre alla Giunta — 
Capitolato/i 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo SR 20 Indicatore Risultato METE Punteggio 
PASSAGGIO DATAGRAPH 10 avvio del nuovo gestionale 100,00% 10 
INDIVIDUALI CENTRALINO, CONTRATTI CON POSTE 5 Presifio aim. de solysporielo al 100,00% 5 
NUOVA CONVENZIONE CON I CENTRI SOCIALI 5 Entro 31/08/2023 100,00% 5 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
\Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


[competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


[competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


LELLI 


Cat. D 

(AREA [SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO [SERVIZIO SOCIALE 

| COGNOME/NOME LELLI GABRIELLA 

PROFILO [ASSISTENTE SOCIALE 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo Peso (MAX 10) Indicatore Risultato % Raggiungimento ] Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step compiuti | obiettivi raggiunti tramite gli 
RR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo con le scadenze previste dai bandi nel applicativi appositi (es. 
2023 (per bandi digitalizzazione in REGIS, Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
A n pi p PREPRIREPE x A Approvazione da parte della Giunta 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione da n Pi si 
è n lel PCACC che costituirà parte entro 31/12/2023 
della successiva approvazione del PUG 2 ; 
integrante del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
FIORE: 4 è Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: Rea Bara. 
elgfeatiai A pan aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori Primo 30/04/2023 Emissi n 
Stato di Avanzamento dei Lavori ANI RA ai 
SAL entro il 31/12/2023 
ENTE 
(MOBILITA' SOSTENIBILE Ciclabile Rizzola L: 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to Gik "a = crk 2022). ca 
work 2022) - Fine lavori I ; È 
lavori 
Ciclabile del Tubone — Approvazione apporvazione entro il 
progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla territorio come da Piano Marketing entro îl 31/12/2023 
(Responsabile del Marketing per la promozione turistica approvato î È 
con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati incrementati 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) del 50% rispetto allo standard 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei richiesto dalla Regionale (Del. Giunta) report controlli al 31/12/2023 
veicoli privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali 33/2021) passando quindi da 300 
controlli annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
(TRANSIZIONE DIGITALE istituzionale di Nuova Rete Civica ed A 
pi ò PRE È è a entro il 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa attivazione area personale con 
modulistica on line per i cittadini. 
; l [Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
"PSETV Ammiano è lu | sevizi: Venica, aggiornamento e relizazione nuove pagine nl gestionale dei servizi scolastici a settembre 
Nuovo sito, modulistica on line; di noe (2023 Numero alloggi pienamente 
gi cd > li A A occupati/mix abitativo — Avvio Calderara 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer Cn 2005 cn ione del 
(Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello sociale - Ci 3 Sele scoaiea è 
SETTORE] Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio vari "i po | tale entro il 31/12/2023 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei servizi dieiia delcssio nazione del Rersonali 
(cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio inuovo e riorganizzazione del foneonemento 
(sperimentale Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici L Regolamento della Casa delle Abilità 
‘Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di ‘potesi di gestione da sottoporre alla 
(Culturara: ipotesi di gestione di teatro e biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Giunta — capitelato/i 
(TOTALE 
PUNTEGGIO 
RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 30) 
Obiettivo Peso (MAX 30) Indicatore Risultato [4 Raggiungimento| Punteggio 
interventi domiciliari, partecipazione 
partecipazione al programma Pippi (Programma di Intervento per la Prevenzione della agli eventi formativi, incontri con 
Istituzionalizzazione) e gestione di una famiglia target inserita all'interno (Programma innovare le 45 equipe e famiglia. 
pratiche di intervento nei confronti delle famiglie cosiddette negligenti al fine di ridurre il rischio di Tutti gli indicatori dell'intervento 
maltrattamento e il conseguente allontanamento dei bambini dal nucleo familiare d'origine sono caricati sulla piattaforma RPM 
gestito dall'UNiversità di Padova. 
incontri con famiglia, ufficio tecnico 
‘avvio di proposta di contrattualizzazione per la locazione dell'alloggio sito via Via Rizzola Ponente 45 per redazione contratto entro 31 
(Cimitero) dicembre 2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 
TOTALE PUNTEGGIO A+B 
(COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 60) 
\AREA GESTIONALE (P. MAX 20) 1 2 3 4 
(Gestione del ruolo 8 
(Orientamento all'utenza 6 
(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 6 
TOTALE A 
(AREA RELAZIONALE (P. MAX 10) 1 2 3 4 
Disponibilità al lavoro di gruppo 5 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 5 
TOTALE B 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max30) 1 2 3 4 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 5 
(Capacità di proporre soluzioni innovative e migliorative 10 
TOTALE Gj 


TOTALE COMPORTAMENTI (A+B+C] 


TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


MARCHESELLI 


Cat. B-C 
IAREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
(SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
|COGNOME/NOME MARCHESELLI MANUELA 
PROFILO Cc 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
Obiettivo di performance e organizzativo darti no Indicatore Risultato Resi imento Punteggio 
Attuazione delle fasi e rendicontazione | T218et © checklist degli 
: ars obiettivi raggiunti 
degli step compiuti con le scadenze tramite alì applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per bandi fa Le (es SI 
digitalizzazione in collaborazione con il | PP Piattafonma — 
SIAT) Se 
PaDigitale26 etc.) 
° 2 = s RTRRBRICO A A Approvazione da parte della Giunta del 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della PCACC che costituirà parte integrante del entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG SA Ò 
prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione entro il 28/02/2023 
dei soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori | Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work | fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione apporvazione entro il 
progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione] 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla sa cacca del territorio Se da i 
R, bile del Marketi Piano Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
esponsabile del Marketing Ra urea i 
turistica approvato con la deliberazione di 
Giunta Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati incrementati del 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) 50% rispetto allo standard richiesto dalla report conitellial 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli Regionale (Del. Giunta 33/2021) passando| - "°POTT Contro 
gra Pre i - di n asi n 1 1R3i 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali quindi da 300 controlli annuali specifici a 
450. 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale 
TRANSIZIONE DIGITALE di Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
‘tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
[Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Innovazione e gestione dei servizi gestionale dei servizi scolastici a 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine settembre 2023 «Numero alloggi 
nel nuovo sito, modulistica on line; pienamente occupati/mix abitativo — 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer (Avvio Calderara Caffè a marzo 2023 - 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello riorganizzazione del servizio e gestione 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio sportello sociale a rotazione su ass entro il 31/12/2023 100,00% 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei sociali con presa in carico diretta dei casi 
servizi cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale - formazione del personale nuovo e 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici riorganizzazione del funzionamento - 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e Regolamento della Casa delle Abilità 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Ipotesi di gestione da sottoporre alla 
Giunta — capitolato/i 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo ar 20 Indicatore Risultato Rsadiniienio Punteggio 
PASSAGGIO DATAGRAPH 10 avvio del nuovo gestionale 100,00% 10 
INDIVIDUALI COMUNICAZIONE REVERSALI D' INCASSOALLA RAGIONERIA ENTRO IL 15 DALLA 5 rispetto dei tempi 100,00% 5 
RISCOSSIONE NON PAGANTI ANNO IN CORSO 5 entro febbraio - entro luglio 100,00% 5 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI Bj 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
(AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 
(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 
(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 
(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 
[competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


MARTINELLI 


Cat.B-C 

(AREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
(SERVIZIO NIDO DI INFANZIA 
|COGNOME/NOME MARTINELLLI MONICA 
PROFILO c 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo darti no Indicatore Risultato Riagimente Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli obiettivi raggiunti 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo A Sa i “pposi TRE 
collaborazione con il SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della “ee PE entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG “prossimo DOG. SBFAne Ce s i 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici | entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto | apporvazione entro il 
esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla sai. Mai Seiziota 
[Responsabile del Marketing approvato con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
n A a Nr. veicoli controllati inerementati del 50% 
(ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) rispetto allo standard richiesto dalla Regionale| report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli (Del. Giunta 33/2021) passando quindi da 300 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali i controlli steli specifici sa 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale di 
TRANSIZIONE DIGITALE Nuova Rete Civica ed attivazione area entro îl 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
Innovazione e gestione dei servizi Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine e ea 
nel nuovo sito, modulistica SI line; FRODI E 9 occupati/mix abitativo — Avvio Calderara Caffè 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer ù i ai 
a sicario a Ù È 3 ì la marzo 2023 - riorganizzazione del servizio 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello le gestione sportello sociale a rotazione su ass 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio î sociali con presa in carico diretta dei casi - entro il 31/12/2023 100,00% 
((personale,organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei ‘formazione del personale nuovo. e 
servizi cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale rior Se del'funzionamerito;= 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici Re na della C delle Abilità 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e I su di era aa lore ae Giunta _ 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. P 9 p 
capitolato/i 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo PE 20 Indicatore Risultato i gini mento | Punteggio 
cura, creazione,uso e riordino dei materiali montessoriani 10 livello di cura 100,00% 10 
azioni di raccordo con la scuola dell'infanzia 
INDIVIDUALI rafforzamento del sistema 0-6 5 {h:Incontro:formall'e.informal) = 100,00% 5 
partecipazione attiva ai momenti di formzione i 
del sistema 0- 6 
n. corsi- laboratori — incontri di sezione - - 
supporto alle famiglie 5 app per invio materiali di documentazione alle 100,00% 5 
famiglie 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI Bj 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


[competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


MAZZINI 


Cat.B-C 

AREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
ICOGNOME/NOME MAZZINI MIRCO 
PROFILO B 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo E Sim 10 Indicatore Risultato io Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli obiettivi raggiunti 
IPNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo ui ST di. il... "Sion e 
collaborazione con il SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della I entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG prossiino fa 8 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici | entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto | apporvazione entro il 
esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla rr ine 1125033 
Responsabile del Marketing approvato con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
A : 4 Nr. veicoli controllati incrementati del 50% 
(STIUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Fiaso Arta Integrato Regionale)» rispetto allo standard richiesto dalla Regionale | report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli (Del. Giunta 33/2021) passando quindi da 300 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali È controlli annuali specifici n 450 s 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale di 
TRANSIZIONE DIGITALE Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
Innovazione e gestione dei servizi [Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine Gestoriale OSO aroma 
nel nuovo sito, modulistica on line; a 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer Recupai mi able ivo = AVVIO Ca delara Cara 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello ls destione sportello SO a rotazione su'ass 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio Si con desta incerto diretta dél.casì - entro il 31/12/2023 100,00% 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei Pelia lereGnale nuovo'e, 
servizi cimiteriali —Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale riore Ssozione del funzionamento = 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici Re a della Casa delle Abilità 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e I ca di gestione da sottoporre alla Giunta — 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Capitolatoli Pi 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo dar 20 Indicatore Risultato Beagluiiimento Punteggio 
Rrisposta telefonica al pubblico 10 Correttezza e gestione nei tempi 100,00% 10 
INDIVIDUALI risposta telefonica e segretariato servizi sociali 5 Correttezza e gestione nei tempi 100,00% 5 
gestione prenotazione auto 5 Correttezza e gestione nei tempi 100,00% 5 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B| 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
(AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
\Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 r) 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


[competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


MEZZOFANTI 


Cat.B-C 

AREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
ICOGNOME/NOME MEZZOFANTI NICOLE 
PROFILO c 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


. A n Peso (MAX 10 i, % . 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
ENTIRE REI RAS ROC RO ROIO RE RERSRES compiuti con le scadenze previste dai bandi nel 2023 | tramite gli applicativi 
PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo (per bandi digitalizzazione in collaborazione con il appositi (es. REGIS, 
SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Approvazione da parte della Giunta del PCACC che entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG costituirà parte integrante del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work 2022) - Fine fine lavori entro il 
lavori 31/12/2023 
siena ni SIA scsrtive| apporvazione entro il 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla valorizzazione del territorio come da Piano Marketing entro il 31/12/2023 
[Responsabile del Marketing per la promozione turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta Comunale n. 3 del 12/01/2023 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) Nr; veicoli. controllati incrementati dell 30,4 rispetto allo 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli Mann cliente dale Razionale (DeL cune na Toni O al 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali en tl 450 ai x 
{ Passaggio al nuovo sito web istituzionale di Nuova Rete 
iaia ARRE TOT dell Responsabile Ufficio Stampa Civica ed attivazione area personale con modulistica on| entro il 31/12/2023 
Pi PI Pi line per i cittadini. 
Innovazione e gestione dei servizi i ; 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine panza pagine Ceno o bi I del Sesto 
nel nuovo sito, modulistica on line; i SAMZSOA e Se a te bitati A SLmarO 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer IA CaMea marea i2029, nor ae del 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello Iservizio e gestione sportello sociale pt Suasé 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio Sociali 0 ss 3p rico diretta dei casi - formazione | ENO il 31/12/2023 100,00% 
((personale,organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei nn SESSI nuovo s riore dala del Ema 
servizi cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale pi 9 isa 
sRaÙ 7 n E A rl funzionamento - Regolamento della Casa delle Abilità 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici Ipotesi di gestione da sottoporre alla Giunta — 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e ‘Capitol on g pi 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. SREO.alO 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
È Peso (MAX 20 Ù % h 
Obiettivo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento | PUNteggio 
PASSAGGIO DATAGRAPH 10 avvio del nuovo gestionale 100,00% 10 
INDIVIDUALI MESSA IN MORA E INOLTRO ACCERTAMENTI DI RISCOSSIONE COATTIVA MOROSI attività eseguita e completata entro 31 dicembre con 6; 
5 100,00% 5 
ANNI PRECEDENTI (SETT 2019 — GIUGNO 2022) invio dati ai tributi rs 
AGGIORNAMENTO SITO/NUOVO SITO 5 nuove pagine nel nuovo sito 100,00% 5 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI Bj 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
1 2 3 


AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


[competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


Page 1 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


MONTEVENTI 


Cat. B-C 
IAREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
(SERVIZIO SERVIZI CULTURALI 
I COGNOME/NOME MONTEVENTI CLAUDIA 
PROFILO c 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
A l n Peso (MAX 10 l i % ; 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli step | obiettivi raggiunti 
P : di È È dosi Léai compiuti con le scadenze previste dai bandi nel | tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo 2023 (per bandi digitalizzazione in collaborazione | appositi (es. REGIS, 
con il SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Approvazione da parte della Giunta del PCACC 
à È E A i 3 entro 31/12/2023 
[successiva approvazione del PUG che costituirà parte integrante del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work 2022) - | fine lavori entro il 
Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto apporvazione entro il 
esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla Valonzzazione ua SEnitono come da Riano p 
R, 1 = Marketing per la promozione turistica approvato | entro il 31/12/2023 
esponsabile del Marketing à 3 Pi E 
con la deliberazione di Giunta Comunale n. 3 del 
12/01/2023 
nil ni n di 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) Nb velcoli controllati inorementatildel 30% ; 
È 7 À aa a n 5 PRAIA ke ta irc rispetto allo standard richiesto dalla Regionale report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli A da 
ri peer i - di ORO (Del. Giunta 33/2021) passando quindi da 300 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali A n 8 pd 
controlli annuali specifici a 450. 
TRANSIZIONE DIGITALE Passaggio al nuovo sito web istituzionale di . 
i n ISS n . Nuova Rete Civica ed attivazione area personale entro il 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa SR n ale 
con modulistica on line per i cittadini. 
Innovazione e gestione dei servizi Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine gestionale dei servizi scolastici a settembre 2023 
nel nuovo sito, modulistica on line; -Numero alloggi pienamente occupati/mix 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer ‘abitativo — Avvio Calderara Caffè a marzo 2023 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello - riorganizzazione del servizio e gestione 
SETTORE ‘sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio sportello sociale a rotazione su ass sociali con entro il 31/12/2023 100,00% 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei presa in carico diretta dei casi - formazione del 
servizi cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale personale nuovo e riorganizzazione del 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici funzionamento - Regolamento della Casa delle 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e Abilità Ipotesi di gestione da sottoporre 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. ‘alla Giunta — capitolato/i 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo er 20 Indicatore Risultato Reno Punteggio 
Patrocini non onerosi 10 n. effettuati 100,00% 10 
INDIVIDUALI Progetto Argento Vivo 5 ipotesi progettuale e gestionale 2024/2025 100,00% 5 
Supporto alle attività bibliotecarie e manifestazioni sul territorio (ecofesta, settimana livello di partecipazione alla progettazione, i) 
a 5 organizzazione e presidio durante le 100,00% 5 
calderarese, rassegna estiva, natale ecc) i 
manifestazioni 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B| 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
(AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
\Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
(AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 
(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 
(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 
[competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 
(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


PAGANO 


Cat. D 

(AREA [SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO [SERVIZIO SOCIALE 

| COGNOME/NOME PAGANO ALESSIA 

PROFILO IASSISTENTE SOCIALE 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo Peso (MAX 10) Indicatore Risultato % Raggiungimento ] Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step compiuti | obiettivi raggiunti tramite gli 
RR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo con le scadenze previste dai bandi nel applicativi appositi (es. 
2023 (per bandi digitalizzazione in REGIS, Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
A n pi p PREPRIREPE x A Approvazione da parte della Giunta 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione PPI n Pi si 
è n del PCACC che costituirà parte entro 31/12/2023 
della successiva approvazione del PUG 2 ; 
integrante del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
FIORE: 4 è Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: Rea Bara. 
elgfeatiai A pan aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori Primo 30/04/2023 Emissi n 
Stato di Avanzamento dei Lavori ANI RA ai 
SAL entro il 31/12/2023 
ENTE 
(MOBILITA' SOSTENIBILE Ciclabile Rizzola L: 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to Gik "a = crk 2022). ca 
work 2022) - Fine lavori I ; È 
lavori 
Ciclabile del Tubone — Approvazione apporvazione entro il 
progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla territorio come da Piano Marketing entro îl 31/12/2023 
(Responsabile del Marketing per la promozione turistica approvato î È 
con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati incrementati 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) del 50% rispetto allo standard 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei richiesto dalla Regionale (Del. Giunta) report controlli al 31/12/2023 
veicoli privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali 33/2021) passando quindi da 300 
controlli annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
(TRANSIZIONE DIGITALE istituzionale di Nuova Rete Civica ed A 
pi ò PRE È è a entro il 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa attivazione area personale con 
modulistica on line per i cittadini. 
inndvazione s'geslione del servizi [Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine nel (gestlonale del servizi scolastici a settembre 
Nuovo sito, modulistica on line; i (2023 Numero alloggi pienamente 
gi Ss cd > li A A occupati/mix abitativo — Avvio Calderara 
lerv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer Sa mao 2003 Prorgaitrazione del 
(Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello sociale - izio e gestione si 6Hale sociale a 
SETTORE] Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio vari "i po | tale entro il 31/12/2023 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei servizi dieiia delcssio nazione del Rersonali 
(cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio inuovo e riorganizzazione del foneonemento 
(sperimentale Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici L Regolamento della Casa delle Abilità 
‘Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di ipotesi di gestione da sottoporre alla 
(Culturara: ipotesi di gestione di teatro e biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Giunta — capitelato/i 
(TOTALE 
PUNTEGGIO 
RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 30) 
Obiettivo Peso (MAX 30) Indicatore Risultato [4 Raggiungimento| Punteggio 
Liberazione ultimo nucleo alloggio via Roma 96 entro il 30 aprile 2023, sgomebro completo ì i 
dell'edificio da metriali ecc consegna all'ufficio tecnico 15 Entro 30 aprile 2023 
in. convenzioni stipulate sul numero dil 
concessione con ACER di di alloggi in Via G. Di Vittorio, da locare con canone concordato a cittadini 15 Il ; ia di ini d 
in emergenza abitativa a seguito di sfratto. T- alIQBEl Mesara disposizione da 
Acer. n. nuclei inseriti 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 
TOTALE PUNTEGGIO A+B 
(COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 60) 
(AREA GESTIONALE (P. MAX 20) 1 2 3 4 
(Gestione del ruolo 8 
(Orientamento all'utenza 6 
[Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 6 
TOTALE A 
(AREA RELAZIONALE (P. MAX 10) 1 2 3 4 
Disponibilità al lavoro di gruppo 5 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 5 
TOTALE B 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max30) 1 2 3 4 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 5 
(Capacità di proporre soluzioni innovative e migliorative 10 
TOTALE Gj 


TOTALE COMPORTAMENTI (A+B+C] 


TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


SARDO 


Cat.B-C 
AREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
ICOGNOME/NOME SARDO ANNA 
[PROFILO B 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
Obiettivo di performance e organizzativo PSA 10 Indicatore Risultato io Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli obiettivi raggiunti 
IPNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo A SE d...._._.’.’. "Sion e 
collaborazione con il SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della I entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG prossiino fa 8 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici | entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
ENTE IMOBILITA' SOSTENIBILE 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto | apporvazione entro il 
esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla rr ine 1125033 
Responsabile del Marketing approvato con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
A : 4 Nr. veicoli controllati incrementati del 50% 
(STIUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Fiaso Arta Integrato Regionale)» rispetto allo standard richiesto dalla Regionale | report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli (Del. Giunta 33/2021) passando quindi da 300 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali È controlli annuali specifici n 450 s 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale di 
TRANSIZIONE DIGITALE Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
Innovazione e gestione dei servizi [Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine Gestoriale OSO aroma 
nel nuovo sito, modulistica on line; a 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer Recupai mi able ivo = AVVIO Ca delara Cara 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello ls destione sportello SO a rotazione su'ass 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio Si con desta incerto diretta dél.casì - entro il 31/12/2023 100,00% 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei Pelia lereGnale nuovo'e, 
servizi cimiteriali —Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale riore Ssozione del funzionamento = 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici Re a della Casa delle Abilità 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e I ca di gestione da sottoporre alla Giunta — 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Capitolatoli Pi 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo dr 20 Indicatore Risultato Reagan mente Punteggio 
cura delle relazioni con i bambini, le educatrici e i genitori (es ambientamento) 10 livello di cura 100,00% 10 
INDIVIDUALI cura e riordino dei materiali , compresi i materiali esterni 10 livello di coinvolgimento e supporto 100,00% 10 
referenza di plesso 5 Gestione dei e nei tempi 100,00% 5 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B| 25,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 25,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
\Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
TOTALE 
IAREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 25,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


SILVESTRI 


Cat. B-C 
IAREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
(SERVIZIO SPORTELLO AL CITTADINO 
|COGNOME/NOME SILVESTRI GIUSEPPINA 
PROFILO B 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
A l n Peso (MAX 10 n n % ; 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Attuazione delle fasi e rendicontazione | T218et © checklist degli 
: ars obiettivi raggiunti 
degli step compiuti con le scadenze tramite alì applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per bandi fa Le (es SI 
digitalizzazione in collaborazione con il | PP Piattafonma — 
SIAT) Se 
PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Approvazione da parte della Giunta del 
di pa PCACC che costituirà parte integrante del entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG SA Ò 
prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione entro il 28/02/2023 
dei soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori | Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work | fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione apporvazione entro il 
progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla sa cacca del territorio Se da i 
R, r = Piano Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
esponsabile del Marketing nea SUCISE È 
turistica approvato con la deliberazione di 
Giunta Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati incrementati del 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) 50% rispetto allo standard richiesto dalla è 
Ri E à ST a ; 5 pegeni da a; solenne À x report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli Regionale (Del. Giunta 33/2021) passando] 
gra Pre i - di n asi n n 1R3i 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali quindi da 300 controlli annuali specifici a 
450. 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale 
TRANSIZIONE DIGITALE di Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
‘tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Innovazione e gestione dei servizi gestionale dei servizi scolastici a 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine settembre 2023 «Numero alloggi 
nel nuovo sito, modulistica on line; pienamente occupati/mix abitativo — 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer (Avvio Calderara Caffè a marzo 2023 - 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello riorganizzazione del servizio e gestione 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio sportello sociale a rotazione su ass entro il 31/12/2023 100,00% 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei sociali con presa in carico diretta dei casi 
servizi cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale - formazione del personale nuovo e 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici riorganizzazione del funzionamento - 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e Regolamento della Casa delle Abilità 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. Ipotesi di gestione da sottoporre alla 
Giunta — capitolato/i 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo ar 20 Indicatore Risultato RsainziNenio Punteggio 
formazione del personale CFL — anagrafe canina 10 formazione eseguita 100,00% 10 
INDIVIDUALI gestione controlli reddito di cittadinanaza piattaforma GEPI 5 controlli eseguiti 100,00% 5: 
rendicontazione CIE e CIC 5 rendicontazione eseguita nei tempi 100,00% 5 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI Bj 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
(AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 
(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 
(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 
(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 
[competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


SPINELLLI 


Cat.B-C 

(AREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
(SERVIZIO NIDO DI INFANZIA 
|COGNOME/NOME SPINELLI SELENE 
PROFILO c 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo darti no Indicatore Risultato Riagimente Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli obiettivi raggiunti 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo A Sa i “pposi TRE 
collaborazione con il SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della “ee PE entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG “prossimo DOG. SBFAne Ce s i 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici | entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 
2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto | apporvazione entro il 
esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla sai. Mai Seiziota 
[Responsabile del Marketing approvato con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
n A a Nr. veicoli controllati inerementati del 50% 
(ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) rispetto allo standard richiesto dalla Regionale| report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli (Del. Giunta 33/2021) passando quindi da 300 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali i controlli steli specifici sa 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale di 
TRANSIZIONE DIGITALE Nuova Rete Civica ed attivazione area entro îl 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
Innovazione e gestione dei servizi Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine e ea 
nel nuovo sito, modulistica SI line; FRODI E 9 occupati/mix abitativo — Avvio Calderara Caffè 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer ù i ai 
a sicario a Ù È 3 ì la marzo 2023 - riorganizzazione del servizio 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello le gestione sportello sociale a rotazione su ass 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio î sociali con presa in carico diretta dei casi - entro il 31/12/2023 100,00% 
((personale,organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei ‘formazione del personale nuovo. e 
servizi cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale rior Se del'funzionamerito;= 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici Re na della C delle Abilità 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e I su di era aa lore ae Giunta _ 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. P 9 p 
capitolato/i 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo PE 20 Indicatore Risultato i gini mento | Punteggio 
cura, creazione,uso e riordino dei materiali montessoriani 10 livello di cura 100,00% 10 
azioni di raccordo con la scuola dell'infanzia 
INDIVIDUALI rafforzamento del sistema 0-6 5 {h:Incontro:formall'e.informal) = 100,00% 5 
partecipazione attiva ai momenti di formzione i 
del sistema 0- 6 
n. corsi- laboratori — incontri di sezione - - 
supporto alle famiglie 5 app per invio materiali di documentazione alle 100,00% 5 
famiglie 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI Bj 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


[competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 
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VENERUCCI 
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. B-C 
IAREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
(SERVIZIO NIDO DI INFANZIA 
I COGNOME/NOME VENERUCCI DONATELLA 
PROFILO (e; 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
7 î ; Peso (MAX 10 ; i % î 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
P : di È È dosi Léai compiuti con le scadenze previste dai bandi nel | tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo 2023 (per bandi digitalizzazione in collaborazione | appositi (es. REGIS, 
con il SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Approvazione da parte della Giunta del PCACC 
à b car A s d£o entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG che costituirà parte integrante del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: ‘aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work 2022) - fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 
Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto apporvazione entro il 
esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla valorizzazione del SeEnitono come SARO p 
IR; i n Marketing per la promozione turistica approvato entro il 31/12/2023 
esponsabile del Marketing a fi KS RAR 
con la deliberazione di Giunta Comunale n. 3 del 
12/01/2023 
ROBPE De l È 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) Ne veicoli controllati merementati del50v%e . 
È 3 ò = n n b piera Si ta; ARC rispetto allo standard richiesto dalla Regionale report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli a :cai 
gr peer i - h RA (Del. Giunta 33/2021) passando quindi da 300 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali S : A Praee 
controlli annuali specifici a 450. 
TRANSIZIONE DIGITALE Passaggio al nuovo sito web istituzionale di Nuova . 
sE n FIORI n . Rete Civica ed attivazione area personale con entro il 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa a n asa 
modulistica on line per i cittadini. 
Innovazione e gestione dei servizi Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine gestionale dei servizi scolastici a settembre 2023 
nel nuovo sito, modulistica on line; -Numero alloggi pienamente occupati/mix 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer ‘abitativo — Avvio Calderara Caffè a marzo 2023 - 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello riorganizzazione del servizio e gestione sportello 
SETTORE ‘sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio sociale a rotazione su ass sociali con presa in entro il 31/12/2023 100,00% 
(personale, organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei carico diretta dei casi - formazione del personale 
servizi cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale nuovo e riorganizzazione del funzionamento - 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici Regolamento della Casa delle Abilità 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e Ipotesi di gestione da sottoporre alla Giunta — 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. capitolato/i 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo rt 20 Indicatore Risultato Ragilunoinento Punteggio 
cura, creazione,uso e riordino dei materiali montessoriani 10 livello di cura 100,00% 10 
azioni di raccordo con la scuola dell'infanzia (n. 
INDIVIDUALI rafforzamento del sistema 0-6 5 incontro formali e informali) — partecipazione attiva 100,00% 5 
ai momenti di formzione del sistema 0- 6 
ss n. corsi- laboratori — incontri di sezione - - app per 6) 
supporto alle famiglie 2 invio materiali di documentazione alle famiglie 100,00% D 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI Bj 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2: 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


[competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


[competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


VILIOTTI 


Cat.B-C 

AREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
ICOGNOME/NOME VILIOTTI ANDREA 
PROFILO c 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


. A n Peso (MAX 10 i, % . 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
ENTIRE REI RAS ROC RO ROIO RE RERSRES compiuti con le scadenze previste dai bandi nel | tramite gli applicativi 
PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo 2023 (per bandi digitalizzazione in collaborazione | appositi (es. REGIS, 
con il SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Approvazione da parte della Giunta del PCACC 
à hi eri A * Da entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG che costituirà parte integrante del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work 2022) - fine lavori entro il 
Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto apporvazione entro il 
esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla yalorizzazione del territorio come da Fiano i 
IR, o n Marketing per la promozione turistica approvato entro il 31/12/2023 
esponsabile del Marketing 3 ; a 
con la deliberazione di Giunta Comunale n. 3 del 
12/01/2023 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) Nr veicoli controllati 1ncremeritati: del: 50% | 
Ri VEE: a È x n rosa RIE EE rispetto allo standard richiesto dalla Regionale report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli A sa 
IE op x i 7 ini h (Del. Giunta 33/2021) passando quindi da 300 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali 3 n sf 
controlli annuali specifici a 450. 
TRANSIZIONE DIGITALE Passaggio al nuovo sito web istituzionale di Nuova . 
uh n a 4 i Rete Civica ed attivazione area personale con entro il 31/12/2023 
itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa NWA n sig 
modulistica on line per i cittadini. 
Innovazione e gestione dei servizi Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine gestionale dei servizi scolastici a settembre 2023 
nel nuovo sito, modulistica on line; -Numero alloggi pienamente occupati/mix 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer ‘abitativo — Avvio Calderara Caffè a marzo 2023 - 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello riorganizzazione del servizio e gestione sportello 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio ‘sociale a rotazione su ass sociali con presa in entro il 31/12/2023 100,00% 
((personale,organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei carico diretta dei casi - formazione del personale 
servizi cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale nuovo e riorganizzazione del funzionamento - 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici Regolamento della Casa delle Abilità 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e Ipotesi di gestione da sottoporre alla Giunta — 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. capitolato/i 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo SESTO Li Indicatore Risultato NE Punteggio 
DEFIBRILLATORI 10 implementazione nuova rete a controllo remoto,. 100,00% 10 
Aggiornamento delle attrezzature scadute 
INDIVIDUALI BANDI AFFITTO/CASA/ERP 5 rispetto dei tempi 100,00% 5 
AGGIORNAMENTO SITO/NUOVO SITO 5 nuove pagine nel nuovo sito 100,00% 5 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B, 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
\Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
IAREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


[competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


[competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


ZACCARELLI 


Cat.B-C 

AREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO NIDO DI INFANZIA 
ICOGNOME/NOME ZACCARELLI MONICA 
PROFILO c 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo Pe Sim 10 Indicatore Risultato riaglingimano Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo penne iradenze piSate dai beni Del 2006 po 
SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Approvazione da parte della Giunta del PCACC che entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG costituirà parte integrante del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE Ciclabile Rizzola Lovente (Bike to work 2022) - Fine ENO OnO il 
lavori 
siena ni SIA sceentive| apporvazione entro il 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla valorizzazione del territorio come da Piano Marketing 4 
entro il 31/12/2023 
[Responsabile del Marketing per la promozione turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta Comunale n. 3 del 12/01/2023 
i à 4 Nr. veicoli controllati incrementati del 50% rispetto allo 
[ATTUAZIONE RAFFORZATA DEE PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) >... standard richiesto dalla Regionale (Del. Giunta 33/2021)| report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli fassando quindi da 300 controlli annuali specifici a 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali en Li 450 sp x 
; Passaggio al nuovo sito web istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE | 1 ; Civica ed attivazione area personale con modulistica on | entro il 31/12/2023 
itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa line per i cittadini 
Innovazione e gestione del servizi si sa . . . Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del gestionale 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine dei servizi scolastici a settembre 2023 Numero 
nel nuove sito, modulistica on line; surati È n ‘alloggi pienamente occupati/mix abitativo — Avvio 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer Calderara Caffè a marzo 2023. - riorganizzazione del 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello Iservizio e gestione sportello sociale pt Suasé 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio sociali 0 ss te diretta dei casi - formazione | NUO il 31/12/2023 100,00% 
((personale,organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei del SESSI nuovo .è rlorgantzzazione del 
servizi cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale pi 9 isa 
sRaÙ 7 n E A rl funzionamento - Regolamento della Casa delle Abilità 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici Ipotesi di gestione da sottoporre alla Giunta — 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e ‘Capitol on g pi 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. SREO.alO 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
È Peso (MAX 20 Ù % h 
Obiettivo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento | PUNteggio 
cura, creazione,uso e riordino dei materiali montessoriani 10 livello di cura 100,00% 10 
‘azioni di raccordo con la scuola dell'infanzia (n. incontro] 
INDIVIDUALI rafforzamento del sistema 0-6 5 formali e informali) — partecipazione attiva ai momenti di 100,00% 5 
formzione del sistema 0- 6 
vati n. corsi- laboratori — incontri di sezione - - app per invio] Ù) 
supporto alle famiglie s materiali di documentazione alle famiglie 100,00% 2. 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI Bj 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
{AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
1 2 3 


(AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


[competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


ZIPPO 


Cat.B-C 

AREA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
ICOGNOME/NOME ZIPPO PASQUALE 
PROFILO c 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo Pe Sim 10 Indicatore Risultato riaglingimano Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo penne iradenze piSate dai beni Del 2006 po 
SIAT) Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Approvazione da parte della Giunta del PCACC che entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG costituirà parte integrante del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL 
entro il 31/12/2023 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE Ciclabile Rizzola Lovente (Bike to work 2022) - Fine ENO OnO il 
lavori 
siena ni SIA scsrtive| apporvazione entro il 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla valorizzazione del territorio come da Piano Marketing entro il 31/12/2023 
[Responsabile del Marketing per la promozione turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta Comunale n. 3 del 12/01/2023 
; A P Nr. veicoli controllati incrementati del 50% rispetto allo] 
[ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) standard richiesto dalla Regionale (Del. Giunta 33/2021)| report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli fassando quindi da 300 controlli annuali specifici a 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali en Li 450 sp x 
; Passaggio al nuovo sito web istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE | 1 ; Civica ed attivazione area personale con modulistica on | entro il 31/12/2023 
itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa line per i cittadini 
Innovazione e gestione del servizi si sa . . . Nuove pagine nel nuovo sito — cambio del gestionale 
Serv Amministrativo e tutti i servizi: Verifica, aggiornamento e realizzazione nuove pagine dei servizi scolastici a settembre 2023 Numero 
nel nuove sito, modulistica on line; surati È n ‘alloggi pienamente occupati/mix abitativo — Avvio 
Serv Sociale: Blocco3 housing sociale implementazione del progetto, avvio Alzheimer Calderara Caffè a marzo 2023. - riorganizzazione del 
Cafè, rete dei defibrillatori a controllo remoto, riorganizzazione del servizio e dello sportello Iservizio e gestione sportello sociale pt Suasé 
SETTORE sociale Serv Sportello al Cittadino: nuovo assetto organizzativo del servizio sociali 0 ss te diretta dei casi - formazione | NUO il 31/12/2023 100,00% 
((personale,organizzazione del lavoro, digitalizzazione), nuova gestione in concessione dei del SESSI nuovo .è rlorgantzzazione del 
servizi cimiteriali Serv Scolastici: Regolamento e istituzione del servizio sperimentale pi 9 isa 
sRaÙ 7 n E A rl funzionamento - Regolamento della Casa delle Abilità 
(Casa delle Abilità / cambio del gestionale dei servizi scolastici Ipotesi di gestione da sottoporre alla Giunta — 
Serv Cultura: programma di azioni di sviluppo di Culturara: ipotesi di gestione di teatro e ‘Capitol on g pi 
biblioteca per il 2024 e atti conseguenti. SREO.alO 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
È Peso (MAX 20 Ù % h 
Obiettivo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento | Punteggio 
apprendimento e gestione AIRE 10 formazione eseguita e gestione 100,00% 10 
INDIVIDUALI sito nuovo 5 aggiornamento delle pagine 100,00% 5 
apprendimento e gestione anagrafe canina 5 formazione eseguita e gestione 100,00% 5 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI Bj 20,00 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 20,00 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 20,00 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
1 2 3 


AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 


[competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


[competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 
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SCHEDE OBIETTIVI ANNO 2023 


[COGNOME E NOME 


[CAMPAGNA SANDRA 


ENTE 


[COMUNE DI CALDERARA DI RENO 


(AREA DI APPARTENENZA 


[SETTORE URBANISTICA E SVILUPPO DEL TERRITORIO 


PERIODO DI VALUTAZIONE 


Isocio-abitative 


coordinamento delle fasi successive in capo ai 
condomìni 


31/12/2023 


AREA: 
Valutazione OBIETTIVI DI PERFORMANCE DI ENTE E SETTORE Paso (MAX.10 Indicatore Risultato 
performance di PUNTI) è . 
ente e settore % Valutazione 
realizzazione Max 10 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli Tarcele checklist degli chienivi ;untî 
|PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a step compiuti con le scadenze previste dai ATBeLIO CASCKUSP Cep.1 ONIetiViJagEUnti 
i partecipiamo bandi nel 2023 (per bandi digitalizzazione in framite gli applicativi appositi (es. REGIS, 
culpa P oipooroiine son SIAT) Piattaforma PaDigitale26 etc.) 
n A ‘ A sat ent Approvazione da parte della Giunta del PCACC 
[Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici na 7 3 Ss È 
(PCACC) in funzione della successiva approvazione del PUG che costituirà parte integrante del prossimo PUG| entro 31/12/2023 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
[CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità soggetti aggregatori 
[Energetica CCCC 
[Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: Ciclabile Longara aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori Primo Stato di 30/04/2023 
Avanzamento dei Lavori Emissione primo SAL entro il 31/12/2023 
ENTE [MOBILITA' SOSTENIBILE 60 Cielabile Da: CORRE to Work fine lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile del ia progetto approvazione entro il 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune DI valorizzazione del territorio come da Piano | 
2a n dra . n ‘arketing per la promozione turistica approvato entro il 31/12/2023 
coinvolti coordinati dalla Responsabile del Marketing 5 È piper 
icon la deliberazione di Giunta Comunale n. 2 dell 
12/01/2023 
; i , Nr. veicoli controllati incrementati del 50% 
SERATE panne LI Rnne Integrato rispetto allo standard richiesto dalla 
; a 0) in ee a Son COLL SIrACaI Sea Dale Regionale (Del. Giunta 33/2021) passando report controlli al 31/12/2023 
limitazione della circolazione dei veicoli privati stabiliti con indi da 300 Hi: li specifici 
l'adozione delle misure emergenziali regionali quindi da se ‘AnDUali SPECIMIel. ‘a 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale di 
[TRANSIZIONE DIGITALE tutti i Settori sotto la responsabilità Nuova Rete Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i la 
cittadini. 
riordino/aggiornamento sito web propedeutico 
alla migrazione verso il nuovo sito web (tutti i 
servizi), conclusione implementazione 
modulistica elixform (Ambiente); 
interconnessione dati SUAPNET col portale siordinélacsiornamiento sito web. 
regionale Accesso Unitario “scrivania del rcupedenti co inicrni die soil 
professionista” anche per le pratiche vo sito ircb (tutti i stri ). Conclusione 
SETTORE [Transizione digitale/semplificazione 40 urbanistiche ed edilizie con implementazione ‘modulistica slixform 
Pubblicazione/pubblicizzazione portale regionale! (x mbiente) — entro il 30/09/2023; tutto il 
su sito web/pagina tematica del servizio resto entro îl 31/12/2023 
(pianificazione-SUE). In coordinamento tra i È 
Settori dell'Area Tecnica: implementazione e 
monitoraggio adempimenti derivanti da 
convenzioni urbanistiche attraverso file 
condiviso. 
[TOTALE punteggio di valutazione performance di ente 10 punti max 0 
PESO (MAX 50 n cao, % Valutazione 
OBIETTIVI INDIVIDUALI PUNTI) Indicatore Risultato atteso fealizzazione Max 50 
IPiano Urbanistico Generale (PUG) 25 Proposta di adozione del PUG con decisione entro il 31/12/2023 
IARBA : sulle osservazioni pervenute 
[Valutazione 
obiettivi a 3 A 
individuali Riqualificazione area verde retro stabile 
inizio anioni anice conlezioncalienolitiche Garibaldi 2 - Valutazione del progetto di Valutazione progetto acquisito - entro il 
ù sed sara s ai usi 25 fattibilità acquisito dal soggetto proponente e 30/06/2023; fasi successive entro il 


[TOTALE punteggio di valutazione obiettivi individuali 50 punti max 


#RIF! 


(AREA : VALUTAZIONE COMPETENZE 


[OPERATIVI/INIZIATIVA [preventivamente per 
|peso competenza 20 lprodurre il risultato 


prefissato 


[Capacità di strutturare e 
lorganizzare nel 


PIANIFICAZIONE E lbreve/medio periodo le 


idee, si mostra determinato nella soluzione di situazioni straordinarie 


[Analizza le situazioni con metodo e fomisce proposte altemative 
[supportate da elementi per la valutazione 


[Ricerca soluzioni anche attraverso il confronto e l'approfondimento con 
altre realtà analoghe o di settori diversi 


Definisce gli obiettivi, programma le proprie attività e quelle della squadra 
valutando le priorità, costi e benefici 


[Analizza i dati e l'andamento dei processi, effettua gli opportuni interventi 
[correttivi per ottenere il risultato atteso 


[Assicura il puntuale monitoraggio e l'aggiornamento degli obiettivi secondo 


[AREA GESTIONE ORGANIZZATIVA — 50 [5 media peso 
Indicatori di valutazione (*) 
[Supporta l'organo politico e il Segretario Generale (ovvero Dirigente 
[Apicale) nella definizione degli obiettivi e delle linee strategiche 
Pianifica le attività, anticipa possibili criticità e opportunità, organizza le 

[Capacità di farsi carico dei |'50r9© disponibili per far rante sl raggiungimento degli abitivi prefissati 
ISOLUZIONE problemi, di leggere la 
[PROBLEMI [complessità e di attivarsi  |ajtronta i problemi identificando criteri oggettivi per l'elaborazione delle 0,00 0,00 


dell'impegno e della 
cooperazione 


ruoli organizzativi, gestisce con trasparenza i processi e le dinamiche 
interne 


Ha chiari gli aspetti di rapporto cliente/fomitore interno rispetto alle altre 
laree/settori/servizi dell'ente e agisce di conseguenza 


|E' disponibile ad aiutare i colleghi in caso di difficoltà o emergenza 


(CONTROLLO peso | tività e le risorse umane |! indicazioni dell' Ente coinvolgendo i collaboratori e mantenendo costante 0,00 0,00 
[competenza 20 N ©. lil livello di efficienza della propria squadra 
led economiche del servizio 
Idi riferimento 
Ricerca gli ambiti in cui è possibile intervenire per ridurre gli sprechi e li 
[persegue con metodo 
Individua e ricerca le opportunità per incrementare le risorse economiche inl 
ingresso all'ente/servizio 
[Propone strategie di cambiamento in coerenza con le direttive dell'Ente 
n 4 . [attraverso piani e metodi di lavoro 
|E' in grado di trasmettere in| 
modo convincente le |E: disponibile a sperimentare nuove idee e nuovi metodi di lavoro e ne 
innovazioni indicate [valorizza i risultati positivi 
IGESTIONE DEL dall'Ente, contribuendo in 
ICAMBIAMENTO/INNO prima persona alla —|Comprende il cambiamento, lo interpreta e lavora sull'organizzazione e 
[VAZIONE ridefinizione Isulle persone per diffonderlo 0,00 0,00 
peso competenza 10 | dell'organizzazione e dei 
metodi di lavoro, Gestisce gi aspetti nani fn Ioia del proprio settore/servizio in occasioni 
trasmettendo la cultura del ki 
cambiamento a 
“ambiamei [Dimostra un atteggiamento responsabile nei confronti delle scelte adottate 
dall'amministrazione, anche se non condivise 
(AREA GESTIONE RELAZIONALE — 50 5 media peso 
[Dà priorità alle esigenze complessive dell'organizzazione rispetto a quelle 
della propria area di appartenenza 
Capacità di costruire la [Nell'assunzione di decisioni tiene conto degli impatti e delle implicazioni 
squadra, realizzando sia [derivanti da altre aree ed agisce preventivamente per informare e 
INTEGRAZIONE nel gruppo di collaboratori [preparare gli altri interlocutori 
ORGANIZZATIVA che nei confronti degli altri TAI n A n 0,00 0,00 
peso competenza 20 serva ina Gita Evita chiusure o irrigidimenti in caso di “confitti di competenza” con altri 


|E' capace di valutare, differenziare le performance individuali ed 
individuare con chiarezza i punti di forza e di miglioramento nelle 
Iprestazioni dei propri collaboratori 


Capacità di valutare, di 
differenziare le prestazioni, 


Fa crescere i propri collaboratori trasmettendo competenze, delegando 
far crescere e motivare il lattività, controllando i risultati 


SVILUPPO gruppo di collaboratori, 


ona attraverso la gestione delle ; N 0,00 0,00 
mi regole e dei sistemi [Orienta l'attività dei propri collaboratori e li coinvolge sulle politiche e gl 


ri e obiettivi dell'Ente, li incoraggia e dà feedback 
organizzativi, la delega, la 
comunicazione e la 


formazione Sa individuare le persone che valgono e prevedere percorsi di sviluppo, in 
[coerenza con le politiche di gestione delle risorse umane dell'ente 


[Sa far applicare le regole e difendere le ragioni dell'organizzazione anche 
lin contrasto con il personale 


instaura sinergie con le altre strutture organizzative ricercando il vantaggio 
reciproco e identificando interessi comuni 


[Affronta le situazioni conflittuali nel gruppo dei collaboratori, mantenendo 
, lun atteggiamento di fermezza, dimostrando autocontrollo e resistenza in 
Capacità di ottenere Isituazioni di stress 
risultati positivi da una 
|NEGOZIAZIONE/GESTI ione in cui si 
relazione in cui siano in 
ONE CONFLITTO 


Favorisce l'immagine e la credibilità dell'ente, abile nel costruire rapporti 


pesd gioco interessi divergenti, |intemi/esterni che possono facilitare il raggiungimento di accordi tra le parti 0,00 0,00 
‘competenza 10 conseguire scambio 
positivo, mantenere rel ta i 
ili [Ascolta le ragioni degli altri e affronta il confronto sulla base di elementi 
equilibrio e autocontrollo oggettivi 
[Rappresenta l'ente nei confronti di interlocutori esterni difendendone gli 
interessi e ottenendo risultati positivi 
[CAPACITÀ DI 
VALUTARE I 
[DIPENDENTI Differenziazione delle valutazioni 0,00 0,00 
peso 


lcompetenza 10 


TOTALE punteggio di valutazione competenze 40 punti 
taz] 0,00 TOTALE PUNTEGGIO #RIFI 


|Mancata partecipazione alla formazione obbligatoria in tema di anticorruzione e/o trasparenza (-2 punti max) 
IMancato rispetto dei tempi dei procedimenti (-1 punto max) 


INon osservanza del divieto di rinnovi o proroghe contrattuali (-3 punti max) 


[Accessi civici per non pubblicazione di atti dovuti ai sensi del dlgs 33/2013 e s.i.m. (-2 punti max, 
|Ritardata o mancata produzione delle relazioni periodiche sul rispetto delle misure previste dal PTPC e dal PTT (-2 punti max, 


TOTALE PENALITA' APPLICATE 0] 
PUNTEGGIO DI VALUTAZIONE FINALE= (TOTALE PUNTEGGIO - PENALITA' APPLICATE) #RIF! 
Data 
Firma del Nucleo di Valutazione Firma del Valutato 


Osservazioni 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


ob 2021 comune 


Cat.B-C 

AREA (SETTORE URBANISTICA E SVILUPPO DEL TERRITORIO 
SERVIZIO SUAP-COMMERCIO 

ICOGNOME/NOME \SOLIERI ROBERTA 

PROFILO ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO-CONTABILE — CAT. C 
AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Peso (MAX 10 


% 


Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Attuazione delle fasi e rendicontazione | rarger e checklist degli obiettivi 
svi 3. o ; ; La degli step compiuti con le scadenze raggiunti tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per bandi appositi (es. REGIS, Piattaforma 
digitalizzazione in collaborazione con il PROSINOR ite 
SID) PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Approvazione da parte della Giunta del 
A è PCACC che costituirà parte integrante entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG K 
del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione entro il 28/02/2023 
dei soggetti aggregatori i 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
i e ento il 30/06/2023 
È P RI Ciclabile Longara aggiudicazione 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: 3 
Aggiudicazione dei lavori Aa 30/04/2023 F 
Primo Stato di Ave ento dei Lavori Emissione primo SAL entro il 
’rimo Stato di Avanzamento dei Lavori 31/12/2023 
MOBILITA' SOSTENIBILE iclabile Rizzola Levante (Bike 
ENTE 60 pr -+ e {© | fineavorientro il 31/12/2023 
la ga approvazione entro il 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla Responsabile territorio come da Piano Marketing per entro il 31/12/2023 
(del Marketing la promozione turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta Comunale n. 2 
del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati incrementati del 
\ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) 50% rispetto allo standard richiesto 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli dalla Regionale (Del. Giunta 33/2021) report controlli al 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
(TRANSIZIONE DIGITALE istituzionale di Nuova Rete Civica ed entro il 31/12/2023 
itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa attivazione area personale con È 
modulistica on line per i cittadini. 
riordino/aggiornamento sito web 
propedeutico alla migrazione verso il 
nuovo sito web (tutti i servizi), conclusione 
implementazione modulistica elixform 
(Ambiente); interconnessione dati riordino/aggiornamento sito web 
SUAPNET col portale regionale Accesso |propedeutico alla migrazione verso il 
Unitario “scrivania del professionista” nuovo sito web (tutti i servizi), 
SETTORE  |Transizione digitale/semplificazione 40 anche per le pratiche urbanistiche ed conclusione implementazione 
edilizie con pubblicazione/pubblicizzazione| modulistica elixform (Ambiente) — 
portale regionale su sito web/pagina entro il 30/09/2023; tutto il resto 
tematica del servizio (pianificazione-SUE). entro il 31/12/2023 
In coordinamento tra i Settori dell’ Area 
Tecnica: implementazione e monitoraggio 
adempimenti derivanti da convenzioni 
urbanistiche attraverso file condiviso. 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Sa Peso (MAX 20 i l % , 
Obiettivo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Pro d'intesa preposta alla Giunta | prio d'intesa entro 
Regolamento comunale sulle rivendite di giornali e riviste 5 Der EMROVO/ MO GLica; one. |30/06/2023; Revisione Regolamento 
Regolamento edicole — approvazione in 5° TAO 
Consiglio comunale edicole — entro il 30/11/2023 
INDIVIDUALI 
‘Asfeginezione suolo per ceciipazioni peimarieari aività scondiniche is Nuove assegnazioni area Longara e | pubblicazione avviso pubblico entro 
hi ° Tavernelle il 20/02/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B #RIF! 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| #RIF! 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
IAREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) #RIF! 
Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


(competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA] 


(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


Page 1 


ob 2021 comune 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


[DEL VALUTATORE 


[DATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 


Page 2 


Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 
Cat. B-C 


ob 2021 comune 


\AREA \SETTORE URBANISTICA E SVILUPPO DEL TERRITORIO 
SERVIZIO ISUAP-COMMERCIO 
(ICOGNOME/NOME ISTAIANO SONIA 
PROFILO ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO-CONTABILE — CAT. C 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
pra È Peso (MAX 10 i % 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli | Target e checklist degli obiettivi 
RT iride dl i MECCOORESSE RO. step compiuti con le scadenze previste dai bandi] raggiunti tramite gli applicativi 
PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo nel 2023 (per bandi digitalizzazione in appositi (es. REGIS, Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
‘Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Approvazione da parte della Giunta del 
; ; PCACC che costituirà parte integrante del entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG a = 
prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
ing ; Pa Ciclabile Longara aggiudicazione 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: entro il 30/04/2023 
Aggiudicazione dei lavori + (a n 
Primo Stato di Avanzamento dei Lavori Piniestone prizio SAD.eatoAl 
ù 31/12/2023 
ENTE [MOBILITA' SOSTENIBILE 60 Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 31/12/2023 
2022) - Fine lavori 
Ciclabile del Tubone — Approvazione |approvazione entro il 15/09/2023 
progetto esecutivo 
Attuazione delle azioni per la promozione e 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla Responsabile Ja valorizzazione del territorio come da 
Piano Marketing per la promozione turistica entro il 31/12/2023 
(del Marketing o ) a 
approvato con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 2 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati incrementati del 50% 
IATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) rispetto allo standard richiesto dalla 
lintensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli Regionale (Del. Giunta 33/2021) passando report controlli al 31/12/2023 
[privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali quindi da 300 controlli annuali specifici a 
450. 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale di 
(TRANSIZIONE DIGITALE Nuova Rete Civica ed attivazione arca entro il 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i Ù 
cittadini. 
riordino/aggiornamento sito web propedeutico 
alla migrazione verso il nuovo sito web (tutti i 
servizi), conclusione implementazione 
modulistica elixform (Ambiente); 
interconnessione dati SUAPNET col portale | riordino/aggiornamento sito web 
regionale Accesso Unitario “scrivania del | propedeutico alla migrazione verso 
professionista” anche per le pratiche il nuovo sito web (tutti i servizi), 
SETTORE [Transizione digitale/semplificazione 40 urbanistiche ed edilizie con conclusione implementazione 
pubblicazione/pubblicizzazione portale modulistica elixform (Ambiente) — 
regionale su sito web/pagina tematica del | entro il 30/09/2023; tutto il resto 
servizio (pianificazione-SUE). In entro il 31/12/2023 
coordinamento tra i Settori dell'Area Tecnica: 
implementazione e monitoraggio adempimenti 
derivanti da convenzioni urbanistiche attraverso 
file condiviso. 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
ir Pi MAX 20 h È “ 
Obiettivo n Indicatore Risultato RaggiurSimento | Punteggio 
Modifica modulo procura speciale e creazione 
automatismo od altra modalità da concordare 
° li DI col gestore (Ambito srl) per l’invio diretto primo step entro il 30/06/2023; 
Ottimizzazione proceda accesso atti web 10 dell’istanza alla PEC dell’Ente; secondo step entro il 31/12/2023 
ridenominazione file cartella “Lotto 7urb” in 
relazione alle istanze di accesso pervenute 
INDIVIDUALI 
analisi dei processi gestiti dal portale regionale 
Acceso Unitario e proposta di semplificazione 
Semplificazione dei processi di Sportello Unico Attività Produttive (SUAP) 10 in coordinamento con l'Area Sviluppo entro il 31/12/2023 
Economico di CMBO - partecipazione ai tavoli 
di coordinamento indetti dal CMBO 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B| #RIF! 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B #RIF! 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
(Orientamento all'utenza 7 
\Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
TOTALE 
AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
[Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) #RIF! 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


[competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


[competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


[competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


[competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


[competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


[competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


[competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA] 


|OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


Page 1 


ob 2021 comune 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


IDATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 


Page 2 


Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Sheet1 


Cat. D 

AREA ISETTORE URBANISTICA E SVILUPPO DEL TERRITORIO 
SERVIZIO \SOSTENIBILITA' AMBIENTALE 

| COGNOME/NOME |GIULIETTI BARBARA 

(PROFILO ISTRUTTORE TECNICO DIRETTIVO — CAT. D 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo Peso (MAX 10) Indicatore Risultato % Raggiungimento | Punteggio 
Target e checklist degli 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli | obiettivi raggiunti tramite gli 
ui RT E 5 . DIA step compiuti con le scadenze previste dai bandi e 
PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo nel 2023 (per bandi dialtalizzazione în applicativi appositi (es. 
collaborazione con il SIAT) REGIS, Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 
e È PA A ftt $nt ; Approvazione da parte della Giunta del PCACC 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in PP A è n 
i 5 a » che costituirà parte integrante del prossimo PUG entro 31/12/2023 
funzione della successiva approvazione del PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici entro il 30/06/2023 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: Ciclabile Longara aggiudicazione entro 
Aggiudicazione dei lavori Primo Stato di il 30/04/2023 Emissione primo SAL 
Avanzamento dei Lavori entro il 31/12/2023 
ENTE > MOBILITA: SOSTENIBILE sh Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work 2022) -| | Ciclabile Rizzola Levante (Bike to 
Fine lavori work 2022) - Fine lavori 
Ciclabile del Tubone — Approvazione progetto |, nprovazione entro il 15/09/2023 
esecutivo 
Attuazione delle azioni per la promozione e la 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla valorizzazione del'terzitorio come da Piano o 
RR, bile del Marketing ‘Marketing per la promozione turistica approvato entro il 31/12/2023 
SSRRISSOLE GE MAEARTIDE con la deliberazione di Giunta Comunale n. 2 
del 12/01/2023 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) intensificazione dei Nt veicoli controllati incrementati del 50% 
à RIONE RATTORZATA. LSTIAnO: tentato LSGlonato) INensi cazioni rispetto allo standard richiesto dalla Regionale 9 
‘controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli privati stabiliti con l'adozione pe report controlli al 31/12/2023 
di d " (Del. Giunta 33/2021) passando quindi da 300 
elle misure emergenziali regionali a È need 
controlli annuali specifici a 450. 
TRANSIZIONE DIGITALE Passaggio al nuovo sito web istituzionale di : 
e » sapa $ PI Nuova Rete Civica ed attivazione area personale entro il 31/12/2023 
‘tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa con modulistica on line peri cittadini. 
riordino/aggiornamento sito web propedeutico 
alla migrazione verso il nuovo sito web (tutti i 
servizi), conclusione implementazione 
modulistica elixform (Ambiente); 
interconnessione dati SUAPNET col portale riordino/aggiornamento sito web 
regionale Accesso Unitario “scrivania del propedeutico alla migrazione verso il 
professionista” anche per le pratiche nuovo sito web (tutti i servizi), 
SETTORE Transizione digitale/semplificazione 40 urbanistiche ed edilizie con conclusione implementazione 
pubblicazione/pubblicizzazione portale modulistica elixform (Ambiente) - entro] 
regionale su sito web/pagina tematica del il 30/09/2023; tutto il resto entro il 
servizio (pianificazione-SUE). In coordinamento 31/12/2023 
tra i Settori dell'Area Tecnica: implementazione 
e monitoraggio adempimenti derivanti da 
convenzioni urbanistiche attraverso file 
condiviso. 
TOTALE 
PUNTEGGIO 
RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 30) 
Obiettivo Peso (MAX 30) Indicatore Risultato % Raggiungimento] Punteggio 
Consegna del materiale definitivo al Consegna del ‘materiale definitivo al 
(Revisione del Regolamento comunale del verde pubblico e privato 10 nie n responsabile entro il 30/09/2023 — 
(responsabile per la successiva approvazione del ade 
approvazione entro il 30/11/2023 
(Adempimenti conseguenti derivanti dalle 
(Adempimenti in materia di transizione energetica 20 domande di adesione al bando soggetti entro il 30/06/2023 
‘aggregatori (CER) in base al Regolamento GSE 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 
TOTALE PUNTEGGIO A+B 
[COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 60) 
\AREA GESTIONALE (P. MAX 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 8 
(Orientamento all'utenza 6 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 6 
TOTALE Al 
IAREA RELAZIONALE (P. MAX 10) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 5 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 5 
TOTALE Bj 
IAREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 5 
(Capacità di proporre soluzioni innovative e migliorative 10 
TOTALE Cl 


TOTALE COMPORTAMENTI (A+B+C)| 


TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


(AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. MAX 10) 


(competenze professionali individuali 70 (cat D1-D3) 


(competenze individuali sul gruppo 30 (cat D1-D3) 


(competenze professionali individuali 90 (cat D4-D7) 


(competenze individuali sul gruppo 10 (cat D4-D7) 


TOTALE, 


(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


Page 1 


Sheet1 


IDATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 


Page 2 


Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


ob 2021 comune 


Cat.B-C 
\AREA \SETTORE URBANISTICA E SVILUPPO DEL TERRITORIO 
SERVIZIO \PIANIFICAZIONE-SUE 
I COGNOME/NOME [CARBONI ERICA 
[PROFILO ISTRUTTORE TECNICO — CAT. C 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
. 4 Peso (MAX 10 A % E 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli Target e checklist degli obiettivi 
VETRREE o nr . 3 ; step compiuti con le scadenze previste dai raggiunti tramite gli applicativi 
PNRR Realizzazione dpere, servizi.e fomiture bandi PNR a'cui partecipiamo bandi nel 2023 (per bandi digitalizzazione in| appositi (es. REGIS, Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Approvazione da pae della Giunta del di 
n PCACC che costituirà parte integrante entro 31/12/2023 
[successiva approvazione del PUG n 
del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione entro il 28/02/2023 
dei soggetti aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro îl 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: | |CicI&bile Longara aggiudicazione entro 
‘Agciudicazi i A il 30/04/2023 
,ggiudicazione dei lavori una h 3 
Pri Stato di Ava to dei Lavori Emissione primo SAL entro il 
rimo Stato di Avanzamento dei Lavori 31/12/2023 
MOBILITA' SOSTENIBILE iclabil i a a i 
ENTE 60 Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 31/12/2023 
2022) - Fine lavori 
Ciclabile del Tubone — Approvazione | provazione entro il 15/09/2023 
progetto esecutivo 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla Responsabile territorio come da Piano Marketing per la ) 
d . deri entro il 31/12/2023 
(del Marketing ‘promozione turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta Comunale n. 2 
del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati incrementati del 
(ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) 50% rispetto allo standard richiesto dalla 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli Regionale (Del. Giunta 33/2021) report controlli al 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali passando quindi da 300 controlli annuali 
specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale 
TRANSIZIONE DIGITALE di Nuova Rete Civica ed attivazione arca entro il 31/12/2023 
‘tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
riordino/aggiornamento sito web 
propedeutico alla migrazione verso il nuovo 
sito web (tutti i servizi), conclusione 
implementazione modulistica elixform 
(Ambiente); interconnessione dati riordino/aggiornamento sito web 
SUAPNET col portale regionale Accesso | propedeutico alla migrazione verso il 
Unitario “scrivania del professionista” anche nuovo sito web (tutti i servizi), 
SETTORE  |Transizione digitale/semplificazione 40 per le pratiche urbanistiche ed edilizie con conclusione implementazione 
pubblicazione/pubblicizzazione portale modulistica elixform (Ambiente) — 
regionale su sito web/pagina tematica del | entro il 30/09/2023; tutto il resto entro 
servizio (pianificazione-SUE). In il 31/12/2023 
coordinamento tra i Settori dell’ Arca 
Tecnica: implementazione e monitoraggio 
adempimenti derivanti da convenzioni 
urbanistiche attraverso file condiviso. 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Peso (MAX 20 n % 7 
PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Gestione e istruttoria domande per 
o DI rendicontazione primo step — entro 
Avviso pubblico contributi impianti fotovoltaici “Energia green casa' 10 cadenza bimestrale da assegnazione il 30/06/2023; rendicontazione 
A È 3 s secondo step — entro il 31/12/2023 
contributo — rendicontazione entro il 
31/12/2023 
INDIVIDUALI 
1) Accordo Operativo “Capoluogo”: 
‘Accordi urbanistici ai sensi della L.R. 24/20217 contenenti o strettamente correlati a politiche 10 Rai entro il 31/12/2023 
pubbliche strategiche (politiche socio-abitative “Dopo di Noi”) approvazione in Consiglio Comunale — 
entro il 31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B #RIF! 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B #RIF! 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
(Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
(TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
IAREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) #RIF! 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


(competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA] 
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ob 2021 comune 


(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


IDATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 
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Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


ob 2021 comune 


Cat.B-C 

AREA (SETTORE URBANISTICA E SVILUPPO DEL TERRITORIO 
SERVIZIO |PIANIFICAZIONE-SUE 

|(COGNOME/NOME ILO RE ANGELA 

PROFILO ISTRUTTORE TECNICO — CAT. C 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Peso (MAX 10 


% 


Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Attuazione delle fasi e rendicontazione degli Target e checklist degli obiettivi 
n sl iu o RESDRI 7 di step compiuti con le scadenze previste dai bandi raggiunti tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo nel 2023 (per bandi digitalizzazione in appositi (es. REGIS, Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Approvazione da parte della Giunta del ; 
è : PCACC che costituirà parte integrante del entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG : î 
prossimo PUG 
Pubblicazione bando per partecipazione dei entro il 28/02/2023 
soggetti aggregatori 
CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
[Messa in esercizio dei 3 impianti fotovoltaici entro il 30/06/2023 
RARE n Ciclabile Longara aggiudicazione 
ur Longara Castel Campeggi: entro il 30/04/2023 
ggiudicazione dei lavori SA valo ; 
Primo SALA lodelLavori Emissione primo SAL entro il 
’rimo Stato di Avanzamento dei Lavori 31/12/2023 
ENTE |MOBILITA' SOSTENIBILE 60 iclabile Ri i 
6I Ciclabile Rizzola Levante (Bike to work fine lavori entro il 31/12/2023 
2022) - Fine lavori 
Ciclabile del Tubane:-. Approvazione approvazione entro il 15/09/2023 
progetto esecutivo 
Attuazione delle azioni per la promozione e 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla Responsabile _la valorizzazione del territorio come da . 
a Piano Marketing per la promozione turistica entro il 31/12/2023 
del Marketing È 7 sas 
approvato con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 2 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati inerementati del 50% 
[ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) rispetto allo standard richiesto dalla 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli Regionale (Del. Giunta 33/2021) passando report controlli al 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali quindi da 300 controlli annuali specifici a 
450. 
Passaggio al nuovo sito web istituzionale di 
(TRANSIZIONE DIGITALE Nuova Rete Civica ed attivazione arca entro il 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa personale con modulistica on line per i 
cittadini. 
riordino/aggiornamento sito web propedeutico 
alla migrazione verso il nuovo sito web (tutti i 
servizi), conclusione implementazione 
modulistica elixform (Ambiente); 
interconnessione dati SUAPNET col portale riordino/aggiornamento sito web 
regionale Accesso Unitario “scrivania del propedeutico alla migrazione verso il 
professionista” anche per le pratiche nuovo sito web (tutti i servizi), 
SETTORE [Transizione digitale/semplificazione 40 urbanistiche ed edilizie con conclusione implementazione 
[pubblicazione/pubblicizzazione portale regionale modulistica elixform (Ambiente) — 
su sito web/pagina tematica del servizio entro il 30/09/2023; tutto il resto entro 
(pianificazione-SUE). In coordinamento tra i il 31/12/2023 
Settori dell'Area Tecnica: implementazione e 
monitoraggio adempimenti derivanti da 
convenzioni urbanistiche attraverso file 
condiviso. 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo CRONO 20 Indicatore Risultato Raghiurimenà Punteggio 
Gestione e istruttoria domande per di è i 
E i A dui è ‘ammissione a contributo, atti erogazione del rendicontazione primo step — entro 
Avviso pubblico contributi impianti fotovoltaici “Energia green casa” 10 i È Le il 30/06/2023; rendicontazione 
contributo agli assegnatari - con cadenza 
A d secondo step — entro il 31/12/2023 
bimestrale da assegnazione contributo 
INDIVIDUALI 
Accordo Operativo “"Longara”: Definizione 
‘Accordi urbanistici ai sensi della L.R. 24/20217 contenenti o strettamente correlati a politiche istruttoria, gestione Cds, stesura/definizione i 
FEE 10 sale ini entro il 31/12/2023 
pubbliche strategiche (Asilo Nido PNRR) convenzione per approvazione in Consiglio 
Comunale 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B #RIF! 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B #RIF! 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
\Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
TOTALE 
AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 [ 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) #RIF! 
Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
(AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


[competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


[competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


[competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


[competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


[competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


[competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


[competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA] 


[OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 
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ob 2021 comune 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


[DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


[DATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 
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Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


SCHEDE OBIETTIVI ANNO 2023 


COGNOME E NOME 
ENTE 


AREA DI APPARTENENZA 
PERIODO DI VALUTAZIONE 


AREA : Valutazione 
performance di ente e 
settore 


ENTE 


OBIETTIVI DI PERFORMANCE DI ENTE E SETTORE 


ÎPNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi 
PNRR a cui partecipiamo 


Piano comunale di adattamento ai cambiamenti 
climatici (PCACC) in funzione della successiva 
approvazione del PUG 


(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità 
Energetica CCCC 


IMOBILITA' SOSTENIBILE 


Peso (MAX 10 PUNTI) 


60 


CARMEN FERRARO 


COMUNE DI CALDERARA DI RENO 


Indicatore 


Attuazione delle fasi e 
rendicontazione degli step 
compiuti con le scadenze 
previste dai bandi nel 2023 
(per bandi digitalizzazione in 
collaborazione con il SIAT) 


Approvazione da parte della 
Giunta del PCACC che 
costituirà parte integrante del 


prossimo PUG 


Risultato 


Target e checklist degli 
obiettivi raggiunti tramite 
gli applicativi appositi (es. 
REGIS, Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 


entro 31/12/2023 


Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti 
aggregatori 


Messa in esercizio dei 3 
impianti fotovoltaici 


Ciclabile Longara Castel 
Campeggi: Aggiudicazione 
dei lavori Primo Stato di 
Avanzamento dei Lavori 


Ciclabile Rizzola Levante 
(Bike to work 2022) - Fine 
lavori 


entro il 28/02/2023 


entro il 30/06/2023 


Ciclabile Longara 
aggiudicazione entro il 
30/04/2023 
Emissione primo SAL entro 
il 31/12/2023 


fine lavori entro il 
31/12/2023 


realizzazione 


100,00% 


Valutazione 
Max 10 


60 


SETTORE 


MARKETING TERRITORIALE tutti i 
Settori del Comune coinvolti coordinati dalla 
Responsabile del Marketing 


ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR 
(Piano Aria Integrato Regionale) 
intensificazione dei controlli stradali legati 
‘alla limitazione della circolazione dei veicoli 
privati stabiliti con l'adozione delle misure 
emergenziali regionali 


TRANSIZIONE DIGITALE tutti i Settori 
sotto la responsabilità del Responsabile 
Ufficio Stampa 


Ciclabile del Tubone — 
Approvazione progetto 
esecutivo 


Attuazione delle azioni per la 
promozione e la 
valorizzazione del territorio 
come da Piano Marketing per 
la promozione turistica 
approvato con la deliberazione] 
di Giunta Comunale n. 3 del 


12/01/2023 


Nr. veicoli controllati 
incrementati del 50% rispetto 
allo standard richiesto dalla 
Regionale (Del. Giunta 
33/2021) passando quindi da 
300 controlli annuali specifici 
a 450. 


Passaggio al nuovo sito web 
istituzionale di Nuova Rete 
Civica ed attivazione area 
personale con modulistica on 
line per i cittadini. 


approvazione entro il 
15/09/2023 


entro il 31/12/2023 


report controlli al 


31/12/2023 


entro il 31/12/2023 


Monitoraggio delle entrate e delle uscite legate al PNRR 100,00% 40 
con particolare riguardo alla cassa vincolata 


TOTALE punteggio di valutazione performance di ente 10 punti max 100 


OBIETTIVI INDIVIDUALI PESO (MAX 50 PUNTI) Indicatore Risultato atteso ; % L Valutazione 
realizzazione Max 50 


31/07/2023 e 31/10/2023 Verifica dell'andamento della spesa inj 
conto capitale, verifica della capacità] 


di realizzare gli interventi, tempestività 
dei pagamenti, controllo dei residui in 
conto capitale 


Controlli e verifiche sugli interventi legati al PNRR in coerenza con la 
delibera della Corte dei Conti sezioni unite n.18/2022 


AREA : Valutazione Niicislarranizzazi ività o : ; su; 
DA a ; -organizzazione delle attività e dei procedimenti del servizio È " oO e a î 
obiettivi individuali ragioneria Determina entro il 31/05/2023 migliorare la microrganizzazione 


TOTALE punteggio di valutazione obiettivi individuali 50 punti max 


AREA : VALUTAZIONE COMPETENZE 
IAREA GESTIONE ORGANIZZATIVA — 50 
Fattore di valutazione Definizione Indicatori di valutazione (*) 


Supporta l'organo politico e il Segretario Generale (ovvero 
Dirigente Apicale) nella definizione degli obiettivi e delle linee 
strategiche 


Pianifica le attività, anticipa possibili criticità e opportunità, 
organizza le risorse disponibili per far fronte al 
Capacità di farsi carico dei [raggiungimento degli obiettivi prefissati 
problemi, di leggere la 
complessità e di attivarsi [Affronta i problemi identificando criteri oggettivi per 
preventivamente per l'elaborazione delle idee, si mostra determinato nella 


SOLUZIONE PROBLEMI 
IOPERATIVI/INIZIATIVA peso 


[competenza 20 isoluzione di situazioni straordinarie 


produrre il risultato 
prefissato 


\Analizza le situazioni con metodo e fornisce proposte 
alternative supportate da elementi per la valutazione 


Ricerca soluzioni anche attraverso il confronto e 
l'approfondimento con altre realtà analoghe o di settori diversi 


Definisce gli obiettivi, programma le proprie attività e quelle 
della squadra valutando le priorità, costi e benefici 


[Analizza i dati e l'andamento dei processi, effettua gli 
opportuni interventi correttivi per ottenere il risultato atteso 


Capacità di strutturare e 

organizzare nel , ; n 30RES = 
î ‘ [Assicura il puntuale monitoraggio e l'aggiornamento degli 

breve/medio periodo le obiettivi secondo le indicazioni dell' Ente coinvolgendo i 

‘attività e le risorse umane [collaboratori e mantenendo costante il livello di efficienza 

led economiche del servizio |della propria squadra 


di riferimento 
Ricerca gli ambiti in cui è possibile intervenire per ridurre gli 
isprechi e li persegue con metodo 


Individua e ricerca le opportunità per incrementare le risorse 
leconomiche in ingresso all'ente/servizio 


Propone strategie di cambiamento in coerenza con le 
SO) x .. [direttive dell'Ente attraverso piani e metodi di lavoro 
E' in grado di trasmettere in 
modo convincente le E' disponibile a sperimentare nuove idee e nuovi metodi di 
innovazioni indicate lavoro e ne valorizza i risultati positivi 
GESTIONE DEL dall'Ente, contribuendo in 
FMRISNEIARI NAS AZioN prima persona alla [Comprende il cambiamento, lo interpreta e lavora 
peso ridefinizione isull'organizzazione e sulle persone per diffonderlo 
Competenza 10 dell'organizzazione e dei 
metodi di lavoro Gestisce gli aspetti relativi al clima del proprio settore/servizio 
trasmettendo la cultura del in occasioni di cambiamento organizzativo 
cambiamento 
Dimostra un atteggiamento responsabile nei confronti delle 
scelte adottate dall'amministrazione, anche se non condivise 


[AREA GESTIONE RELAZIONALE — 50 AEEZZEER E E E SJSAASG58N!. 


Dà priorità alle esigenze complessive dell’organizzazione 
rispetto a quelle della propria area di appartenenza 


Capacità di costruire la [Nelrassunzione di decisioni tiene conto deali impatti e delle 


squadra, realizzando sia [implicazioni derivanti da altre aree ed ‘agisce preventivamente] 
INTEGRAZIONE nel gruppo di collaboratori [per informare e preparare gli altri interlocutori 


peso| che nei confronti degli altri 0,00 0,00 


ir Evita chiusure o irrigidimenti in caso di “conflitti di 
servizi una cultura [competenza” con altri ruoli organizzativi, gestisce con 
dell'impegno e della trasparenza i processi e le dinamiche interne 


cooperazione Ha chiari gli aspetti di rapporto cliente/fornitore interno 
rispetto alle altre aree/settori/servizi dell'ente e agisce di 


E' disponibile ad aiutare i colleghi in caso di difficoltà o 
emergenza 


E' capace di valutare, differenziare le performance individuali 
led individuare con chiarezza i punti di forza e di 
miglioramento nelle prestazioni dei propri collaboratori 


Capacità di valutare, di 
differenziare le prestazioni, Fa crescere i propri collaboratori trasmettendo competenze, 
far crescere e motivare il delegando attività, controllando i risultati 
gruppo di collaboratori, 
attraverso la gestione delle 
regole e dei sistemi 
organizzativi, la delega, la 
comunicazione e la 
formazione 


SVILUPPO COLLABORATORI 
peso competenza 10 


Orienta l'attività dei propri collaboratori e li coinvolge sulle 
politiche e gli obiettivi dell'Ente, li incoraggia e dà feedback 


|Sa individuare le persone che valgono e prevedere percorsi 
idi sviluppo, in coerenza con le politiche di gestione delle 
risorse umane dell'ente 


Instaura sinergie con le altre strutture organizzative 
ricercando il vantaggio reciproco e identificando interessi 
[comuni 


IAffronta le situazioni conflittuali nel gruppo dei collaboratori, 
. . mantenendo un atteggiamento di fermezza, dimostrando 
Capacità di ottenere ‘autocontrollo e resistenza in situazioni di stress 


risultati positivi da una Eroi E CL ei able ne 
È P iva i avorisce l'immagine e la credibilità dell'ente, abile ne 
NEGOZIAZIONE/GESTIONE relazione in cui siano in costruire rapporti interni/esterni che possono facilitare il 


CONFLITTO gioco interessi divergenti, |raggiungimento di accordi tra le parti 
peso competenza 10 conseguire scambio 
positivo, mantenere 


equilibrio e autocontrollo Ascolta le ragioni degli altri e affronta il confronto sulla base 


di elementi oggettivi 


Rappresenta l'ente nei confronti di interlocutori esterni 
idifendendone gli interessi e ottenendo risultati positivi 


[CAPACITÀ DI VALUTARE I 
DIPENDENTI Differenziazione delle valutazioni 
peso competenza 10 


Mancata partecipazione alla formazione obbligatoria in tema di anticorruzione e/o trasparenza (-2 punti max) lu | 
Mancato rispetto dei tempi dei procedimenti (-1 punto max) e—__j 
Non osservanza del divieto di rinnovi o proroghe contrattuali (-3 punti max) WIEEE55 E 
Accessi civici per non pubblicazione di atti dovuti ai sensi del dlgs 33/2013 e s.i.m. (-2 punti max) La | 
lee al 
0 


Ritardata o mancata produzione delle relazioni periodiche sul rispetto delle misure previste dal PTPC e dal PTT (-2 punti max) 
TOTALE PENALITA' APPLICATE 


PUNTEGGIO DI VALUTAZIONE FINALE= (TOTALE PUNTEGGIO - PENALITA' APPLICATE) 100,00 


Data 


Firma del Nucleo di Valutazione Firma del Valutato 


Osservazioni 


ob 2021 comune 


SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat.B-C 
AREA Settore Finanziario 
SERVIZIO Servizio Tributi 
| COGNOME/NOME Autiero Maddalena Fortunata 
PROFILO B 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
Obiettivo di performance e organizzativo "SIRUNTO ia Indicatore Risultato eegiungienio Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
A a su 3 È P RE compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per | appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
a n l l entro 31/12/2023 
[successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENTE (MOBILITA' SOSTENIBILE 60 n 1 
to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — approvazione entro il 
Approvazione progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla Solimeno come de ano | 
- n Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
Responsabile del Marketing i 
turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
incre; ati del 50% rispe 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) inorementati del 5076 rispetto . 
È : i È ” x x TL > ORC allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli A . 
NERO a À ea Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
(privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali Se : 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE | , 1 Civica ed attivazione area | entroil 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa og A 
personale con modulistica on line 
per i cittadini. 
(31/03/2023,30/06/2023, 
SETTORE (Mentaragio delle entrate e delle uscite legate al PNRR con particolare riguardo alla cassa 40 Verifiche periodiche (30/09/2023 è all 100,00% 
31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo dro 20 Indicatore Risultato laine Punteggio 
10 100,00% 
Verifiche mensili con 
Riconciliazione incassi riscossione coattiva Studio Legale Aquili Belloi Irendicontazioni ufficio ragioneria 
INDIVIDUALI Ultimazioni controlli Tasi al finel 
10 di emissione di atti di 100,00% 
(accertamento annualità dal 2018 
[Avvisi di accertamento Tasi [al 2019 (entro il 31/10/2023) 
100,00% 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
(TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 
(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 
(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 
(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 
(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 
(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 
[competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 
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ob 2021 comune 


(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA] 


(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


IDATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 
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Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


ob 2021 comune 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all’arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 
Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all’azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabilità nell’espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione nel 
fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 

Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 

Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l’obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 
Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l’integrazione del gruppo 
Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 


Capacità di collaborare e cooperare con il proprio responsabile e con i colleghi, integrarsi 
positivamente nel contesto lavorativo curando in modo particolare l'ascolto nella relazione 
con i colleghi 


Comprensione della necessità di cooperare con i colleghi per la realizzazione degli obiettivi del 
Servizio 

Collaborazione con le diverse realtà organizzative e gli interlocutori interni ed esterni all'ente, in una 

logica di rete e di interscambio. 

Disponibilità nei confronti dei colleghi tenendo conto delle esigenze del contesto e mostrando capacità 

di negoziazione 


Propositività e supporto all'innovazione 


‘Attenzione alle soluzioni innovative ampliando i possibili approcci alle situazioni e ai problemi 
cogliendo nuove opportunità anche tecnologiche per realizzare gli obiettivi dati 


Attenzione alle potenziali situazioni di conflitto di interessi nello svolgimento delle attività quotidiane. 
Capacità di proporre soluzioni, strumenti e metodologie innovative per semplificarel'attiivtà lavorativa 
oltre che per migliorarne l'efficienza e l'efficacia 
Capacità di cogliere indicazioni e suggerimenti innovativi utili al proprio lavoro 
Gestione autonoma delle problematiche organizzative derivanti da mutamenti normativi ed 
organizzativi adeguandosi ai cambiamenti tecnologici, organizzativi e normativi 


Flessil 


ità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 


Capacità di adattarsi con efficacia a situazioni e compiti diversi e mutevoli nel tempo 
garantendo la necessaria flessibilità rispetto alle esigenze funzionali ed organizzative del 
servizio di appartenenza 


Applicazione in modo flessibile delle procedure per realizzare gli obiettivi dell'Ente 
Capacità di fronteggiare emergenze o imprevisti durante lo svolgimento dei compiti affidati 


Capacità e disponibilità a svolgere mansioni diversificate nel rispetto di quanto previsto dal proprio 
profilo professionale 
Disponibilità all'utilizzo di nuove metodologie di lavoro e strumentazioni tecnologiche 


L'elencazione degli indicatori di guida del comportamento è esemplificativa, pertanto annualmente il dirigente/responsabile di posi: 
al momento dell’assegnazione degli obiet 


ione può individuarne ulteriori a condizione che lo faccia 
comunque entro il 31 gennaio 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all’arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 
Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all'azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabilità nell’espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione nel 
fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 
Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 
Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l’obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 


Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l'integrazione del gruppo 


Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


ob 2021 comune 


Cat. B-C 
AREA FINANZIARIO 
SERVIZIO RAGIONERIA 
ICOGNOME/NOME ALESSIA BORGHI 
PROFILO c 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
Obiettivo di performance e organizzativo "Sim 10 Indicatore Risultato Raggi imono Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
ENTIRE REI RAS ROC RO ROIO RE RERSRES compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per |_ appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
ù k è l entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 60 
to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — approvazione entro il 
Approvazione progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla deltertitorio comerda Fiano di 
IR, - n Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
esponsabile del Marketing nun di 
turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
incrementati del 50% rispei 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) inerementati del 50% nspetto, . 
Ri i i a n a n FICA n . REIT allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli è da 
LIE uu a 5 fi Sai ; Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali nr d 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
- istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE: , | ; | Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa Ran è 
personale con modulistica on line 
peri cittadini. 
(31/03/2023,30/06/2023, 
SETTORE IORIOrREzio delle entrate e delle uscite legate al PNRR con particolare riguardo alla cassa 4% Verifiche periodiche ‘30/09/2023 È all 100,00% 
31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo SORTI “ Indicatore Risultato Reggiungimenio Punteggio 
(Passaggio di consegne dei propri procedimenti legati principalmente alle entrate 
20 28/02/23 100,00% 
INDIVIDUALI 100,00% 
100,00% 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B| 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


[competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


(competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA 
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ob 2021 comune 


(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


[DATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 
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Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


ob 2021 comune 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all‘arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l’approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 

Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all'azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabi 


ità nell'espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione 
nel fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 


Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 
Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


tò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l'obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 


Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l'integrazione del gruppo 


Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 


Capacità di collaborare e cooperare con il proprio responsabile e con i colleghi, integrarsi 
positivamente nel contesto lavorativo curando in modo particolare l'ascolto nella relazione 
con i colleghi 


Comprensione della necessità di cooperare con i colleghi per la realizzazione degli obiettivi del Servizio 


Collaborazione con le diverse realtà organizzative e gli interlocutori interni ed esterni all'ente, in una 
logica di rete e di interscambio. 

Disponibilità nei confronti dei colleghi tenendo conto delle esigenze del contesto e mostrando capacità 

di negoziazione 


|Proposi 


ità e supporto all'innovazione 


\Attenzione alle soluzioni innovative ampliando i possibili approcci alle situazioni e ai problemi 
cogliendo nuove opportunità anche tecnologiche per realizzare gli obiettivi dati 


Attenzione alle potenziali situazioni di conflitto di interessi nello svolgimento delle attività quotidiane. 
Capacità di proporre soluzioni, strumenti e metodologie innovative per semplificarel'attiivtà lavorativa 
oltre che per migliorarne l'efficienza e l'efficacia 


Capacità di cogliere indicazioni e suggerimenti innovativi utili al proprio lavoro 
Gestione autonoma delle problematiche organizzative derivanti da mutamenti normativi ed 
organizzativi adeguandosi ai cambiamenti tecnologici, organizzativi e normativi 


[Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 


Capacità di adattarsi con efficacia a situazioni e compiti diversi e mutevoli nel tempo 
garantendo la necessaria flessibilità rispetto alle esigenze funzionali ed organizzative del 
servizio di appartenenza 


Applicazione in modo flessibile delle procedure per realizzare gli obiettivi dell'Ente 
Capacità di fronteggiare emergenze o imprevisti durante lo svolgimento dei compiti affidati 
Capacità e disponibilità a svolgere mansioni diversificate nel rispetto di quanto previsto dal proprio 
profilo professionale 
Disponibilità all'utilizzo di nuove metodologie di lavoro e strumentazioni tecnologiche 


L'elencazione degli indicatori di guida del comportamento è esemplificativa, pertanto annualmente il dirigente/responsabile di posizione può individuarne ulteriori a condi 
faccia al momento dell'assegnazione degli obie! 


ione che lo 


comunque entro il 31 gennaio 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all'arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 
Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all'azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione 
nel fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 
Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 
Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


[Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l'obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 


Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l'integrazione del gruppo 
Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


ob 2021 comune 


Cat.B-C 

AREA Settore Finanziario 
SERVIZIO Servizio Tributi 
ICOGNOME/NOME Caprio Emanuela 
PROFILO c 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Peso (MAX 10 


% 


Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento | Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
a DE 3 E A Sir compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per | appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
i 4 “ A > entro 31/12/2023 
[successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 60 n 2 
to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — approvazione entro il 
Approvazione progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla Seli mieriorome da F_no | 
- E Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
Responsabile del Marketing 3 
turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
incrementati del 50% rispet 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) incrementati del 5076 rispetto . 
fi + à i ” 3 h pista : z PRRRICORO. allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli A 2 
RENE i È toe Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
(privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali sir : 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE: | : ; Civica ed attivazione area | entroil 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa ner . 
personale con modulistica on line 
per i cittadini. 
(31/03/2023,30/06/2023, 
SETTORE enterage delle entrate e delle uscite legate al PNRR con particolare riguardo alla cassa 40 Verifiche periodiche (30/09/2023 è all 100,00% 
31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo ato 20 Indicatore Risultato Regan Punteggio 
(Canone unico Patrimoniale: Studio proposta di riordino agevolazioni ed esenzioni del 
10 100,00% 
Elaborare la proposta entro il 
regolamento 30/09/2023 
(Canone unico Patrimoniale: ridefinizione dei moduli e modelli presenti sul sito coerenti con il 
INDIVIDUALI 
10 100,00% 
regolamento in vigore entro il 30/05/2023 
100,00% 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B, 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
[AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
(TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
(TOTALE 
AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
(TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 
Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


(competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


[competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 
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ob 2021 comune 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA] 


(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


IDATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 
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Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


ob 2021 comune 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all’arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 
Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all’azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabilità nell’espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione nel 
fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 

Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 

Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l’obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 
Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l’integrazione del gruppo 
Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 


Capacità di collaborare e cooperare con il proprio responsabile e con i colleghi, integrarsi 
positivamente nel contesto lavorativo curando in modo particolare l'ascolto nella relazione 
con i colleghi 


Comprensione della necessità di cooperare con i colleghi per la realizzazione degli obiettivi del 
Servizio 

Collaborazione con le diverse realtà organizzative e gli interlocutori interni ed esterni all'ente, in una 

logica di rete e di interscambio. 

Disponibilità nei confronti dei colleghi tenendo conto delle esigenze del contesto e mostrando capacità 

di negoziazione 


Propositività e supporto all'innovazione 


‘Attenzione alle soluzioni innovative ampliando i possibili approcci alle situazioni e ai problemi 
cogliendo nuove opportunità anche tecnologiche per realizzare gli obiettivi dati 


Attenzione alle potenziali situazioni di conflitto di interessi nello svolgimento delle attività quotidiane. 
Capacità di proporre soluzioni, strumenti e metodologie innovative per semplificarel'attiivtà lavorativa 
oltre che per migliorarne l'efficienza e l'efficacia 
Capacità di cogliere indicazioni e suggerimenti innovativi utili al proprio lavoro 
Gestione autonoma delle problematiche organizzative derivanti da mutamenti normativi ed 
organizzativi adeguandosi ai cambiamenti tecnologici, organizzativi e normativi 


Flessil 


ità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 


Capacità di adattarsi con efficacia a situazioni e compiti diversi e mutevoli nel tempo 
garantendo la necessaria flessibilità rispetto alle esigenze funzionali ed organizzative del 
servizio di appartenenza 


Applicazione in modo flessibile delle procedure per realizzare gli obiettivi dell'Ente 
Capacità di fronteggiare emergenze o imprevisti durante lo svolgimento dei compiti affidati 


Capacità e disponibilità a svolgere mansioni diversificate nel rispetto di quanto previsto dal proprio 
profilo professionale 
Disponibilità all'utilizzo di nuove metodologie di lavoro e strumentazioni tecnologiche 


L'elencazione degli indicatori di guida del comportamento è esemplificativa, pertanto annualmente il dirigente/responsabile di posi: 
al momento dell’assegnazione degli obiet 


ione può individuarne ulteriori a condizione che lo faccia 
comunque entro il 31 gennaio 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all’arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 
Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all'azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabilità nell’espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione nel 
fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 
Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 
Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l’obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 


Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l'integrazione del gruppo 


Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


ob 2021 comune 


Cat.B-C 

AREA FINANZIARIO 
SERVIZIO RAGIONERIA 
ICOGNOME/NOME NANNI CRISTINA 
PROFILO c 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


A , i Peso (MAX 10 % 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
ENTIRE REI RAS ROC RO ROIO RE RERSRES compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per |_ appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
ù k è l entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 60 
to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — approvazione entro il 
Approvazione progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla deltertitorio comerda Fiano di 
IR, E n Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
esponsabile del Marketing nun 
turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
incrementati del 50% rispei 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) RA li EE 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli È Da P 
LIE uu x ù fi Sai ; Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali nr d 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
- istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE: , | ; | Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa Ran è 
personale con modulistica on line 
peri cittadini. 
(31/03/2023,30/06/2023, 
SETTORE IORIOrREzio delle entrate e delle uscite legate al PNRR con particolare riguardo alla cassa 4% Verifiche periodiche ‘30/09/2023 È all 100,00% 
31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo SET va Indicatore Risultato Reggiungimenio Punteggio 
Apprendimento e gestione in autonomia dei seguenti procedimenti/attività: variazioni di 
bilancio, determine primo visto contabile spesa corrente, cassa vincolata con particolare 10 entro il 30/04/2023 100,00% 
riguardo alle somme da PNRR e da sanzioni codice della strada. 
INDIVIDUALI |Formazione del nuovo dipendente sulle seguenti attività: Gestione ed elaborazione fatture in 10 entro il 30/04/2023 100,00% 
arrivo, mandati da determina (Iata 
100,00% 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B| 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
(AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


(competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA 
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ob 2021 comune 


(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


[DATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 
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Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


ob 2021 comune 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all‘arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l’approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 

Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all'azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabi 


ità nell'espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione 
nel fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 


Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 
Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


tò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l'obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 


Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l'integrazione del gruppo 


Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 


Capacità di collaborare e cooperare con il proprio responsabile e con i colleghi, integrarsi 
positivamente nel contesto lavorativo curando in modo particolare l'ascolto nella relazione 
con i colleghi 


Comprensione della necessità di cooperare con i colleghi per la realizzazione degli obiettivi del Servizio 


Collaborazione con le diverse realtà organizzative e gli interlocutori interni ed esterni all'ente, in una 
logica di rete e di interscambio. 

Disponibilità nei confronti dei colleghi tenendo conto delle esigenze del contesto e mostrando capacità 

di negoziazione 


|Proposi 


ità e supporto all'innovazione 


\Attenzione alle soluzioni innovative ampliando i possibili approcci alle situazioni e ai problemi 
cogliendo nuove opportunità anche tecnologiche per realizzare gli obiettivi dati 


Attenzione alle potenziali situazioni di conflitto di interessi nello svolgimento delle attività quotidiane. 
Capacità di proporre soluzioni, strumenti e metodologie innovative per semplificarel'attiivtà lavorativa 
oltre che per migliorarne l'efficienza e l'efficacia 


Capacità di cogliere indicazioni e suggerimenti innovativi utili al proprio lavoro 
Gestione autonoma delle problematiche organizzative derivanti da mutamenti normativi ed 
organizzativi adeguandosi ai cambiamenti tecnologici, organizzativi e normativi 


[Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 


Capacità di adattarsi con efficacia a situazioni e compiti diversi e mutevoli nel tempo 
garantendo la necessaria flessibilità rispetto alle esigenze funzionali ed organizzative del 
servizio di appartenenza 


Applicazione in modo flessibile delle procedure per realizzare gli obiettivi dell'Ente 
Capacità di fronteggiare emergenze o imprevisti durante lo svolgimento dei compiti affidati 
Capacità e disponibilità a svolgere mansioni diversificate nel rispetto di quanto previsto dal proprio 
profilo professionale 
Disponibilità all'utilizzo di nuove metodologie di lavoro e strumentazioni tecnologiche 


L'elencazione degli indicatori di guida del comportamento è esemplificativa, pertanto annualmente il dirigente/responsabile di posizione può individuarne ulteriori a condi 
faccia al momento dell'assegnazione degli obie! 


ione che lo 


comunque entro il 31 gennaio 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all'arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 
Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all'azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione 
nel fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 
Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 
Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


[Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l'obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 


Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l'integrazione del gruppo 
Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


ob 2021 comune 


Cat.B-C 

AREA FINANZIARIO 
SERVIZIO RAGIONERIA 
ICOGNOME/NOME EMANUELE CIOTOLA 
PROFILO c 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Peso (MAX 10 


% 


Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
ENTIRE REI RAS ROC RO ROIO RE RERSRES compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per |_ appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
ù k è l entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 60 
to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — approvazione entro il 
Approvazione progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla deltertitorio comerda Fiano di 
IR, - n Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
esponsabile del Marketing nun di 
turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
incrementati del 50% rispei 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) inerementati del 50% nspetto, . 
Ri i i a n a n FICA n . REIT allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli è da 
LIE uu a 5 fi Sai ; Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali nr d 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
- istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE: , | ; | Civica ed attivazione area entro il 31/12/2023 
itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa Ran è 
personale con modulistica on line 
peri cittadini. 
(31/03/2023,30/06/2023, 
SETTORE IORIOrREzio delle entrate e delle uscite legate al PNRR con particolare riguardo alla cassa 4% Verifiche periodiche ‘30/09/2023 È all 100,00% 
31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo SENT sa Indicatore Risultato Reggiungimenio Punteggio 
Apprendimento e gestione in autonomia dei seguenti procedimenti/attività: Reversali Pago 
Pa e Pos, gestione ed elaborazione fatture in arrivo, mandati da determina, acquisti Mepa e 20 entro il 30/04/2023 100,00% 
Consip 
INDIVIDUALI 
100,00% 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B| 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
\Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
(AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 
Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


[competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


(competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA 


(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 
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ob 2021 comune 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


[DATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 
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Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


ob 2021 comune 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all‘arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l’approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 

Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all'azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabi 


ità nell'espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione 
nel fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 


Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 
Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


tò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l'obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 


Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l'integrazione del gruppo 


Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 


Capacità di collaborare e cooperare con il proprio responsabile e con i colleghi, integrarsi 
positivamente nel contesto lavorativo curando in modo particolare l'ascolto nella relazione 
con i colleghi 


Comprensione della necessità di cooperare con i colleghi per la realizzazione degli obiettivi del Servizio 


Collaborazione con le diverse realtà organizzative e gli interlocutori interni ed esterni all'ente, in una 
logica di rete e di interscambio. 

Disponibilità nei confronti dei colleghi tenendo conto delle esigenze del contesto e mostrando capacità 

di negoziazione 


|Proposi 


ità e supporto all'innovazione 


\Attenzione alle soluzioni innovative ampliando i possibili approcci alle situazioni e ai problemi 
cogliendo nuove opportunità anche tecnologiche per realizzare gli obiettivi dati 


Attenzione alle potenziali situazioni di conflitto di interessi nello svolgimento delle attività quotidiane. 
Capacità di proporre soluzioni, strumenti e metodologie innovative per semplificarel'attiivtà lavorativa 
oltre che per migliorarne l'efficienza e l'efficacia 


Capacità di cogliere indicazioni e suggerimenti innovativi utili al proprio lavoro 
Gestione autonoma delle problematiche organizzative derivanti da mutamenti normativi ed 
organizzativi adeguandosi ai cambiamenti tecnologici, organizzativi e normativi 


[Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 


Capacità di adattarsi con efficacia a situazioni e compiti diversi e mutevoli nel tempo 
garantendo la necessaria flessibilità rispetto alle esigenze funzionali ed organizzative del 
servizio di appartenenza 


Applicazione in modo flessibile delle procedure per realizzare gli obiettivi dell'Ente 
Capacità di fronteggiare emergenze o imprevisti durante lo svolgimento dei compiti affidati 
Capacità e disponibilità a svolgere mansioni diversificate nel rispetto di quanto previsto dal proprio 
profilo professionale 
Disponibilità all'utilizzo di nuove metodologie di lavoro e strumentazioni tecnologiche 


L'elencazione degli indicatori di guida del comportamento è esemplificativa, pertanto annualmente il dirigente/responsabile di posizione può individuarne ulteriori a condi 
faccia al momento dell'assegnazione degli obie! 


ione che lo 


comunque entro il 31 gennaio 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all'arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 
Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all'azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione 
nel fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 
Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 
Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


[Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l'obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 


Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l'integrazione del gruppo 
Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


ob 2021 comune 


Cat.B-C 

AREA Settore Finanziario 
SERVIZIO Servizio Tributi 

| COGNOME/NOME Folesani Nadia 
PROFILO c 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Peso (MAX 10 


% 


Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento | Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
a: DE 3 n "i RE compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per | appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
n - A > entro 31/12/2023 
[successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 60 n È 
to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — approvazione entro il 
Approvazione progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla deltembiorio come da lano | 
- - Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
Responsabile del Marketing nl 
turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
incre; ati del 50% rispe 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) iinorementati. del 5076 rispetto . 
È ” i È ” 3 S a n n PIICORROS. allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli A È 
RE E È sla Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
(privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali sera : 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE. | > ; Civica ed attivazione area | entroil31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa dani . 
personale con modulistica on line 
per i cittadini. 
(31/03/2023,30/06/2023, 
SETTORE Mentierggio delle entrate e delle uscite legate al PNRR con particolare riguardo alla cassa 40 Verifiche periodiche (30/09/2023 è all 100,00% 
31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo ron 20 Indicatore Risultato Regie Punteggio 
5 100,00% 
Aggiornamento e scarico periodico banche dati forniture luci enel gas (entro il 30/11/2023) ‘entro il 30/11/2023 
INDIVIDUALI 
15 100,00% 
Ultimazioni controlli Tari al fine di emissione di atti di accertamento e controllo attribuzioni 
detassazioni annualità dal 2016 al 2021 entro il 31/07/2023 
100,00% 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
(TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 
Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


[competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 
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ob 2021 comune 


(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA] 


(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


IDATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 
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Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


ob 2021 comune 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all’arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 
Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all’azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabilità nell’espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione nel 
fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 

Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 

Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l’obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 
Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l’integrazione del gruppo 
Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 


Capacità di collaborare e cooperare con il proprio responsabile e con i colleghi, integrarsi 
positivamente nel contesto lavorativo curando in modo particolare l'ascolto nella relazione 
con i colleghi 


Comprensione della necessità di cooperare con i colleghi per la realizzazione degli obiettivi del 
Servizio 

Collaborazione con le diverse realtà organizzative e gli interlocutori interni ed esterni all'ente, in una 

logica di rete e di interscambio. 

Disponibilità nei confronti dei colleghi tenendo conto delle esigenze del contesto e mostrando capacità 

di negoziazione 


Propositività e supporto all'innovazione 


‘Attenzione alle soluzioni innovative ampliando i possibili approcci alle situazioni e ai problemi 
cogliendo nuove opportunità anche tecnologiche per realizzare gli obiettivi dati 


Attenzione alle potenziali situazioni di conflitto di interessi nello svolgimento delle attività quotidiane. 
Capacità di proporre soluzioni, strumenti e metodologie innovative per semplificarel'attiivtà lavorativa 
oltre che per migliorarne l'efficienza e l'efficacia 
Capacità di cogliere indicazioni e suggerimenti innovativi utili al proprio lavoro 
Gestione autonoma delle problematiche organizzative derivanti da mutamenti normativi ed 
organizzativi adeguandosi ai cambiamenti tecnologici, organizzativi e normativi 


Flessil 


ità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 


Capacità di adattarsi con efficacia a situazioni e compiti diversi e mutevoli nel tempo 
garantendo la necessaria flessibilità rispetto alle esigenze funzionali ed organizzative del 
servizio di appartenenza 


Applicazione in modo flessibile delle procedure per realizzare gli obiettivi dell'Ente 
Capacità di fronteggiare emergenze o imprevisti durante lo svolgimento dei compiti affidati 


Capacità e disponibilità a svolgere mansioni diversificate nel rispetto di quanto previsto dal proprio 
profilo professionale 
Disponibilità all'utilizzo di nuove metodologie di lavoro e strumentazioni tecnologiche 


L'elencazione degli indicatori di guida del comportamento è esemplificativa, pertanto annualmente il dirigente/responsabile di posi: 
al momento dell’assegnazione degli obiet 


ione può individuarne ulteriori a condizione che lo faccia 
comunque entro il 31 gennaio 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all’arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 
Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all'azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabilità nell’espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione nel 
fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 
Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 
Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l’obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 


Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l'integrazione del gruppo 


Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


ob 2021 comune 


Cat. B-C 
AREA FINANZIARIO 
SERVIZIO RAGIONERIA 
I COGNOME/NOME MANUELA COTTI 
[PROFILO c 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
A , i Peso (MAX 10 % 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
ENTIRE REI RAS ROC RO ROIO RE RERSRES compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per |_ appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
ù k è l entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 60 
to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — approvazione entro il 
Approvazione progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla deltertitorio comerda Fiano di 
IR, E n Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
esponsabile del Marketing nun 
turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
incrementati del 50% rispei 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) Are nia dA] S0re rispetto . 
Ri i i a n a n FICA n . REIT allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli n dn 
LIE uu x ù fi Sai ; Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali nr d 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
- istituzionale di Nuova Rete 
TRENSIZIONE DICHETE ; ] Civica ed attivazione area | entro il 31/12/2023 
itutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa Ran è 
personale con modulistica on line 
peri cittadini. 
(31/03/2023,30/06/2023, 
SETTORE IORIOrREzio delle entrate e delle uscite legate al PNRR con particolare riguardo alla cassa 4% Verifiche periodiche ‘30/09/2023 È all 100,00% 
31/12/2023 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo SORT “ Indicatore Risultato Reggiungimenio Punteggio 
Apprendimento e gestione in autonomia dei seguenti procedimenti/attività: Reversali Tributi, 
scuola e sanzioni codice della strada, visti contabili solo spesa corrente, emissione fatture 10 entro il 30/04/2023 100,00% 
iva 
INDIVIDUALI Formazione del nuovo dipendente sulle Tri attività: Reversali Pos, acquisti Me.pa e 10 entro il 30/04/2023 100,00% 
100,00% 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B| 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
IAREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
AREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 
(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
(AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


(competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA 
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ob 2021 comune 


(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


[DATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 
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Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


ob 2021 comune 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all‘arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l’approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 

Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all'azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabi 


ità nell'espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione 
nel fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 


Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 
Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


tò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l'obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 


Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l'integrazione del gruppo 


Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 


Capacità di collaborare e cooperare con il proprio responsabile e con i colleghi, integrarsi 
positivamente nel contesto lavorativo curando in modo particolare l'ascolto nella relazione 
con i colleghi 


Comprensione della necessità di cooperare con i colleghi per la realizzazione degli obiettivi del Servizio 


Collaborazione con le diverse realtà organizzative e gli interlocutori interni ed esterni all'ente, in una 
logica di rete e di interscambio. 

Disponibilità nei confronti dei colleghi tenendo conto delle esigenze del contesto e mostrando capacità 

di negoziazione 


|Proposi 


ità e supporto all'innovazione 


\Attenzione alle soluzioni innovative ampliando i possibili approcci alle situazioni e ai problemi 
cogliendo nuove opportunità anche tecnologiche per realizzare gli obiettivi dati 


Attenzione alle potenziali situazioni di conflitto di interessi nello svolgimento delle attività quotidiane. 
Capacità di proporre soluzioni, strumenti e metodologie innovative per semplificarel'attiivtà lavorativa 
oltre che per migliorarne l'efficienza e l'efficacia 


Capacità di cogliere indicazioni e suggerimenti innovativi utili al proprio lavoro 
Gestione autonoma delle problematiche organizzative derivanti da mutamenti normativi ed 
organizzativi adeguandosi ai cambiamenti tecnologici, organizzativi e normativi 


[Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 


Capacità di adattarsi con efficacia a situazioni e compiti diversi e mutevoli nel tempo 
garantendo la necessaria flessibilità rispetto alle esigenze funzionali ed organizzative del 
servizio di appartenenza 


Applicazione in modo flessibile delle procedure per realizzare gli obiettivi dell'Ente 
Capacità di fronteggiare emergenze o imprevisti durante lo svolgimento dei compiti affidati 
Capacità e disponibilità a svolgere mansioni diversificate nel rispetto di quanto previsto dal proprio 
profilo professionale 
Disponibilità all'utilizzo di nuove metodologie di lavoro e strumentazioni tecnologiche 


L'elencazione degli indicatori di guida del comportamento è esemplificativa, pertanto annualmente il dirigente/responsabile di posizione può individuarne ulteriori a condi 
faccia al momento dell'assegnazione degli obie! 


ione che lo 


comunque entro il 31 gennaio 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all'arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 
Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all'azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione 
nel fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 
Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 
Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


[Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l'obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 


Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l'integrazione del gruppo 
Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 
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Sheet1 
SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. D 

AREA Settore Finanziario 
SERVIZIO Servizio Tributi 
|COGNOME/NOME (Chiari Giorgia 
[PROFILO D 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo Peso (MAX 10) Indicatore Risultato % Raggiungimento | Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step compiuti | obiettivi raggiunti tramite gli 
‘PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo con le scadenze previste dai bandi nel applicativi appositi (es. 
2023 (per bandi digitalizzazione in REGIS, Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Ls Fi A Pi RETTE PINO SIR: Approvazione da parte della Giunta 
Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione del PCACC che costituirà parte entro 31/12/2023 
della successiva approvazione del PUG B à 3 
integrante del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: Ciclabile Longara 7 
Aggiudicazione dei si aggiudicazione entro il 
ggiudicazione dei lavori Primo Stato Snign 
di Avanzamento dei Lavori 30/04/2023 Finiszloni BIO 
SAL entro il 31/12/2023 
ENTE 
MOBILITA' SOSTENIBILE alzi 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to Gike ta LD Bue 
work 2022) - Fine lavori 1 È 
‘avor 
Ciclabile del Tubone — Approvazione |, provazione entro il 15/09/2023 
progetto esecutivo 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla territorio come da Piano Marketing A 
. , i ; entro il 31/12/2023 
(Responsabile del Marketing per la promozione turistica approvato 
con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati incrementati 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) del 50% rispetto allo standard 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli richiesto dalla Regionale (Del. Giunta| report controlli al 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali 33/2021) passando quindi da 300 
controlli annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
(TRANSIZIONE DIGITALE istituzionale di Nuova Rete Civica ed entro il 31/12/2023 
‘tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa attivazione area personale con 
modulistica on line per i cittadini. 
(31/03/2023,30/06/2023,30/09/2023 
\SETTORE|Monitoraggio delle entrate e delle uscite legate al PNRR con particolare riguardo alla cassa vincolata 40 Verifiche periodiche 
(e al 31/12/2023 
TOTALE 
PUNTEGGIO 
[RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 30) 
Obiettivo Peso (MAX 30) Indicatore Risultato |% Raggiungimento| Punteggio 
Applicazione tracciato per 
esportazione alla Società Abaco del 
45 sollecito accertamento ingiunzione el 
predisposizione piani di 
rateizzazione della riscossione 
Verifica dello stadio generale della riscossione coattiva delle pratiche assegnate coattiva Monitoraggio posizione 
allo Studio Legale Aquili e Belloi e monitoraggio pratiche assegnate alla società debitorie rateizzate ( entro il 
per il supporto Abaco 31/12/2023) 
15 
Studio normativa e fattibilità Regolamento per definizione agevolata dei giudizi 
tributari pendenti innanzi alla Corte di Cassazione e stesura dell’eventuale regolamento lentro il 15/03/20233 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 
TOTALE PUNTEGGIO A+B 
(COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 60) 
IAREA GESTIONALE (P. MAX 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 8 
(Orientamento all'utenza 6 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 6 
TOTALE AÎ 
(AREA RELAZIONALE (P. MAX 10) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 5 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 5 
TOTALE B| 
[AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max30) 1 2 3 
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Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 5 


(Capacità di proporre soluzioni innovative e migliorative 10 


TOTALE C| 


TOTALE COMPORTAMENTI (A+B+C)] 


TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


\AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. MAX 10) 


(competenze professionali individuali 70 (cat D1-D3) 


(competenze individuali sul gruppo 30 (cat D1-D3) 


(competenze professionali individuali 90 (cat D4-D7) 


(competenze individuali sul gruppo 10 (cat D4-D7) 


TOTALE 


(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


[DEL VALUTATORE 


IDATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 
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Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


Sheet1 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti affidati. 
Propensione all’arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante l'aggiornamento e 
l’approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. D 


Capacità di programmare, organizzare e controllare le attività poste sotto la sua responsabilità 
Capacità di guidare e motivare i propri collaboratori valorizzando l'apporto lavorativo favorendone la crescita professionale 
l'orientamento al risultato 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di competenza 


Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 
Capacità di programmare, organizzare e controllare le attività poste sotto la sua responsabilità 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali bisogni 
Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di attivare cambiamenti di procedura orientati al miglioramento della soddisfazione dell'utente quale output della 
di ascolto, analisi e selezione dei bisogni dello stesso 


Capacità di instaurare relazioni positive di ascolto e di indirizzo dell'utente, promuovendo l’immagine e gli obiettivi dell'Ente 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Autonomia e responsabi 


nell'espletamento dei compiti 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione nel fornire informazior 
dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 
Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 


Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l'obiettivo del gruppo e di farlo proprio 


Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli mantenendo l'integrazione del 


Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


(Collaborazione cooperazione e integrazione 


Capacità di collaborare e cooperare con il proprio responsabile e con i colleghi, integrarsi 
positivamente nel contesto lavorativo curando in modo particolare l'ascolto nella relazione con i 
colleghi 


Comprensione della necessità di cooperare con i colleghi per la realizzazione degli obiettivi del Servizio 
Collaborazione con le diverse realtà organizzative e gli interlocutori interni ed esterni all'ente, in una logica di rete e di inters 


disponibilità nei confronti dei colleghi tenendo conto delle esigenze del contesto e mostrando capacità di negoziazione 


Propositività e supporto all'innovazione 


Attenzione alle soluzioni innovative ampliando i possibili approcci alle situazioni e ai problemi 
cogliendo nuove opportunità anche tecnologiche per realizzare gli obiettivi dati 


Attenzione alle potenziali situazioni di conflitto di interessi nello svolgimento delle attività quotidiane. 


Capacità di proporre soluzioni, strumenti e metodologie innovative per semplificarel'attiivtà lavorativa oltre che per migliori 
l'efficienza e l'efficacia 

Capacità di cogliere indicazioni e suggerimenti innovativi utili al proprio lavoro 

Gestione autonoma delle problematiche organizzative derivanti da mutamenti normativi ed organizzativi adeguandosi ai 
cambiamenti tecnologici, organizzativi e normativi 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 


Capacità di adattarsi con efficacia a situazioni e compiti diversi e mutevoli nel tempo garantendo la 
necessaria flessibilità rispetto alle esigenze funzionali ed organizzative del servizio di appartenenza 


Capacità di supportare i colleghi nell'utilizzo di nuove tecnologie o modalità operative 
Individuazione e proposta di soluzioni innovative per introdurre cambiamenti nelle modalità di lavoro (back office) e di offi 
Servizi (front office) 


(Capacità di proporre soluzioni innovative e migliorative 


SOLO CATEGORIA D 


Capacità di sperimentare nuove idee coinvolgendo il gruppo di lavoro e i collaboratori 


Capacità di contribuire in prima persona alla ridefinizione delle attività, dell'organizzazione e dei metodi di lavoro per il 
miglioramento. 
Capacità di trasmettere la cultura del cambiamento e le innovazioni dell'ente. 


L'elencazione degli 


icatori di guida del comportamento è esemplificativa, pertanto annualmente il dirigente/responsal 


ne può individuarne ulteriori a condizione che lo faccia al momento dell’asseg 


lle di pos 


degli obiettivi e comunque entro il 31 gennaio 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. D 

AREA [SETTORE SEGRETERIA GENERALE 
ISERVIZIO (Segreteria e organi istituzionali 
|COGNOME/NOME |VIGANO' MARIA 

[PROFILO D 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo Peso (MAX 10) Indicatore Risultato % Raggiungimento | Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step compiuti | obiettivi raggiunti tramite gli 
‘PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo con le scadenze previste dai bandi nel applicativi appositi (es. 
2023 (per bandi digitalizzazione in REGIS, Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
È Ai È Pi gi aloe Approvazione da parte della Giunta 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione del PCACC che costituirà parte entro 31/12/2023 
della successiva approvazione del PUG B 1 sa 
integrante del prossimo PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Campeggi: Ciclabile Longara A 
igor n. È sla aggiudicazione entro il 
\Aggiudicazione dei lavori Primo Stato Sana 
di Avanzamento dei Lavori 30/04/2023 Pnis3ione PIO 
SAL entro il 31/12/2023 
ENTE 60 
MOBILITA' SOSTENIBILE Giclabile Rizzola L. 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike to Bike da Sr 2000) Mine 
work 2022) - Fine lavori 1 £ 
‘avorn 
Ciclabile del Tubone — Approvazione approvazione entro il 
progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla territorio come da Piano Marketing A 
# n pie i entro il 31/12/2023 
(Responsabile del Marketing per la promozione turistica approvato 
con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati incrementati 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) del 50% rispetto allo standard 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli richiesto dalla Regionale (Del. Giunta| report controlli al 31/12/2023 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali 33/2021) passando quindi da 300 
controlli annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
(TRANSIZIONE DIGITALE istituzionale di Nuova Rete Civica ed entro il 31/12/2023 
‘tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa attivazione area personale con 
modulistica on line per i cittadini. 
(Acquisto software per digitalizzazione 
della performance e conseguenti 
indicazioni relative a tutte le 
operazioni di configurazioni 
necessarie per personalizzare i 
SETTORE [DIGITALIZZAZIONE SEZIONE PERFORMANCE DEL PIAO 40 icontenuti in modo che siano conformi | entro il 31/12/2023 
‘al sistema di valutazione dell'Ente e 
(creazione degli utenti per ogni 
dipendente del Comune. Successiva 
formazione dei Responsabili per 
l'utilizzo del programma. 
TOTALE 
PUNTEGGIO 
[RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 30) 
Obiettivo Peso (MAX 30) Indicatore Risultato |% Raggiungimento| Punteggio 
N. obiettivi strategici/operativi del 
(Trasposizione obiettivi strategici/operativi all'interno del nuovo software ai fini della relazione sulla [DUP inseriti nel programma/N. 
i dati 15 cali Ra do 31/12/23 
(performance digitalizzata Obiettivi strategici ed operativi 
approvati nel DUP 
Redazione patto di integrità ai sensi della normativa Anticorruzione per appalti pubblici 15 Forestale al Segretario Comunale 30/09/23 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 
TOTALE PUNTEGGIO A+B 
(COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 60) 
IAREA GESTIONALE (P. MAX 20) 1 2 3 4 
(Gestione del ruolo 8 
(Orientamento all'utenza 6 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 6 
TOTALE A 
(AREA RELAZIONALE (P. MAX 10) 1 2 3 4 
Disponibilità al lavoro di gruppo 5 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 5 
TOTALE Bj 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max30) 1 2 3 4 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 5 
(Capacità di proporre soluzioni innovative e migliorative 10 
TOTALE C| 
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TOTALE COMPORTAMENTI (A+B+C) 


TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. MAX 10) 1 2 3 4 


[competenze professionali individuali 70 (cat D1-D3) 


(competenze individuali sul gruppo 30 (cat D1-D3) 


(competenze professionali individuali 90 (cat D4-D7) 


(competenze individuali sul gruppo 10 (cat D4-D7) 


TOTALE, 


(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 
DEL VALUTATO [DEL VALUTATORE 


IDATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 
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Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell’espletamento dei compiti affidati. 
Propensione all’arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante l'aggiornamento e 
l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. D 


Capacità di programmare, organizzare e controllare le attività poste sotto la sua responsabilità 

Capacità di guidare e motivare i propri collaboratori valorizzando l'apporto lavorativo favorendone la crescita professionale 
l'orientamento al risultato 

Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di competenza 

Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 

Capacità di programmare, organizzare e controllare le attività poste sotto la sua responsabilità 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali bisogni 
Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di attivare cambiamenti di procedura orientati al miglioramento della soddisfazione dell'utente quale output della 
di ascolto, analisi e selezione dei bisogni dello stesso 
Capacità di instaurare relazioni positive di ascolto e di indirizzo dell'utente, promuovendo l’immagine e gli obiettivi dell'Ente 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Autonomia e responsabi 


à nell'espletamento dei compiti 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione nel fornire informazior 
dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 

Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 

Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l’obiettivo del gruppo e di farlo proprio 
Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli mantenendo l'integrazione del 
Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 

Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 

Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


(Collaborazione cooperazione e integrazione 


Capacità di collaborare e cooperare con il proprio responsabile e con i colleghi, integrarsi 
positivamente nel contesto lavorativo curando in modo particolare l'ascolto nella relazione con i 
colleghi 


Comprensione della necessità di cooperare con i colleghi per la realizzazione degli obiettivi del Servizio 
Collaborazione con le diverse realtà organizzative e gli interlocutori interni ed esterni all'ente, in una logica di rete e di inters 
disponibilità nei confronti dei colleghi tenendo conto delle esigenze del contesto e mostrando capacità di negoziazione 


Propositività e supporto all'innovazione 


Attenzione alle soluzioni innovative ampliando i possibili approcci alle situazioni e ai problemi 
cogliendo nuove opportunità anche tecnologiche per realizzare gli obiettivi dati 


Attenzione alle potenziali situazioni di conflitto di interessi nello svolgimento delle attività quotidiane. 

Capacità di proporre soluzioni, strumenti e metodologie innovative per semplificarel‘attiivtà lavorativa oltre che per migliori 
l'efficienza e l'efficacia 

Capacità di cogliere indicazioni e suggerimenti innovativi utili al proprio lavoro 

Gestione autonoma delle problematiche organizzative derivanti da mutamenti normativi ed organizzativi adeguandosi ai 
cambiamenti tecnologici, organizzativi e normativi 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 


Capacità di adattarsi con efficacia a situazioni e compiti diversi e mutevoli nel tempo garantendo la 
necessaria flessibilità rispetto alle esigenze funzionali ed organizzative del servizio di appartenenza 


Capacità di supportare i colleghi nell'utilizzo di nuove tecnologie o modalità operative 
Individuazione e proposta di soluzioni innovative per introdurre cambiamenti nelle modalità di lavoro (back office) e di offi 
Servizi (front office) 


[Capacità di proporre soluzioni innovative e migliorative 
SOLO CATEGORIA D 


Capacità di sperimentare nuove idee coinvolgendo il gruppo di lavoro e i collaboratori 


Capacità di contribuire in prima persona alla ridefinizione delle attività, dell'organizzazione e dei metodi di lavoro per il 
miglioramento. 
Capacità di trasmettere la cultura del cambiamento e le innovazioni dell'ente. 


L'elencazione degli indicatori di guida del comportamento è esemplificativa, pertanto annualmente il 


rigente/responsabile di posizione può individuarne ulteriori a condizione che lo faccia al momento dell'asseg 


degli obiettivi e comunque entro il 31 gennaio 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


ob 2021 comune 


Cat.B-C 
AREA SETTORE SEGRETERIA GENERALE 
SERVIZIO Segreteria e organi istituzionali 
I COGNOME/NOME VENTURA ROBERTA 
PROFILO c 
AREA DELLA PERFORMANCE 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 
n A È it Peso (MAX 10 % : 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento | Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
_ 5 sia 3 n A ia compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per | appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
h a A > entro 31/12/2023 
[successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 60 n l 
to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — approvazione entro il 
Approvazione progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla deltamierio come da lano | 
- : Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
Responsabile del Marketing io 
turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
incrementati del 50% rispei 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) Aficreientati del S056 tispelto i 
Bi 3 A è n n . Dgile n d RICORDA allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli A È 
ra ina i 1 ine Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
(privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali sea vi 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE: | ; ; Civica ed attivazione area | entroil31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa Dea . 
personale con modulistica on line 
per i cittadini. 
Acquisto software per 
digitalizzazione della 
performance e conseguenti 
indicazioni relative a tutte le 
operazioni di configurazioni 
necessarie per personalizzare i 
SETTORE DIGITALIZZAZIONE SEZIONE PERFORMANCE DEL PIAO 40 ‘contenuti in modo che siano entro il 31/12/2023 
conformi al sistema di 
valutazione dell'Ente e creazione 
degli utenti per ogni dipendente 
(del Comune. Successiva 
formazione dei Responsabili per 
l'utilizzo del programma. 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo art 2 Indicatore Risultato Ratolnlimeno Punteggio 
Ideazione e sviluppo 
progettualità da sottoporre alla Prestazione alla 
Giunta, finalizzata Giunta: 30/04/2023 — 
[TEAM BUILDING 10 all'organizzazione di attività a ua 
volte ad implementare la Qrpanizzalzone atavità 
A A entro 31/12/2023 
coesione e la conoscenza fra i 
lavoratori dell'Ente. 
INDIVIDUALI Progettazione e redazione Entro 60 giorni dalla 
(CAMPAGNA INFORMATIVA AREA CITTADINO NUOVO SITO ISTITUZIONALE 5 campagna di promozione nche | messa online della 
mediante video della nuova era | nuova area al cittadino 
utente del sito istituzionale sul sito istituzionale 
Progettazione, creazione e 
PROMOZIONE TURISTICA 5 sviluppo di una sezione del sito | tro il 31/12/2023 
istituzionale relativa alla 
promozione turistica. 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
\AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
(TOTALE 
IAREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 


Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 


[TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 
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ob 2021 comune 


(Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


[competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA) 
(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 
OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 
DEL VALUTATO DEL VALUTATORE 
IDATA DI CONSEGNA 
PER RICEVUTA 
Firma del Dipendente Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 
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Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all’arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 
Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all’azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabilità nell’espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione nel 
fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 

Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 

Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l’obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 
Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l’integrazione del gruppo 
Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 


Capacità di collaborare e cooperare con il proprio responsabile e con i colleghi, integrarsi 
positivamente nel contesto lavorativo curando in modo particolare l'ascolto nella relazione 
con i colleghi 


Comprensione della necessità di cooperare con i colleghi per la realizzazione degli obiettivi del 
Servizio 

Collaborazione con le diverse realtà organizzative e gli interlocutori interni ed esterni all'ente, in una 

logica di rete e di interscambio. 

Disponibilità nei confronti dei colleghi tenendo conto delle esigenze del contesto e mostrando capacità 

di negoziazione 


Propositività e supporto all'innovazione 


‘Attenzione alle soluzioni innovative ampliando i possibili approcci alle situazioni e ai problemi 
cogliendo nuove opportunità anche tecnologiche per realizzare gli obiettivi dati 


Attenzione alle potenziali situazioni di conflitto di interessi nello svolgimento delle attività quotidiane. 
Capacità di proporre soluzioni, strumenti e metodologie innovative per semplificarel'attiivtà lavorativa 
oltre che per migliorarne l'efficienza e l'efficacia 
Capacità di cogliere indicazioni e suggerimenti innovativi utili al proprio lavoro 
Gestione autonoma delle problematiche organizzative derivanti da mutamenti normativi ed 
organizzativi adeguandosi ai cambiamenti tecnologici, organizzativi e normativi 


Flessil 


ità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 


Capacità di adattarsi con efficacia a situazioni e compiti diversi e mutevoli nel tempo 
garantendo la necessaria flessibilità rispetto alle esigenze funzionali ed organizzative del 
servizio di appartenenza 


Applicazione in modo flessibile delle procedure per realizzare gli obiettivi dell'Ente 
Capacità di fronteggiare emergenze o imprevisti durante lo svolgimento dei compiti affidati 


Capacità e disponibilità a svolgere mansioni diversificate nel rispetto di quanto previsto dal proprio 
profilo professionale 
Disponibilità all'utilizzo di nuove metodologie di lavoro e strumentazioni tecnologiche 


L'elencazione degli indicatori di guida del comportamento è esemplificativa, pertanto annualmente il dirigente/responsabile di posi: 
al momento dell’assegnazione degli obiet 


ione può individuarne ulteriori a condizione che lo faccia 
comunque entro il 31 gennaio 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all’arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 
Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all'azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabilità nell’espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione nel 
fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 
Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 
Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l’obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 


Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l'integrazione del gruppo 


Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat.B-C 

AREA SETTORE SEGRETERIA GENERALE 
SERVIZIO Segreteria e organi istituzionali 

| COGNOME/NOME BRUZZESE KARINA 
PROFILO B 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Peso (MAX 10 


% 


Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento | Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
E ù sia o i A i compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per | appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
A n l > entro 31/12/2023 
[successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
‘aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 60 n Ù 
to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — approvazione entro il 
Approvazione progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla deltemiorio come da Fiano | 
- E Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
Responsabile del Marketing » 
turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
incrementati del 50% rispei 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) Ancremientati del 506 rispetto i 
R n è è n n n ii n c FICARRA allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli A È 
ep ara i È PORRE to Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
(privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali sr 2 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE. | ; ; Civica ed attivazione area | entroil31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa da . 
personale con modulistica on line 
per i cittadini. 
Acquisto software per 
digitalizzazione della 
[performance e conseguenti 
indicazioni relative a tutte le 
operazioni di configurazioni 
necessarie per personalizzare i 
SETTORE DIGITALIZZAZIONE SEZIONE PERFORMANCE DEL PIAO 40 ‘contenuti in modo che siano entro il 31/12/2023 
conformi al sistema di 
valutazione dell'Ente e creazione 
degli utenti per ogni dipendente 
(del Comune. Successiva 
formazione dei Responsabili per 
l'utilizzo del programma. 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo tn 20 Indicatore Risultato Racoluiivenio Punteggio 
N A i $i sui l sii ECRANORA entro il 30/06/2023 e 
Monitoraggio semestrale adempimento pubblicazione trasparenza D.Lgs. 33/2013 10 Compilazione file di rilevazione entro il 15/12/2023 
INDIVIDUALI DEE 
Acquisizione delle competenze 
î " ; l i di base necessarie i 
Apprendimento del lavoro di supporto alla Segreteria Generale e Segreteria del Sindaco 10 all'aspletamento dei compiti del entro il 31/12/2023 
Settore 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B, 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
[AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
(TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
(TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 


Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 


(TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


[competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 
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(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA] 


(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


IDATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 
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Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


ob 2021 comune 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all’arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 
Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all’azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabilità nell’espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione nel 
fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 

Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 

Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l’obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 
Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l’integrazione del gruppo 
Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 


Capacità di collaborare e cooperare con il proprio responsabile e con i colleghi, integrarsi 
positivamente nel contesto lavorativo curando in modo particolare l'ascolto nella relazione 
con i colleghi 


Comprensione della necessità di cooperare con i colleghi per la realizzazione degli obiettivi del 
Servizio 

Collaborazione con le diverse realtà organizzative e gli interlocutori interni ed esterni all'ente, in una 

logica di rete e di interscambio. 

Disponibilità nei confronti dei colleghi tenendo conto delle esigenze del contesto e mostrando capacità 

di negoziazione 


Propositività e supporto all'innovazione 


‘Attenzione alle soluzioni innovative ampliando i possibili approcci alle situazioni e ai problemi 
cogliendo nuove opportunità anche tecnologiche per realizzare gli obiettivi dati 


Attenzione alle potenziali situazioni di conflitto di interessi nello svolgimento delle attività quotidiane. 
Capacità di proporre soluzioni, strumenti e metodologie innovative per semplificarel'attiivtà lavorativa 
oltre che per migliorarne l'efficienza e l'efficacia 
Capacità di cogliere indicazioni e suggerimenti innovativi utili al proprio lavoro 
Gestione autonoma delle problematiche organizzative derivanti da mutamenti normativi ed 
organizzativi adeguandosi ai cambiamenti tecnologici, organizzativi e normativi 


Flessil 


ità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 


Capacità di adattarsi con efficacia a situazioni e compiti diversi e mutevoli nel tempo 
garantendo la necessaria flessibilità rispetto alle esigenze funzionali ed organizzative del 
servizio di appartenenza 


Applicazione in modo flessibile delle procedure per realizzare gli obiettivi dell'Ente 
Capacità di fronteggiare emergenze o imprevisti durante lo svolgimento dei compiti affidati 


Capacità e disponibilità a svolgere mansioni diversificate nel rispetto di quanto previsto dal proprio 
profilo professionale 
Disponibilità all'utilizzo di nuove metodologie di lavoro e strumentazioni tecnologiche 


L'elencazione degli indicatori di guida del comportamento è esemplificativa, pertanto annualmente il dirigente/responsabile di posi: 
al momento dell’assegnazione degli obiet 


ione può individuarne ulteriori a condizione che lo faccia 
comunque entro il 31 gennaio 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all’arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 
Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all'azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabilità nell’espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione nel 
fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 
Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 
Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l’obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 


Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l'integrazione del gruppo 


Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat.B-C 

AREA SETTORE SEGRETERIA GENERALE 
SERVIZIO Segreteria e organi istituzionali 

| COGNOME/NOME RUBBINI CHIARA 
PROFILO c 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


n A È it Peso (MAX 10 % : 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento | Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checklist degli 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
: î sia È i P ia compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per | appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà 
h i a E entro 31/12/2023 
[successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
(CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
Ciclabile Rizzola Levante (Bike| fine lavori entro il 
ENTE MOBILITA' SOSTENIBILE 60 n l 
to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — approvazione entro il 
Approvazione progetto esecutivo 15/09/2023 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla Seltarionio conio dano | 
- E Marketing per la promozione entro il 31/12/2023 
Responsabile del Marketing 3 
turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
incrementati del 50% rispet 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) incrementati. del 507% rispetto . 
È n i È n n È ia A î PRIRICONOI. allo standard richiesto dalla report controlli al 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli A . 
E na i 1 aaa: Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
[privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali sur l 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
istituzionale di Nuova Rete 
TRANSIZIONE DIGITALE: . | . ; Civica ed attivazione area | entroil 31/12/2023 
tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa da . 
personale con modulistica on line 
per i cittadini. 
(Acquisto software per 
digitalizzazione della 
[performance e conseguenti 
indicazioni relative a tutte le 
operazioni di configurazioni 
necessarie per personalizzare i 
SETTORE DIGITALIZZAZIONE SEZIONE PERFORMANCE DEL PIAO 40 ‘contenuti in modo che siano entro il 31/12/2023 
conformi al sistema di 
valutazione dell'Ente e creazione 
degli utenti per ogni dipendente 
del Comune. Successiva 
formazione dei Responsabili per 
l'utilizzo del programma. 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Obiettivo ester 2% Indicatore Risultato Racoluliivenio Punteggio 
Trasposizione delle schede individuali approvate all'interno del nuovo software ai fini del n. schede digitalizzate/n. Schede | Entro 90 giori 
< E n i î a 10 dall’acquisto del 
monitoraggio della performance individuale e di Ente 2023 e valutazione 2024 approvate sone 
INDIVIDUALI 
Formazione Responsabili programma Anticorruzione 10 N. responsabili-formati/n. Totale 30/11/23 
responsabili 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI B, 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
[AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
(Gestione del ruolo 6 
Orientamento all'utenza 7 
(Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
[TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
(TOTALE 
(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 


Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 


[TOTALE 


TOTALE COMPORTAMENTI 


[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 


Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 


(competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


(competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


(competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


(competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


(competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


[competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 
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(competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


(competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA] 


(OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


IDATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 
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Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


ob 2021 comune 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all’arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 
Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all’azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabilità nell’espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione nel 
fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 

Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 

Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l’obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 
Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l’integrazione del gruppo 
Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 


Capacità di collaborare e cooperare con il proprio responsabile e con i colleghi, integrarsi 
positivamente nel contesto lavorativo curando in modo particolare l'ascolto nella relazione 
con i colleghi 


Comprensione della necessità di cooperare con i colleghi per la realizzazione degli obiettivi del 
Servizio 

Collaborazione con le diverse realtà organizzative e gli interlocutori interni ed esterni all'ente, in una 

logica di rete e di interscambio. 

Disponibilità nei confronti dei colleghi tenendo conto delle esigenze del contesto e mostrando capacità 

di negoziazione 


Propositività e supporto all'innovazione 


‘Attenzione alle soluzioni innovative ampliando i possibili approcci alle situazioni e ai problemi 
cogliendo nuove opportunità anche tecnologiche per realizzare gli obiettivi dati 


Attenzione alle potenziali situazioni di conflitto di interessi nello svolgimento delle attività quotidiane. 
Capacità di proporre soluzioni, strumenti e metodologie innovative per semplificarel'attiivtà lavorativa 
oltre che per migliorarne l'efficienza e l'efficacia 
Capacità di cogliere indicazioni e suggerimenti innovativi utili al proprio lavoro 
Gestione autonoma delle problematiche organizzative derivanti da mutamenti normativi ed 
organizzativi adeguandosi ai cambiamenti tecnologici, organizzativi e normativi 


Flessil 


ità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 


Capacità di adattarsi con efficacia a situazioni e compiti diversi e mutevoli nel tempo 
garantendo la necessaria flessibilità rispetto alle esigenze funzionali ed organizzative del 
servizio di appartenenza 


Applicazione in modo flessibile delle procedure per realizzare gli obiettivi dell'Ente 
Capacità di fronteggiare emergenze o imprevisti durante lo svolgimento dei compiti affidati 


Capacità e disponibilità a svolgere mansioni diversificate nel rispetto di quanto previsto dal proprio 
profilo professionale 
Disponibilità all'utilizzo di nuove metodologie di lavoro e strumentazioni tecnologiche 


L'elencazione degli indicatori di guida del comportamento è esemplificativa, pertanto annualmente il dirigente/responsabile di posi: 
al momento dell’assegnazione degli obiet 


ione può individuarne ulteriori a condizione che lo faccia 
comunque entro il 31 gennaio 


Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all’arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l'approfondimento delle materie di competenza 


Per Cat. BC 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di 
competenza 
Capacità di assumere autonome decisioni operative coerentemente alle indicazioni ricevute e alle 
norme specifiche di riferimento 
Conoscenza delle regole organizzative, delle procedure interne adottate, delle regole per lo 
svolgimento corretto del proprio lavoro (anti corruzione, trasparenza, codice di comportamento ecc) e 
coerente 
Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali 
bisogni Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di interpretare le richieste dell'utenza interna ed esterna fornendo risposte adeguate ai 
bisogni espressi 
Capacità di comunicazione trasparente ed efficace di informazioni e documenti relativi all'azione 
organizzativa dell'Ente 


(Autonomia e responsabilità nell’espletamento dei compiti 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione nel 
fornire informazioni dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 
Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 
Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l’obiettivo del gruppo e di 
farlo proprio 


Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli 
mantenendo l'integrazione del gruppo 


Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. D 

AREA ARTICOLO 90 
SERVIZIO [STAFF DEL SINDACO 
| COGNOME/NOME (GOVONI IRENE 
PROFILO D 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


Obiettivo di performance e organizzativo 


Peso (MAX 10) 


Indicatore 


Risultato 


% Raggiungimento 


ENTE 


\PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo 


Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione 
della successiva approvazione del PUG 


{CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 


MOBILITA' SOSTENIBILE 


60 


MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla 
Responsabile del Marketing 


'ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) 
intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli 
privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali 


TRANSIZIONE DIGITALE 
‘tutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa 


Attuazione delle fasi e 
rendicontazione degli step compiuti 
con le scadenze previste dai bandi nel 
2023 (per bandi digitalizzazione in 

collaborazione con il SIAT) 


Target e checklist degli 
obiettivi raggiunti tramite gli 
applicativi appositi (es. 
REGIS, Piattaforma 
PaDigitale26 etc.) 


Approvazione da parte della Giunta 
del PCACC che costituirà parte 
integrante del prossimo PUG 


entro 31/12/2023 


Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti 
aggregatori 


entro il 28/02/2023 


Messa in esercizio dei 3 impianti 
fotovoltaici 


entro il 30/06/2023 


Ciclabile Longara Castel Campeggi: 
\Aggiudicazione dei lavori Primo Stato 
di Avanzamento dei Lavori 


Ciclabile Longara 
aggiudicazione entro il 
30/04/2023 Emissione primo 
SAL entro il 31/12/2023 


Ciclabile Rizzola Levante (Bike to 
work 2022) - Fine lavori 


Ciclabile Rizzola Levante 
(Bike to work 2022) - Fine 
lavori 


Ciclabile del Tubone — Approvazione 
progetto definitivo (con contestuale 
dichiarazione di pubblica utilità) 


apporvazione entro il 
15/09/2023 


Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione del 
territorio come da Piano Marketing 

per la promozione turistica approvato 
con la deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 


entro il 31/12/2023 


Nr. veicoli controllati incrementati 
del 50% rispetto allo standard 
richiesto dalla Regionale (Del. Giunta 
33/2021) passando quindi da 300 
controlli annuali specifici a 450. 


report controlli al 31/12/2023 


Passaggio al nuovo sito web 
istituzionale di Nuova Rete Civica ed 
attivazione area personale con 
modulistica on line per i cittadini. 


entro il 31/12/2023 


SETTORE 


[PROMOZIONE TURISTICA 


40 


Progettazione, creazione e sviluppo di 
una sezione del sito istituzionale 
relativa alla promozione turistica. 


entro il 31/12/2023 


(TOTALE 
PUNTEGGIO 
RISULTATI A 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 30) 


Obiettivo 


Peso (MAX 30) 


Indicatore 


Risultato 


% Raggiungimento 


Presentazione di idee innovative che 
concorrano alla creazione di una 


(Progettazione di un nuovo format per la settimana calderarese 2024 50 a entro il 31/12/2023 
nuova progettualità legata al format 
della Settimana Calderarese 
Ricognizione dei beni storici artistici 
monumentali del territorio finalizzata 
Sviluppo del progetto Cartigli Metropolitani 50 alla realizzazione di un sistema entro il 31/12/2023 


segnaletico uniforme denominato 
"Cartigli metropolitani" 


TOTALE PUNTEGGI 


IO RISULTATI B 


TOTALE PUNTEGGIO A+B 


ICOMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 60) 


(AREA GESTIONALE (P. MAX 20) 


[Gestione del ruolo 8 


Orientamento all'utenza 6 


Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 6 


(AREA RELAZIONALE (P. MAX 10) 


Disponibilità al lavoro di gruppo 5 


Collaborazione, cooperazione ed integrazione 5 


(AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max30) 


Propositività e supporto all'innovazione 15 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 5 


Capacità di proporre soluzioni innovative e migliorative 10 
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TOTALE COMPORTAMEN 


TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPO! 


Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 


(AREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. MAX 10) 


[competenze professionali individuali 70 (cat D1-D3) 


[competenze individuali sul gruppo 30 (cat D1-D3) 


[competenze professionali individuali 90 (cat D4-D7) 


[competenze individuali sul gruppo 10 (cat D4-D7) 


TOTALE, 


OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


IDATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 


Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 
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Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell’espletamento dei compiti affidati. 
Propensione all‘arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante l'aggiornamento e 
lapprofondimento delle materie di competenza 


Per Cat. D 


Capacità di programmare, organizzare e controllare le attività poste sotto la sua responsabilità 
Capacità di guidare e motivare i propri collaboratori valorizzando l'apporto lavorativo favorendone la c 
l'orientamento al risultato 


Partecipazione alle iniziative di aggiornamento, formazione e specializzazione nelle materie di compete 


Capacità di risolvere i problemi anche in situazione di particolare crisi o emergenza 
Capacità di programmare, organizzare e controllare le attività poste sotto la sua responsabilità 


Orientamento all'utenza 


Capacità di soddisfare in modo congruo e adeguato l'utente cercando di intercettare i reali bisogni 
Disponibilità di relazione e ascolto delle richieste dell'utente. 


Capacità di attivare cambiamenti di procedura orientati al miglioramento della soddisfazione dell'utent 
di ascolto, analisi e selezione dei bisogni dello stesso 


Capacità di instaurare relazioni positive di ascolto e di indirizzo dell'utente, promuovendo l'immagine € 


Capacità di organizzare in modo autonomo ed efficace la propria attività con riguardo alla 
responsabilità, la gestione dei tempi di lavoro e al rispetto delle scadenze. 
Autonomia, nell'ambito delle mansioni attribuite, nell'individuare le priorità 


Autonomia e responsal 


ità nell’espletamento dei compiti 


Accuratezza nello svolgimento dei compiti assegnati nei tempi indicati. In caso di ritardo, attenzione n: 
dettagliate e possibili soluzioni ai propri superiori 
Individuazione delle priorità di lavoro anche senza l'intervento dei propri diretti superiori 


Consapevolezza delle responsabilità del proprio lavoro, delle risorse affidate e degli strumenti utilizzati 


AREA RELAZIONALE 


[Disponibilitò al lavoro di gruppo 


Disponibilità allo scambio di informazioni e all' integrazione delle competenze in un clima di 
collaborazione. Partecipazione attiva alle riunioni e ai gruppi di lavoro anche trasversali 


Partecipazione in modo attivo ai gruppi di lavoro, cercando di comprendere l'obiettivo del gruppo e di fe 


Capacità di condividere le responsabilità e di accettare l'assegnazione dei compiti e dei ruoli mantenen 


Individuazione quando possibile di soluzioni che tengano conto delle esigenze del gruppo 
Si adopera per realizzare con puntualità e precisione i compiti assegnati al gruppo 
Capacità di integrarsi in gruppi disomogenei o trasversali 


[Collaborazione cooperazione e integrazione 


Capacità di collaborare e cooperare con il proprio responsabile e con i colleghi, integrarsi 
positivamente nel contesto lavorativo curando in modo particolare l'ascolto nella relazione con i 
colleghi 


Comprensione della necessità di cooperare con i colleghi per la realizzazione degli obiettivi del Servizic 
Collaborazione con le diverse realtà organizzative e gli interlocutori interni ed esterni all'ente, in una loc 


disponibilità nei confronti dei colleghi tenendo conto delle esigenze del contesto e mostrando capacità 


Propositività e supporto all'innovazione 


Attenzione alle soluzioni innovative ampliando i possibili approcci alle situazioni e ai problemi 
cogliendo nuove opportunità anche tecnologiche per realizzare gli obiettivi dati 


Attenzione alle potenziali situazioni di conflitto di interessi nello svolgimento delle attività quotidiane. 


Capacità di proporre soluzioni, strumenti e metodologie innovative per semplificarel'attiivtà lavorativa 
l'efficienza e l'efficacia 

Capacità di cogliere indicazioni e suggerimenti innovativi utili al proprio lavoro 

Gestione autonoma delle problematiche organizzative derivanti da mutamenti normativi ed organizzati 
cambiamenti tecnologici, organizzativi e normativi 


Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 


Capacità di adattarsi con efficacia a situazioni e compiti diversi e mutevoli nel tempo garantendo la 
necessaria flessibilità rispetto alle esigenze funzionali ed organizzative del servizio di appartenenza 


Capacità di supportare i colleghi nell'utilizzo di nuove tecnologie o modalità operative 
Individuazione e proposta di soluzioni innovative per introdurre cambiamenti nelle modalità di lavoro 
Servizi (front office) 


[Capacità di proporre soluzioni innovative e migliorative 


SOLO CATEGORIA D 


Capacità di sperimentare nuove idee coinvolgendo il gruppo di lavoro e i collaboratori 


Capacità di contribuire in prima persona alla ridefinizione delle attività, dell'organizzazione e dei metoc 
miglioramento. 
Capacità di trasmettere la cultura del cambiamento e le innovazioni dell'ente 


L'elencazione degl 


dicatori di guida del comportamento è esemplificativa, pertanto annualment: 


rigente/responsabile di posizione può individuarne ulteriori a condizione che lo faccia al m 


degli obiettivi e comunque entro il 31 gennaio 
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Punteggio 


TOTALE AJ 


3 4 5 


TOTALE Bj 


3 4 5 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE ANNO 2023 


Cat. B-C 

\AREA SEGRETERIA GENERALE 
SERVIZIO Servizio Comunicazione 
|(COGNOME/NOME (Sanna Renzo 

PROFILO (C 

AREA DELLA PERFORMANCE 


RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 10) 


isa ì Peso (MAX 10 î Î % i 
Obiettivo di performance e organizzativo PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Attuazione delle fasi e Target e checi 
rendicontazione degli step obiettivi raggiunti 
a E 4 bui i È n ses compiuti con le scadenze tramite gli applicativi 
(PNRR Realizzazione opere, servizi e forniture bandi PNRR a cui partecipiamo previste dai bandi nel 2023 (per | appositi (es. REGIS, 
bandi digitalizzazione in Piattaforma 
collaborazione con il SIAT) PaDigitale26 etc.) 
Approvazione da parte della 
(Piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici (PCACC) in funzione della Giunta del PCACC che costituirà entro 31/12/2023 
successiva approvazione del PUG parte integrante del prossimo di 
PUG 
Pubblicazione bando per 
partecipazione dei soggetti entro il 28/02/2023 
aggregatori 
CER Azioni necessarie all'attivazione della Comunità Energetica CCCC 
Messa in esercizio dei 3 impianti entro il 30/06/2023 
fotovoltaici 
Ciclabile Longara Castel Ciclabile Longara 
Campeggi: aggiudicazione entro il 
Aggiudicazione dei lavori 30/04/2023 
Primo Stato di Avanzamento dei | Emissione primo SAL 
Lavori entro il 31/12/2023 
ci Ciclabile Rizzola Levante (Bike | fine lavori entro il 
ENTE \MOBILITA' SOS 60 À i 
to work 2022) - Fine lavori 31/12/2023 
Ciclabile del Tubone — 
‘Approvazione progetto definitivo| apporvazione entro il 
(con contestuale dichiarazione di 15/09/2023 
pubblica utilità) 
Attuazione delle azioni per la 
promozione e la valorizzazione 
MARKETING TERRITORIALE tutti i Settori del Comune coinvolti coordinati dalla del tao pe no | o 33006 
Responsabile del Marketing Marl ceting per la promozione entro il 31/12/2023 
î turistica approvato con la 
deliberazione di Giunta 
Comunale n. 3 del 12/01/2023 
Nr. veicoli controllati 
inc ati % ris 
ATTUAZIONE RAFFORZATA DEL PAIR (Piano Aria Integrato Regionale) IA cia 
‘intensificazione dei controlli stradali legati alla limitazione della circolazione dei veicoli i ui P 
STARE a È SIRENA Regionale (Del. Giunta 33/2021) 31/12/2023 
(privati stabiliti con l'adozione delle misure emergenziali regionali Si se 4 
passando quindi da 300 controlli 
annuali specifici a 450. 
Passaggio al nuovo sito web 
istituzionale di Nuova Rete 
(TRANSIZIONE DIGITALE tsttuzione e C | 
lutti i Settori sotto la responsabilità del Responsabile Ufficio Stampa Civica Sdattivazione area» || aero Al 31010/2023 
[personale con modulistica on line 
per i cittadini. 
Progettazione, creazione e 
SETTORE —|PROMOZIONE TURISTICA 40 sviluppo di una sezione del sito | entro il 31/12/2023 
istituzionale relativa alla 
promozione turistica. 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A 
RISULTATI (PUNTEGGIO MASSIMO 20) 
Peso (MAX 20 î î % . 
PUNTI) Indicatore Risultato Raggiungimento Punteggio 
Individuazione di strumenti 
materiali e digitali che 
permettano di diffondere presso 
Campagna promozionale sulla comunità energetica e sulla buone pratiche per il risparmio {o la cittadinanza le notizie entro il 30/06/2023 
riguardanti le comunità 
energetiche, le buone pratiche 
per il risparmio energetico. 
I ella campagna. 
INDIVIDUALI Sviluppo della campagna. 
Progettazione e creazione di una 
pubblicazione che raccolga tutti i 
n A P ù È DERE i a dA progetti e le iniziative connessi 
Raccolta, diffusione e orazione nie a ALE PERE della “Città della 10 alla realizzazione, come da entro il 31/12/2023 
î di sà omonimo punto del Programma 
di Mandato, della Città della 
Scuola. 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI BJ 
TOTALE PUNTEGGIO RISULTATI A+B| 
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (PUNTEGGIO MASSIMO 70) 
(AREA GESTIONALE (p. max 20) 1 2 3 
Gestione del ruolo 6 
(Orientamento all'utenza 7 
\Autonomia e responsabilità nell'espletamento dei compiti 7 
TOTALE 
IAREA RELAZIONALE (P. Max 20) 1 2 3 
Disponibilità al lavoro di gruppo 10 
(Collaborazione, cooperazione ed integrazione 10 
[TOTALE 
AREA INNOVATIVO/COGNITIVA (P. Max 30) 1 2 3 
Propositività e supporto all'innovazione 15 
Flessibilità e adattamento ai cambiamenti organizzativi 15 
[TOTALE 
TOTALE COMPORTAMENTI 
[TOTALE PUNTEGGIO (RISULTATI + COMPORTAMENTI) 
Sviluppo delle competenze e dell'accrescimento professionale individuale e di gruppo: valutazione della posizione in correlazione sia alle competenze acquisite ed espresse sia al potenziale 
IAREA SVILUPPO COMPETENZE ED ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE (P. Max 100) oppure 10 1 2 3 


[competenze professionali individuali 10 (cat B1-B3) 


competenze individuali sul gruppo 90 (cat B1-B3) 


[competenze professionali individuali 20 (cat B4-B7) 


[competenze individuali sul gruppo 80 (cat B4-B7) 


[competenze professionali individuali 15 (cat C1-C3) 


[competenze individuali sul gruppo 85 (cat C1-C3) 


[competenze professionali individuali 50 (cat C4-C6) 


[competenze individuali sul gruppo 50 (cat C4-C6) 


TOTALE AREA] 


|OSSERVAZIONI DERIVANTI DALLA VERIFICA DI META' ANNO 


OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI FINALI 


DEL VALUTATO 


DEL VALUTATORE 


[DATA DI CONSEGNA 


PER RICEVUTA 


Firma del Dipendente 


Firma del Responsabile di Servizio\Dirigente 


(Gestione del ruolo 


Competenze/conoscenze di tipo professionale dimostrate nell'espletamento dei compiti 
affidati. Propensione all‘arricchimento e allo sviluppo professionale anche mediante 
l'aggiornamento e l’approfondimento delle materie di competenza 
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1. INTRODUZIONE 


In coerenza con gli obiettivi strategici contenuti nel DUP, la Sezione Rischi corruttivi e trasparenza costituisce per 
l'Ente un'importante occasione per l'affermazione del “buon amministrare” e per la diffusione della cultura 
della legalità e dell’integrità nel settore pubblico. La trasparenza costituisce uno degli elementi fondamentali nella 
rinnovata visione legislativa del ruolo delle pubbliche amministrazioni, le quali sono chiamate a mantenere ed 
implementare un processo di informazione e di condivisione dell’attività posta in essere al fine di alimentare un clima 
di fiducia verso l'operato della amministrazione stessa ed al fine di migliorare il processo di confronto e crescita con 
la comunità locale. 


Per quanto riguarda i rischi corruttivi, il processo per l'individuazione delle attività a più elevato rischio di corruzione è 
articolato nelle seguenti fasi: 


Censimento delle aree e dei processi: per ogni posizione apicale, sono stati individuati i procedimenti e le attività 
con maggiore indice di probabilità di eventi corruttivi, sui quali si concentreranno maggiormente le misure di 
prevenzione previste nella Sezione. 


Analisi del rischio corruttivo: è stata utilizzata la metodologia, prevista nell'allegato 1 al Piano Nazionale 
Anticorruzione (in seguito PNA) 2019 e relativi allegati non essendoci state successive modificazioni intervenute 
nel PNA 2022/24. 


Previsione delle misure di prevenzione della corruzione in un'ottica triennale. 
Per quanto attiene la trasparenza, si vuole proseguire nella direzione intrapresa, in particolare: 


- monitorare con cadenza almeno annuale l'attuazione degli obblighi di trasparenza, mappando e verificando lo stato 
di completezza, chiarezza ed aggiornamento dei dati contenuti nella sezione “Amministrazione Trasparente”, in 
particolare, e del sito web comunale, in generale; 


- integrare e completare tutte le aree del sito e le sottosezioni della “Amministrazione Trasparente” che risultino 
incomplete o che possano essere migliorate in termini di completezza, chiarezza e intelligibilità, aggiornandole in 
coerenza con le modifiche legislative intervenute; 


- organizzare iniziative interne ed esterne per la trasparenza, la legalità e la promozione della cultura dell'integrità 
(corsi di formazione, campagne promozionali ecc). 


Elemento essenziale, per l'attuazione e la diffusione dei contenuti relativi alla trasparenza è ilS/ITO WEB che 
rappresenta, insieme con gli strumenti social di cui l’Amministrazione è dotata quali Facebook, Instagram e 
Telegram, il mezzo primario di comunicazione attraverso cui l’Amministrazione può e deve garantire un'informazione 
trasparente ed esauriente sul suo operato, promuovere nuove relazioni con i cittadini, le imprese e le altre PA, 
pubblicizzare e consentire l'accesso ai propri servizi, consolidare la propria immagine istituzionale. 


Altro elemento essenziale ai fini dalla trasparenza amministrativa è FALBO PRETORIO ON LINE del Comune. 
L'Amministrazione si è dotata di apposito regolamento attraverso il quale sono state indicate le specifiche 
competenze e relative responsabilità in ordine alla pubblicazione degli atti, documenti etc. all’Albo. 


Decisivo, anche se non esclusivo, può essere il contributo dell'URP (ufficio relazioni con il pubblico) presso il quale 
può essere rinforzata la funzione di ascolto, sia in chiave valutativa della qualità dei servizi offerti, sia in chiave 
propositiva in merito agli ambiti nei quali attivare azioni di miglioramento della trasparenza. 


1.2 - SOGGETTI COINVOLTI NELLA PREVENZIONE 


I principali soggetti coinvolti nell'attuazione delle azioni anticorruttive e di trasparenza sono i seguenti: 
il Sindaco che nomina il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la prevenzione della trasparenza; 


l'autorità di indirizzo politico che adotta il PIAO; 
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il Responsabile di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza individuato nel Segretario Comunale; 


tutti i Responsabili per l’area di rispettiva competenza, ivi compresi i Responsabili dell’Unione Terred’acqua per 
quanto incaricati: 


svolgono attività informativa nei confronti del responsabile e dell'autorità giudiziaria; 
partecipano al processo di gestione del rischio; 

propongono le misure di prevenzione; 

assicurano l'osservanza del Codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione; 


adottano le misure gestionali, quali l'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del 
personale; 


osservano e fanno osservare le misure contenute nella Sezione Rischi corruttivi e trasparenza; 
rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza; 


provvedono, direttamente o tramite i propri collaboratori incaricati, agli oneri di pubblicazione e di trasparenza 
per la parte di propria competenza, al relativo aggiornamento dei dati nell'intero sito, all’Albo Pretorio online e 
nella sezione “Amministrazione Trasparente”; 


trasparenza, digitalizzazione, semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in funzione della 
relativa gestione telematica, con la finalità di riduzione di rischi legati a eccessiva discezionalità, 
all'eliminazione di sacche di inefficienza e/o rallentamenti per passaggi procedurali non dovuti con il 
superamento degli ostacoli burocratici. 


monitorano gli aggiornamenti normativi relativi alle parti di loro competenza da riferire al RPCT. 


il Responsabile della redazione del sito web istituzionale e della procedura di validazione della pubblicazione, 
individuato nel Responsabile della comunicazione e ufficio stampa, all’interno del Ufficio di Supporto Organi 
Politici-Stampa, è la figura coinvolta nel processo di sviluppo della struttura e dell’organizzazione dei contenuti 
del sito, ne gestisce i flussi informativi, la comunicazione e i messaggi istituzionali nonché la redazione delle 
pagine, nel rispetto delle linee guida AGID. Collabora all'attuazione della presente sezione per gli aspetti di sua 
competenza; 


il Responsabile del SIAT è responsabile degli aspetti tecnici e strettamente informatici del sito, realizzato 
appositamente su piattaforma open source per poterne gestire le potenzialità e le implementazioni (direttamente 
o tramite il fornitore del sito), anche ai fini dell’attivazione di servizi avanzati in ottemperanza agli obiettivi 
strategici di mandato; 


i Responsabili di Servizio collaborano con il proprio Responsabile di struttura apicale per garantire l'attuazione 
delle misure anti corruttive ed il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare; sono 
corresponsabili dei dati forniti e dell'individuazione dei contenuti per la parte di loro competenza; sono 
corresponsabili e provvedono, direttamente o tramite i propri collaboratori, agli oneri di pubblicazione e di 
trasparenza per la parte di propria competenza, al relativo aggiornamento dei dati nell'intero sito e nella sezione 
“Amministrazione Trasparente”, nonché all'attuazione delle relative previsioni della Sezione; 


il Nucleo di Valutazione (NV) che svolge compiti propri verificando la coerenza della Sezione con gli obiettivi 
stabiliti nei documenti di programmazione strategico-gestionale ed esprime parere obbligatorio sul codice di 
comportamento e verifica l'assolvimento degli obblighi in materia di trasparenza ed integrità, ai sensi della 
normativa vigente. Inoltre, il NV, in relazione agli obiettivi inerenti la prevenzione della corruzione e la 
trasparenza, verifica i contenuti della relazione contenente i risultati dell’attività svolta che il RPCT predispone e 
trasmette al NV oltre che all'organo di indirizzo. In seguito al ricevimento di tale relazione, il NV ha la facoltà di 
chiedere informazioni e documenti che ritiene necessari ed effettuare audizione di dipendenti. 


l'Ufficio procedimenti disciplinari (U.P.D.) convenzionato; 
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tutti i dipendenti del Comune di Calderara di Reno partecipano al processo di gestione del rischio, osservano le 
misure della Sezione, caricano i dati/documenti/informazioni sul sito istituzionale segnalano le situazioni di illecito 
al proprio Responsabile o all’U.P.D. e segnalano casi di conflitti d'interessi; 


i collaboratori a qualsiasi titolo dell'Amministrazione; 
l'Unione Terred’Acqua per le funzioni ad essa trasferite. 


Per quanto riguarda i soggetti esterni, il Comune reputa importante il coinvolgimento nelle attività di prevenzione 
della corruzione e di trasparenza e, conseguentemente, nella formazione di questa Sezione, dei cittadini, delle 
imprese e dei portatori di interessi diffusi (stakeholder) quali, ad esempio, le associazioni di categoria. Per questo 
motivo, la presente Sezione è stata elaborata solo in seguito alla pubblicazione sul sito istituzionale del Comune di 
Calderara al fine di ricevere contributi e suggerimenti. Tale modalità sarà mantenuta anche per i futuri aggiornamenti 
quale modalità di coinvolgimento di minima, eventualmente da integrare con ulteriori mezzi e modalità che 
risultassero più efficaci in termini di confronto e partecipazione. 


Durante il corso dell’anno 2020, il Comune ha aderito al progetto della “Rete per l'integrità e la Trasparenza”. La 
“Rete” costituisce una forma di raccordo istituzionalizzato tra i Responsabili della prevenzione della corruzione e 
della trasparenza delle amministrazioni del territorio emiliano-romagnolo e ha le seguenti finalità: 


condividere le esperienze; 

elaborare strategie comuni di prevenzione, con previsione di misure coerenti nei rispettivi PTPCT; 
organizzare attività comuni di formazione, con particolare attenzione ai settori a rischio di corruzione; 
confrontare e condividere valutazioni e proposte tra istituzioni, associazioni e cittadini. 


1.3 - FINALITA' DELL'AGGIORNAMENTO 


L'aggiornamento della Sezione risulta necessario e utile al fine di: 


- per quanto riguarda la parte relativa ai rischi corruttivi: 


1 


adattare la Sezione alla organizzazione comunale definendo, ove necessario, nuovi processi di rischio, i relativi 
livelli e le azioni di prevenzione della corruzione previste per i prossimi tre anni (funzione operativa) e, se 
opportuno, collocando più puntualmente i processi di rischio già mappati. A tal fine sono state state inserite delle 
specifiche misure di contrasto per quei processi impattati da attività riguardanti il conseguimento di obiettivi 
PNRR. Nella sezione valore pubblico sono stati indicati i bandi già pubblicati ai quali l’Amministrazione ha o 
intende partecipare; 


2. Rendicontare i risultati ottenuti nel corso dell’anno precedente; tale rendicontazione risulta anche essenziale al 
fine della stesura della relazione annuale che il RPCT deve compilare e pubblicare nell'apposita sezione 
amministrazione trasparente all’inizio dell'anno successivo. 


- per quanto attiene la parte relativa alla trasparenza: 
1. monitorare l'attuazione degli obblighi, e tra questi: 


- aggiornare la tabella di “Individuazione responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle 
informazioni e dei dati ai sensi del D. Lgs. 33/2013 come modificato dal D.Lsg. 97/2016”; 


- si evidenzia che l’allegato 9 del PNA 2022/24 prevede una nuova tabella degli obblighi di pubblicazione relativi alla 
sezione “Bandi di Gara e Contratti”. Sarà quindi un importante lavoro trasversale a tutti gli uffici quello di adempiere 
ai nuovi obblighi previsti. 


In particolare, il monitoraggio dell'avvenuta pubblicazione dei dati avviene con particolare riferimento ai dati contenuti 
nella sezione “Amministrazione Trasparente” con le seguenti modalità: 


verifica, da parte del Responsabile della Trasparenza, tramite navigazione sul sito web istituzionale, della data 
della pubblicazione e dell'ultimo aggiornamento dei dati pubblicati con cadenza almeno annuale; 
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in caso i dati risultino non ancora pubblicati o incompleti o comunque non rispondenti ai requisiti di chiarezza e 
intellegibilità, il Responsabile della Trasparenza, provvederà a: 


sollecitare i Responsabili affinché provvedano nei termini, qualora gli stessi non siano ancora scaduti; 


diffidare formalmente ad adempiere, qualora i termini di pubblicazione risultino scaduti, assegnando un termine 
di 5 gg per provvedere; 


3. il Segretario, in qualità di Responsabile della Trasparenza, potrà infine intervenire nell'esercizio del potere 
sostitutivo, provvedendo alla pubblicazione dei dati mancanti o incompleti tramite il Referente della Trasparenza, e 
segnalando tali casi di inadempimento o di adempimento parziale degli obblighi, in relazione alla loro gravità, al 
vertice politico dell’amministrazione, al Nucleo di Valutazione, all’ufficio di disciplina. 


Si provvederà, altresì, al monitoraggio dell'avvenuta pubblicazione dei dati di competenza degli Enti e Società 
partecipate dal Comune, da parte del Responsabile del Settore Finanziario. 
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2. QUADRO NORMATIVO 


Le fonti che disciplinano il fenomeno della corruzione costituiscono un sistema eterogeneo ed articolato e si pongono a livello 
internazionale (vedasi Convenzione delle Nazioni Unite di New York del 2003), comunitario (vedasi Convenzione penale sulla 
corruzione del Consiglio d’Europa e Convenzione civile sulla corruzione del Consiglio d'Europa del 1999) e, naturalmente, 
nazionale (la più recente legge 190/2012 - in un tentativo di introduzione di un sistema organico di prevenzione alla corruzione, 
il D. Lgs. 33/2013 recante la disciplina per il “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e 
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”). 


Tra il novero delle fonti, risulta necessario ricordare, per l’importanza della tematica disciplinata, il D.Lgs. 97/2016 “Recante 
revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicità e trasparenza, correttivo 
della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33, ai sensi dell'art. 7 della legge 7 agosto 2015, 
n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, il D.Lgs. 50 del 18 aprile 2016 sul Codice dei Contratti 
Pubblici, aggiornato da ultimo con d.l. 76/2020 (c.d. decreto semplificazioni), coordinato con legge di conversione n. 120/2020. 


Tra le modifiche più importanti al D.Lgs. 33/2013 si registra quella della piena integrazione del Programma Triennale della 
Trasparenza e dell’Integrità (PTTI) nel PTPC, divenuto ora anche della trasparenza (PTPCT). 


Si devono, altresì, citare: 


il D.Lgs. 8 Aprile 2013, n. 39 (emanato in attuazione dell'art. 1, commi 49 e 50, della legge 190/2012) recante "Disposizioni 
in materia di inconferibilità e incompatibilità di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in 
controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190". 


l’art. 54 del D.Lgs. 165/2001, come sostituito dalla legge 190/2012, in forza del quale con D.P.R. 16 Aprile 2013 n. 62 è stato 
approvato, previa deliberazione del Consiglio dei Ministri, un nuovo Codice di comportamento per i dipendenti delle 
pubbliche amministrazioni che, come si legge esplicitamente nella nuovo testo dell’art. 54 ha quale primaria finalità anche 
la prevenzione dei fenomeni di corruzione. 


In seguito all'entrata in vigore di tale norma, il Comune si è dotato di un proprio codice di comportamento interno che, 
approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 167/2013, è divenuto parte integrante e sostanziale del PTPCT del Comune 
di Calderara di Reno, a partire dalla sua prima stesura. Sono state emanate nel 2020 le nuove Linee Guida ANAC per l'adozione 
dei codici di comportamento di “seconda generazione”, volte a promuovere regole di comportamento di lunga durata, sul 
versante dei doveri che incombono sui singoli pubblici dipendenti, in affiancamento e a supporto della complessiva strategia di 
riduzione del rischio corruttivo che il PTPCT persegue. Si da atto che ad oggi il Settore Personale dell’Unione Terred’Acqua 
conferito della gestione associata del servizio, non ha ancora predisposto il nuovo codice. 
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3. ANALISI DEL CONTESTO INTERNO 


L'attuale struttura organizzativa del Comune di Calderara di Reno è stata approvata con deliberazione di Giunta 
comunale n. 135 del 11/12/2014, integrata con deliberazione di Giunta comunale n. 64 del 02/07/2020, con riguardo 
all'area Tecnica. Con deliberazione di Giunta Comunale n. 97 del 19/11/2021 è stato modificato l'organigramma 
prevedendo il servizio di Polizia Municipale in staff al Sindaco in forza della reinternalizzazione del Servizio a partire 
dal 01/01/2022. Con deliberazione di Giunta comunale n. 125 del 28/12/2021 è stato istituito il Settore Polizia Locale 
e Protezione civile all’interno del Comune di Calderara di Reno ed è stata istituita, in conseguenza di quanto esposto 
una nuova posizione organizzativa all’interno dell'Ente per la Polizia Locale e Protezione Civile; 


Il Comune si divide in Settori quali strutture massime apicali. A partire dal mese di Gennaio 2022 i Settori sono 6 a 
capo dei quali sono stati preposti altrettanti Responsabili: 


il Segretario Generale preposto al Settore Segreteria Generale/Controlli, trasparenza e anticorruzione; 


n. 5 Responsabili di struttura apicale, titolari di Posizione Organizzativa, preposti ai seguenti Settori: 


Settore per le Politiche del Benessere e Servizi alla Persona; 
Settore Urbanistica e Sviluppo del Territorio; 

Settore Infrastrutture per il Territorio; 

Settore Finanziario; 

Settore Polizia Locale e Protezione Civile. 


Rimane, invece, confermato il trasferimento effettuato con la deliberazione n. 135/2014 all'Unione Terred’Acqua 
delle attività e delle funzioni per i seguenti servizi: “Pianificazione sociale, Servizio Informatico, Catasto, Segreteria/ 
Organizzazione, Servizio del Personale, Rete Museale” e conseguentemente ai responsabili dell’Unione quali 

incaricati ai sensi dell'art. 107 del TUEL, nonché i precedenti provvedimenti assunti in materia organizzativa e tra 
questi in particolare quello relativo all’individuazione del responsabile della decertificazione nella figura del 
responsabile del SIAT (servizio informatico associato), anche nominato dall'Unione Responsabile della transizione 
digitale. 


Con deliberazione di Consiglio Comunale n.119 del 23/12/2021, inoltre, è stato confermato all'Unione Terred’Acqua 
il trasferimento delle funzioni relative allo svolgimento dell'attività di Centrale Unica di Committenza per la gestione 
delle attività amministrative relative al ciclo di affidamento degli appalti pubblici. 


Necessariamente, quindi, relativamente ai processi legati ai servizi gestiti in Unione, anche l'Unione Terred’acqua si 
è dotata di un proprio PTPCT a cui si rimanda. 
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4. TRASPARENZA AMMINISTRATIVA 


4.1 - Modalità di attuazione degli obblighi in materia di trasparenza 


4.1.1 - Obiettivi in materia di trasparenza e collegamenti con DUP e Performance 


Dal punto di vista pratico l’Amministrazione adempie alle previsioni di legge in materia di trasparenza e integrità 
per garantire i livelli minimi richiesti, in particolare dal D.Lgs 150/2009 e, a partire dal 2013, dal D.Lgs. 33/2013. 


L'Amministrazione si impegna in tal senso, così che la pubblicazione non sia un mero adempimento formale ma 
miri alla effettiva conoscibilità dei dati. Tale effettiva conoscibilità acquista grande rilievo in quanto direttamente 
collegata e strumentale sia alla prevenzione della corruzione nella P.A. sia ai miglioramenti della “performance” 
nell'erogazione di servizi al cittadino. 


Nel DUP (Documento Unico di Programmazione) 2023/2025, approvato dal Consiglio Comunale con delibera n. 
del 22/12/2022, immediatamente eseguibile, al quale si rinvia per il dettaglio, sono contenuti gli obiettivi che 
l'’Amministrazione intende raggiungere nell'arco temporale 2023/2025 e gli indirizzi strategici dell'Ente. Richiamando 
quando già indicato nella I sezione del presente Piano, si evidenzia, in particolare, l'indirizzo strategico “La Città 
Pubblica”, al quale afferisce, tra gli altri, il seguente obiettivo in materia di trasparenza e anticorruzione: 


- “Qualità dell’azione amministrativa — rispetto dei principi di buon andamento ed imparzialità”. 
L'obiettivo operativo, prevede, a sua volta, tra gli altri, i seguenti indicatori: 
- "formazione costante e periodica del personale per anticorruzione e trasparenza" 


In coerenza con gli obiettivi strategici contenuti nel DUP, anche per il triennio 2023-2025 si vuole proseguire nella 
direzione intrapresa, in particolare: 


- monitorare regolarmente l’attuazione degli obblighi di trasparenza, mappando e verificando lo stato di completezza, 
chiarezza ed aggiornamento dei dati contenuti nella sezione “Amministrazione Trasparente”, in particolare, e del sito 
web comunale, in generale 


- potenziare i servizi al cittadino; 


- proseguire, continuando a rinnovarla annualmente, la campagna di promozione sull'utilizzo dei servizi on line del 
Comune; 


- ricercare un feed back dei soggetti portatori di interessi e dei cittadini sull'andamento di queste azioni in materia di 
trasparenza. 


Il programma di lavoro legato alla trasparenza ed alla integrità raccoglie una serie di dati concernenti 
l'organizzazione, che sono altresì correlati al ciclo della performance ed alla gestione delle risorse, tutto questo 
nell'ottica del miglioramento continuo che l’Amministrazione intende perseguire nella gestione delle risorse che 
utilizza, dei servizi che produce, ma anche nel processo di apprendimento e di crescita delle competenze 
professionali dei dipendenti. 


Per queste motivazioni il collegamento tra Programma della Trasparenza e Performance non vuole essere la mera 
trasposizione di obiettivi specifici sulla trasparenza all’interno del ciclo della performance, piuttosto l'assunzione dei 
principi in materia di trasparenza nell’agire ed operare quotidiano dei dipendenti dell'Ente, al fine di migliorare il 
livello di trasparenza in termini di fruibilità e comprensibilità. Tale risultato verrà valutato ai fini della performance, 
nello specifico ambito delle competenze organizzative, come stabilito nella metodologia di valutazione della 
prestazione vigente. 


Si lavorerà per sviluppare ulteriormente, implementare e perfezionare gli strumenti della Performance, al fine di 
renderli sempre più coerenti con le misure contenute nel presente Piano e gli obiettivi in materia di trasparenza. 


L’implementazione del Piano occuperà una posizione centrale nel PTPCT, avendo il compito di definire: sistema di 
misurazione (risorse, risultati, processi, impatti), definizione degli obiettivi e selezione degli indicatori (completezza, 
validità, tempestività, selettività e non ridondanza, analisi costi/benefici), livelli attesi e realizzati di prestazione, criteri 


8 di 154 


(P.T.P.C.T.) 


di monitoraggio. 


Tutto ciò è legato in particolar modo al tema dello sviluppo e innovazione dell’organizzazione, finalizzato al 
coinvolgimento delle persone con l'obiettivo di indirizzare le conoscenze e le competenze presenti nell'Ente al 
miglioramento dei processi organizzativi, alla semplificazione dei flussi operativi di lavoro e all'integrazione nei 
processi trasversali per una più efficace e tempestiva capacità di risposta alle domande dei cittadini e delle cittadine. 
Tale coinvolgimento si concretizza attraverso incontri dei/delle dipendenti a livello complessivo di Ente finalizzati alla 
comunicazione delle strategie e delle progettualità che si intendono perseguire allo scopo anche di costruire 
proposte di nuove modalità di lavoro e di innovative modalità di risposta al/la cittadino/a, allo snellimento delle 
procedure interne e ad una maggiore efficacia dell'azione amministrativa. Il progetto si pone inoltre come obiettivo di 
più lungo periodo lo sviluppo di un nuovo stile di direzione, che attraverso il coinvolgimento delle persone e la loro 
partecipazione attiva all'organizzazione dell'Ente possa arrivare a costituire una comunità in cui Amministrazione e 
dipendenti insieme condividano e concorrano al perseguimento dei medesimi obiettivi e dei medesimi valori. 


4.2. Coinvolgimento dei soggetti portatori di interesse 


Nella consapevolezza che il processo di coinvolgimento degli stakeholder diventa imprescindibile per identificare 
bisogni ed esigenze reali, si vogliono mantenere e mettere in campo diverse modalità e strumenti (quali ad es. 
predisposizione e diffusione di questionari - tra i quali questionari di customer satisfaction rivolti sia al personale che 
ai cittadini/imprese, questionari di valutazione dei corsi di formazione e questionari sul benessere organizzativo a 
cura del Nucleo di Valutazione - consultazioni telematiche, sondaggi e interviste). 


Tali strumenti sono finalizzati ad avviare con tali soggetti una collaborazione per individuare le aree, le tipologie di 
informazioni ed i dati di cui è considerato prioritario curare la pubblicazione, gli aspetti della qualità dei dati da 
privilegiare per rendere più facile la reperibilità e l’uso delle informazioni contenute nel sito, nonché dare 
suggerimenti per assicurare la trasparenza e l’integrità, e contribuire a definire ed orientare gli obiettivi di 
performance dell'Ente e la lettura dei risultati, accrescendo gradualmente gli spazi di partecipazione. 


4.3. Strumenti per l’attuazione e la comunicazione della trasparenza 


Gli strumenti che l’Amministrazione ha messo in campo per l'attuazione e la diffusione dei contenuti del PTTI, ora 
PTPCT, e dei dati pubblicati sono molteplici: 


IL SITO WEB: Il sito web rappresenta il mezzo primario di comunicazione attraverso cui l'Amministrazione può e 
deve garantire un'informazione trasparente ed esauriente sul suo operato, promuovere nuove relazioni con i cittadini, 
le imprese e le altre PA, pubblicizzare e consentire l'accesso ai propri servizi, consolidare la propria immagine 
istituzionale. 


Nel corso del 2018 si è proceduto alla realizzazione di un nuovo Sito istituzionale in linea con le nuove linee 
guida AGID per i siti istituzionali e di un sottosito “Calderara Cultura”, a sua volta suddiviso in “Casa della Cultura”, 
“Biblioteca” e “Teatro” così come stabilito dall'Amministrazione comunale a settembre 2017, la quale ha incaricato il 
SIAT (servizio informatico associato) di procedere all'acquisto e alle relative attività di start-up, al fine di migliorare 
l'efficienza all'utenza per i servizi erogati dal Comune di Calderara di Reno. Le linee guida di design per i siti della 
pubblica amministrazione emanate da AGID sono un sistema condiviso di riferimenti visivi relativi all'aspetto dei siti: 
intendono definire regole di usabilità e design coordinati per la PA con l'obiettivo di semplificare l’accesso ai servizi e 
la fruizione delle informazioni online. Hanno lo scopo di migliorare e rendere coerente la navigazione e l’esperienza 
del cittadino, in quanto utente del sito web di una pubblica amministrazione, pur nel rispetto delle scelte dei singoli. 


Il sito web è strutturato in modo da garantirne la massima fruibilità, da parte degli utenti — cittadini ed imprese — e 
delle altre pubbliche amministrazioni e l'immediata individuazione e consultazione dei dati stessi, ai fini della 
applicazione dei principi di trasparenza e integrità. 


Nell'ambito del progetto PON METRO coordinato dalla Città Metropolitana di Bologna, sono in corso i lavori per il 
passaggio ad una nuova piattaforma per la realizzazione di una rete civica metropolitana con ancora più servizi al 
cittadino ed, in particolare, un’area riservata personale per il cittadino accessibile tramite SPID. 


L’U.R.P.: In qualità di ufficio con la prioritaria funzione di gestire i rapporti, lo scambio di informazioni e quindi 
l'interazione con il cittadino, l'Ufficio Relazioni con il Pubblico attraverso i diversi canali di relazione (front office, 
corrispondenza cartacea, contatti telefonici, web, e-mail) rappresenta uno strumento per la diffusione dei contenuti 
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del Piano e dei dati pubblicati sul sito web, ivi compresi quelli contenuti nella sezione “Amministrazione Trasparente”. 


Il Comune ha attivato da alcuni anni il servizio on line di gestione di segnalazioni, reclami e richieste informative, 
accessibile dall'home page nella sezione “servizi online” — “servizi ad accesso libero” alla voce "segnalazioni, 
reclami, suggerimenti”. 


E’ stata creata la postazione per la carta d’identità digitale ed è stato perfezionato il subentro all'Anagrafe Nazionale 
Popolazione Residente (ANPR) che, a partire dal 15/11/2021, permette direttamente ai cittadini, accedendo tramite 
Cie, Spid e Cns, di richiedere l'emissione, per se stessi o per i componenti della propria famiglia anagrafica, dei 
seguenti certificati: 


- anagrafico di nascita 

- anagrafico di matrimonio 

- di cittadinanza 

- di esistenza in vita 

- di residenza 

- di residenza AIRE 

- di stato civile 

- di stato di famiglia 

- di stato di famiglia e di stato civile 
- di residenza in convivenza 

- di stato di famiglia AIRE 

- di stato di famiglia con rapporti di parentela 
- di stato libero 

- anagrafico di unione vivile 

- di contratto di convivenza 


LE NEWSLETTER: E' attivo il servizio di newsletter, per mezzo del quale ai cittadini interessati, nel rispetto della 
normativa sulla privacy, vengono inviate informazioni relative all’attività del Comune, con cadenza mediamente 
quindicinale. E’ possibile iscriversi al servizio accedendovi dalla Home page del sito ed inserendo il proprio indirizzo 
email. Gli altri principali canali di comunicazione scelti dall'Amminisitrazione sono il sito istituzionale, Whatsapp, 
Telegram e Facebook. 


PEC: Attualmente nell’ente è attiva una casella di PEC istituzionale. 
Nella pagina dei contatti sono riportate informazioni e istruzioni per l'uso della PEC, i riferimenti normativi, e i link utili. 


PAGOPA: è attivo per tutti i Servizi questo sistema di pagamenti elettronici realizzato per rendere più semplice, 
sicuro e trasparente qualsiasi pagamento verso la Pubblica Amministrazione. 


4.4 - Processo di attuazione degli obblighi di trasparenza 


4.4.1. - Soggetti e ruoli coinvolti 


Il Segretario Generale, nella sua qualità di Responsabile della Trasparenza, è responsabile del monitoraggio della 
pubblicazione dei dati sul sito istituzionale. Svolge un'attività di controllo sull'adempimento da parte 
dell'Amministrazione degli obblighi di pubblicazione e sull'attuazione del Piano da parte dei Responsabili di struttura 
apicale, ai quali può rivolgersi per ottenere informazioni e/o aggiornamenti, ovvero per sollecitarne la pubblicazione 
di dati nell'apposita sezione; è altresì responsabile dell’aggiornamento del presente Programma. 


Segnala i casi di inadempimento o di adempimento parziale degli obblighi, in relazione alla loro gravità, al vertice 
politico dell’amministrazione, al Nucleo di Valutazione, all’ufficio di disciplina. 


Il Referente della Trasparenza, Dott.ssa Maria Viganò, quale referente del Segretario, nella sua qualità di 
Responsabile della Trasparenza, collabora con lo stesso nel monitoraggio della pubblicazione dei dati sul sito 
istituzionale e nell'attuazione del presente programma. Coadiuva/riferisce al Segretario Generale, nella sua qualità di 


10 di 154 


(P.T.P.C.T.) 


Responsabile della Trasparenza, in merito al controllo sull'adempimento da parte dell'Amministrazione degli obblighi 
di pubblicazione e in merito all'attuazione del Piano, nonché in merito agli aggiornamenti normativi in materia di 
trasparenza di competenza o riferiti dai Responsabili; 


| Responsabili di struttura apicale ivi compresi i responsabili dell’Unione per quanto incaricati, garantiscono il 
tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare, ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge. Sono 
responsabili dei dati forniti e dell'individuazione dei contenuti. Sono responsabili e provvedono, direttamente o 
tramite i propri collaboratori incaricati, agli oneri di pubblicazione e di trasparenza per la parte di propria competenza, 
al relativo aggiornamento dei dati nell’intero sito e nella sezione “Amministrazione Trasparente”, nonché 
all'attuazione delle relative previsioni del Programma; monitorano gli aggiornamenti normativi relativi alle parti di loro 
competenza da riferire al Responsabile della trasparenza e al Referente della trasparenza. 


Relativamente ai dati che vengono pubblicati sul sito web tramite il sistema di esportazione automatica, i responsabili 
dei dati, tramite i loro referenti, hanno il compito di inserirli in modo completo ed esaustivo nelle relative maschere 
contenute nei programmi del sistema gestionale, e verificare che l’automatismo funzioni e la pubblicazione dei dati 
abbia esito positivo. 


Gli incaricati alle pubblicazioni degli atti (determine e delibere) all’albo pretorio on line, appartenenti al servizio della 
Segreteria generale, sono responsabili di tale pubblicazione anche ai fini della trasparenza, cosicché tramite 
l'esportatore automatico i documenti e dati automatizzati vengano pubblicati sul sito nella sezione “Amministrazione 
Trasparente”. 


Il Responsabile della redazione del sito web istituzionale e della procedura di validazione della pubblicazione 
è individuato nel Responsabile della comunicazione e ufficio stampa, all’interno del Ufficio di Supporto Organi Politici- 
Stampa, ed è la figura coinvolta nel processo di sviluppo della struttura e dell’organizzazione dei contenuti del sito, 
ne gestisce i flussi informativi, la comunicazione e i messaggi istituzionali nonché la redazione delle pagine, nel 
rispetto delle linee guida dei siti web. Collabora all’attuazione del Piano per gli aspetti di sua competenza; 


Il Responsabile del SIAT è responsabile degli aspetti tecnici e strettamente informatici del sito, realizzato 
appositamente su piattaforma open source per poterne gestire le potenzialità e le implementazioni (direttamente o 
tramite il fornitore del sito), anche ai fini dell'attivazione di servizi avanzati in ottemperanza agli obiettivi strategici di 
mandato. 


| Responsabili di Servizio collaborano con il proprio Responsabile di struttura apicale per garantire il tempestivo e 
regolare flusso delle informazioni da pubblicare, ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge; sono 
corresponsabili dei dati forniti e dell’individuazione dei contenuti per la parte di loro competenza; sono 
corresponsabili e provvedono, direttamente o tramite i propri collaboratori, agli oneri di pubblicazione e di 
trasparenza per la parte di propria competenza, al relativo aggiornamento dei dati nell'intero sito e nella sezione 
“Amministrazione Trasparente”, nonché all'attuazione delle relative previsioni del Piano; 


Il Nucleo di Valutazione verifica l'assolvimento degli obblighi in materia di trasparenza ed integrità, ai sensi della 
normativa vigente. 


AI fine di definire la distribuzione delle funzioni di elaborazione, trasmissione e pubblicazione dei dati, con particolare 
riferimento alla sezione del sito web “Amministrazione trasparente”, è parte integrante di questo piano 
una riepilogativa degli obblighi di pubblicazione, dei tempi di pubblicazione e della periodicità del loro aggiornamento, 
nella quale sono individuati, per ciascuna tipologia di informazione, i soggetti responsabili dell’elaborazione, della 
pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati, ed i relativi referenti incaricati dell'inserimento dei dati sul sito web 
(soggetti redattori). 


Qualora vengano individuati soggetti responsabili della trasmissione di dati ad altri soggetti responsabili della 
pubblicazione/aggiornamento degli stessi, per trasmissione si intende, nel caso in cui i dati siano archiviati in una 
banca dati, sia l’immissione dei dati nell'archivio sia la confluenza degli stessi dall’archivio al soggetto responsabile 
della pubblicazione sul sito. 


4.4.2 - Misure organizzative volte ad assicurare la regolarità e tempestività dei flussi informativi 


La regolarità e la tempestività dei flussi informativi ai fini della loro pubblicazione è garantita, ai fini del rispetto dei 
termini stabiliti dalla legge, dai responsabili della pubblicazione individuati nei Responsabili di struttura apicale, per la 
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parte di loro competenza. Con particolare riferimento ai dati contenuti nella sezione “Amministrazione Trasparente”, i 
soggetti responsabili sono individuati nella tabella in coda alla presente Sezione. 


I tempi di inserimento dei dati sul sito e la frequenza del loro aggiornamento sono quelli previsti dalla legge e 
sintetizzati nella tabella elaborata dalla competente Commissione Civit con Delibera n. 50/2013, e dalle sue 
successive integrazioni e modifiche, come aggiornata dalla Deliberazione ANAC n. 1310/2016, riportata con ulteriori 
precisazioni e specifiche nella medesima tabella in coda alla presente Sezione. 


Secondo quanto disposto dall’art. 8 comma 3 del D.Lgs. 33/2013, i dati, le informazioni e i documenti oggetto di 
pubblicazione obbligatoria ai sensi dello stesso D.Lgs. 33/2013 e s.m.i. sono pubblicati per un periodo di 5 anni, 
decorrenti dal 1° gennaio successivo a quello da cui decorre l'obbligo di pubblicazione, e comunque fino a che gli atti 
pubblicati producono i loro effetti. 


Sono fatti salvi i diversi termini previsti dalla normativa in materia di trattamento dei dati personali e quanto previsto 
dagli artt. 14 comma 2 e 15 comma 4 del D.Lgs. 33/2013 e s.m.i., secondo i quali i dati concernenti i componenti 
degli organi di indirizzo politico e i dati concernenti i titolari di incarichi dirigenziali e di collaborazione o consulenza 
sono pubblicati per i tre anni successivi alla cessazione del mandato o dell'incarico. 


La raccolta, predisposizione, elaborazione, nonché la pubblicazione e l’aggiornamento dei dati soggetti a 
pubblicazione è assicurata dagli uffici, secondo le direttive impartite dal Responsabile di struttura apicale 
competente, e dagli automatismi informatici attivati nell’ambito del sistema informatico in uso. Viene in ogni caso 
assicurata la massima collaborazione tra i Settori e gli Uffici allo scopo di garantire la raccolta dei dati di natura 
trasversale. 


La sezione del sito “Amministrazione trasparente” viene alimentata sia tramite inserimento manuale dei dati e 
documenti, sia tramite automatismi che attingono le informazioni dalla procedura informatica in uso presso l’ente e le 
pubblicano, attraverso il sistema di esportazione automatica (lo stesso utilizzato per l’Albo Pretorio on line), su una 
pagina web a cui si accede direttamente dal sito internet istituzionale, sulla quale i dati e le informazioni resteranno 
pubblicati per il tempo richiesto dalla legge. Nella tabella viene indicato se i dati sono pubblicati manualmente ovvero 
tramite il sistema di esportazione automatica. 


| dati automatizzati riguardano gli obblighi di pubblicazione relativi ad incarichi (art. 15 D.Lgs. 33/2013); sovvenzioni, 
contributi sussidi ed ausilii finanziari (art. 26 D.Lgs. 33/2013); bandi di gara e contratti (art. 37 c.1 e 2); provvedimenti 
amministrativi (art. 23 D.Lgs. 33/2013). 


Relativamente ai dati che vengono pubblicati sul sito web tramite il sistema di esportazione automatica, i responsabili 
dei dati, tramite i loro referenti, hanno il compito di inserirli in modo completo ed esaustivo nelle relative maschere 
contenute nei programmi del sistema gestionale, e verificare che l’automatismo funzioni e la pubblicazione dei dati 
abbia esito positivo. 


Per rendere meno gravose le incombenze connesse agli obblighi di pubblicazione, il SIAT Servizio Informatico 
Associato Unione Terred’acqua collabora con la software house fornitrice degli applicativi di gestione e con la ditta 
fornitrice del sito istituzionale nella ricerca e definizione di percorsi e soluzioni tecniche per la massima 
automatizzazione della produzione e pubblicazione dei dati richiesti. La regolarità e tempestività dei flussi informativi 
è assicurata anche da misure tese all'innovazione tecnologica e alla qualità dei sistemi informativi, quali l’Albo 
Pretorio on line ed il sito web. 


Si è proceduto a definire un iter standardizzato per la pubblicazione dei documenti sul sito, che concerne la modalità 
dell’inserimento decentrato dei dati sia tramite la rete dei dipendenti individuati dai responsabili degli uffici di 
riferimento quali redattori web per l’area di competenza, sia tramite la redazione centrale, costituita dalla 
Responsabile della comunicazione e ufficio stampa, in qualità di Responsabile della redazione del sito web 
istituzionale e dai dipendenti individuati all’interno del Settore Segreteria Generale, che fa capo al Responsabile della 
Trasparenza, con la collaborazione fondamentale del SIAT per tutti gli aspetti tecnico-informatici. 


La Responsabile della comunicazione e ufficio stampa, in qualità di Responsabile della redazione del sito web 
istituzionale svolge una funzione trasversale per tutto l'ente, coordinando le funzioni comunicative. La redazione 
centrale continuerà a fornire supporto ai singoli redattori, a collaborare all’organizzazione di eventuali iniziative di 
formazione e aggiornamento ad hoc (web writing, semplificazione del linguaggio, immagine coordinata, ecc.), e ad 
aggiornare il manuale operativo del sito contenente indicazioni sia tecniche che redazionali. 
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AI fine di garantire la tempestività della pubblicazione delle informazioni e dei dati, ed al fine di monitorare il rispetto 
della tempistiche previste dal D.Lgs. 33/2013 e s.m.i. per l'aggiornamento dei dati pubblicati, nella sezione 
“Amministrazione Trasparente” sono rese visibili le date di inserimento/ pubblicazione (accessibilità) e di ultimo 
aggiornamento di ciascun contenuto informativo. 


Si provvederà all’archiviazione o eliminazione delle informazioni e dei dati superati o non più significativi, 
manualmente o tramite sistemi automatizzati come avviene già per i dati esportati in automatico. 


4.4.3 - Bilanciamento tra diritto alla riservatezza dei dati personali ed al libero accesso ai dati detenuti dalle 
pubbliche amministrazioni 


La Delibera ANAC n. 1064 del 2019 di approvazione del nuovo PNA dedica particolare attenzione al rapporto tra il 
diritto alla riservatezza, inteso quale diritto a controllare la circolazione delle informazioni riferite alla propria persona, 
e quello dei cittadini al libero accesso ai dati ed alle informazioni detenuti dalle pubbliche amministrazioni 
(trasparenza), bilanciamento questo evidenziato dalla sentenza della Corte costituzionale n. 20/2019. Il tema della 
tutela dei dati personali è stato interessato da un recente aggiornamento del quadro delle regole, con l’entrata in 
vigore del Regolamento (UE) 2016/679 (di seguito GDPR) del Parlamento Europeo e del Consiglio e del decreto 
legislativo n. 101/2018 che adegua il Codice in materia di protezione dei dati personali (decreto legislativo n. 
196/2003) alle disposizioni del GDPR. Il comma 3 dell'art. 2-ter del D.lgs. 196/2003 stabilisce che «la diffusione e la 
comunicazione di dati personali, trattati per l'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all'esercizio 
di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalità sono ammesse unicamente se previste ai sensi 
del comma 1». Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici è, quindi, rimasto 
sostanzialmente inalterato, essendo confermato il principio che esso è consentito unicamente se ammesso da una 
norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento. Pertanto, fermo restando il valore riconosciuto alla 
trasparenza, che concorre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialità, 
buon andamento, responsabilità, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrità e lealtà nel servizio 
alla nazione (art. 1, d.lgs. 33/2013), occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui 
propri siti web istituzionali dati e documenti contenenti dati personali, verifichino che la disciplina in materia di 
trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda l'obbligo di pubblicazione. 
Giova rammentare, tuttavia, che l’attività di pubblicazione dei dati sui siti web per finalità di trasparenza, anche se 
effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al 
trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679, quali quelli di liceità, correttezza e 
trasparenza; minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione della conservazione; integrità e riservatezza tenendo 
anche conto del principio di “responsabilizzazione” del titolare del trattamento. In particolare, assumono rilievo i 
principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalità per le quali i dati personali 
sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il 
conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti 
rispetto alle finalità per le quali sono trattati (par. 1, lett. d). 


II RPCT svolge specifici compiti, anche di supporto, per tutta l’Amministrazione essendo chiamato a informare, 
fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di 
protezione dei dati personali (art. 39 del GDPR). 


Un altro importante compito è svolto dal DPO (Data Protection Officier), figura professionale con particolari 
competenze in campo informatico, giuridico, di valutazione del rischio e di analisi dei processi. Il compito 
principale del DPO è l'osservazione, la valutazione e la gestione del trattamento dei dati personali allo scopo di far 
rispettare le normative europee e nazionali in materia di privacy. II Comune di Calderara ha spesso chiesto il parere 
tecnico del DPO quando si sono verificate delle casistiche in cui non era certo se dovesse prevalere l'obbligo di 
pubblicazione o la tutela del dato. 


L'Ente si è dotato: 


- con deliberazione di Consiglio Comunale n. 117 del 22/12/2020, di un regolamento per la disciplina della privacy in 
tutti i suoi aspetti compreso il bilanciamento con gli aspetti relativi alla trasparenza; 


- con deliberazione di Consiglio Comunale n. 96 del 28/10/2021, di un regolamento disciplinante la gestione dell'Albo 
Pretorio on line, che, tra le altre, attribuisce le responsabilità dei dipendenti in merito al contenuto degli atti e 
documenti che vengono pubblicati. 
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A tal proposito, sono stati previsti criteri di pubblicazione in ordine ai documenti contenenti dati coperti da privacy e 
individuate modalità che tutelino l'anonimato sia per i documenti pubblicati manualmente che per quelli esportati 
automaticamente. L'utilizzo di codici fornitore ad esempio, utilizzato ormai correntemente, ha consentito di 
individuare i soggetti destinatari dei provvedimenti senza specificarne i dati personali e/o sensibili nei documenti che 
vengono pubblicati, tutelando così la privacy di entrambi i tipi di dati. Allo stesso fine è stato disposto che, qualora 
nella parte discorsiva e motivazionale dei provvedimenti sia necessario far riferimento a dati personali e/o sensibili o 
dati identificativi di persone fisiche dai quali sia possibile ricavare informazioni relative allo stato di salute ovvero alla 
situazione di disagio economico-sociale, tali dati siano contenuti in apposite relazioni riservate e protocollate 
appositamente citate nei provvedimenti. 


4.4.4 - Misure di monitoraggio e di vigilanza sull’attuazione degli obblighi di trasparenza 


Il monitoraggio dell'avvenuta pubblicazione dei dati da parte del Responsabile della Trasparenza, con la 
collaborazione del Referente della trasparenza, avverrà, con particolare riferimento ai dati contenuti nella sezione 
“Amministrazione Trasparente”, facendo riferimento alla frequenza del loro aggiornamento prevista dalla legge e 
sintetizzata nella tabella aggiornata dalla Deliberazione ANAC n. 1310/2016 e riportata con ulteriori precisazioni e 
specifiche nella tabella di cui al punto 3. 


Tale monitoraggio avverrà con le seguenti modalità: 


verifica, da parte del Responsabile della Trasparenza in qualità di soggetto responsabile del monitoraggio della 
pubblicazione dei dati, o tramite il Referente della trasparenza, che relazionerà al Responsabile della 
Trasparenza, tramite navigazione sul sito web istituzionale, della data della pubblicazione e dell'ultimo 
aggiornamento dei dati pubblicati con riferimento alla tabella (ALL. 1) di cui al punto 3; potrà essere richiesto ai 
Responsabili di struttura apicale di fornire i documenti/dati pubblicati, ai fini della verifica. In particolare si 
procederà alle verifiche a campione, con cadenza almeno semestrale; 


in caso i dati risultino non ancora pubblicati o incompleti o comunque non rispondenti ai requisiti di chiarezza e 
intellegibilità, il Segretario in qualità di Responsabile della Trasparenza, sulla base degli esiti istruttori del 
Referente della Trasparenza, provvederà a: 


sollecitare i responsabili affinché provvedano nei termini, qualora gli stessi non siano ancora scaduti; 


diffidare formalmente ad adempiere, qualora i termini di pubblicazione risultino scaduti, assegnando un termine 
di 5 gg per provvedere; 


3. il Segretario potrà infine intervenire nell'esercizio del potere sostitutivo, provvedendo alla pubblicazione dei dati 
mancanti o incompleti tramite il Referente della Trasparenza, e segnalando tali casi di inadempimento o di 
adempimento parziale degli obblighi, in relazione alla loro gravità, al vertice politico dell’amministrazione, al Nucleo di 
Valutazione, all’ufficio di disciplina; 


4. in occasione dell’aggiornamento annuale del PTPCT, si darà atto dello stato di attuazione della parte del Piano 
relativa alla trasparenza, con indicazione degli scostamenti dal piano originario e delle relative motivazioni, nonché di 
eventuali azioni nuovamente programmate per il raggiungimento degli obiettivi. 


Si provvederà, altresì, al monitoraggio dell'avvenuta pubblicazione dei dati di competenza degli Enti e Società 
partecipate dal Comune, da parte del Responsabile del Settore Finanziario. 


E’ possibile la rilevazione dei livelli di utilizzo, cioè degli accessi, ad ogni pagina e dunque anche alla sezione 
“Amministrazione Trasparente”. 


Decisivo, anche se non esclusivo, può essere il contributo dell'URP (ufficio relazioni con il pubblico) presso il quale 


può essere rinforzata la funzione di ascolto, sia in chiave valutativa della qualità dei servizi offerti, sia in chiave 
propositiva in merito agli ambiti nei quali attivare azioni dimiglioramento della trasparenza. 
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5 - ILDIRITTO DI ACCESSO 


Misure per assicurare l’efficacia dell’istituto dell'accesso civico 


Il diritto all'accesso civico, introdotto dall’art. 5 del D.Lgs. 33/2013 e s.m.i., quale diretta conseguenza dell'obbligo in 
capo all’Amministrazione di pubblicare i propri dati, documenti ed informazioni, si configura come strumento di 
garanzia dei diritti di conoscenza ed uso dei dati definiti dalla norma. 


II Comune di Calderara di Reno è impegnato nella pubblicazione completa ed esaustiva di tutti i dati e delle 
informazioni che la norma richiede siano pubblicati sul proprio sito. Si è proceduto nel tempo all'integrazione dei dati 
mancanti, arricchendo così gradualmente la quantità di informazioni a disposizione del cittadino, al fine di garantire 
una sempre maggiore conoscenza degli aspetti riguardanti l’attività dell'Ente. 


L'obbligo di pubblicare documenti, informazioni e dati è individuato in capo ai Responsabili di struttura apicale, 
ciascuno per la propria competenza. 


A seguito all'entrata in vigore del D.Lgs. 97/2016, l’accesso civico si declina in due tipologie: 


“accesso civico semplice”: l’accesso civico relativo a documenti, informazioni o dati oggetto di 
pubblicazione obbligatoria da parte della pubblica amministrazione, esercitato ai sensi dell’art. 5, comma 1, del 
D.Lgs. 33/2013 e s.m.i.: è il diritto di chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati oggetto di 
pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, nei casi in cui l’Amministrazione ne abbia omesso la 
pubblicazione o abbia effettuato una pubblicazione parziale sul proprio sito web istituzionale. 


“accesso civico generalizzato”: l’accesso civico relativo a documenti, informazioni o dati non oggetto di 
pubblicazione obbligatoria da parte della pubblica amministrazione, esercitato ai sensi dell’art. 5, comma 2, del 
D.Lgs. 33/2013: è il diritto di chiunque di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche 
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione. 


Nella sezione “Amministrazione Trasparente”, sottosezione “Altri contenuti —- Accesso civico” del sito web 
istituzionale sono pubblicate tutte le informazioni relative alle caratteristiche dell'accesso civico, come modificato 
dall'art. 6 del D.Lgs. 97/2016, le modalità per esercitare tale diritto ed i tempi di conclusione del procedimento, 
nonché le modalità di ricorso al responsabile del potere sostitutivo, individuato nel Segretario Generale, Dott.ssa 
Beatrice Bonaccurso, in caso di inerzia del Responsabile di struttura apicale, nel rispetto della normativa vigente. 


La richiesta di accesso può essere presentata, alternativamente: 
all’ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti; 
all’ufficio relazioni con il pubblico (URP); 


al RPCT - Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, Segretario Generale, Dott.ssa 
Beatrice Bonaccurso, qualora l'istanza abbia a oggetto dati, informazioni o documenti oggetto di pubblicazione ai 
sensi del D.Lgs. 33/2013 e s.m.i. 


Nella sezione “Amministrazione Trasparente”, sottosezione “Altri contenuti — Accesso civico” del sito web 
istituzionale sono pubblicati gli indirizzi di posta elettronica cui inoltrare le richieste di accesso civico e di attivazione 
del potere sostitutivo. 


In caso di accoglimento della richiesta, il Responsabile di struttura apicale responsabile del dato o del documento 
richiesto, provvede a trasmettere al richiedente, tempestivamente - e comunque entro 30 giorni dalla richiesta - i dati 
o i documenti richiesti, ovvero, nel caso riguardi dati, informazioni o documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del D.Lgs. 33/2013 e s.m.i., a pubblicare sul sito i dati, le informazioni e i documenti richiesti e a comunicare 
al richiedente l'avvenuta pubblicazione dello stesso, indicandogli il relativo collegamento ipertestuale. 


Seguendo le raccomandazioni dell’ANAC relative all'accesso civico di cui alla delibera n. 1309 del 28/12/2016, è 
stato istituito il Registro degli accessi, in forma di Repertorio informatico, contenente l'elenco delle richieste con 
oggetto, data, il relativo esito e la data della decisione, che è stato pubblicato nell'apposita sotto-sezione 
dell’Amministrazione Trasparente, con esclusione dei dati personali. 
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Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 55 del 31/10/2019 è stato approvato il nuovo “Regolamento 
disciplinante i procedimenti relativi all'accesso civico, all'accesso civico generalizzato ai dati e ai documenti e 
all'accesso ai documenti amministrativi ai sensi della legge 241/1990”. 


Il PNA 2019 chiarisce, inoltre, che è intenzione dell’Autorità procedere ad un aggiornamento della ricognizione degli 
obblighi di trasparenza da pubblicare nella sezione Amministrazione trasparente, anche alla luce delle modifiche 
legislative intervenute. 
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6 - TUTELA DEL “WHISTLE-BLOWING” 
6.1 - Premessa 


L'Autorità nazionale anticorruzione (ANAC), con determinazione n. 6 del 28 aprile 2015 ha approvato le linee guida in materia 
di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. Whistle-blower). 


In tempi recenti però, a seguito dell’entrata in vigore della L. 179/2017 sono state introdotte alcune modifiche e in particolare 
al comma 5 dell’art. 1 è previsto che l’ANAC emetterà apposite linee guida relative alle procedure per la gestione delle 
segnalazioni e le modalità per consentire la riservatezza sulla persona del segnalante. 

Il segnalante è chi testimonia un illecito o un’irregolarità sul luogo di lavoro, durante lo svolgimento delle proprie mansioni, e 
decide di segnalarlo a una persona o un’autorità che possa agire efficacemente al riguardo. Egli svolge un ruolo di interesse 
pubblico nella misura in cui mette in luce problemi o pericoli in grado di nuocere al proprio ente di appartenenza o all’intera 
comunità. 

Con il presente atto si intendono adottare quelle misure idonee a tutelare il dipendente segnalante da possibili azioni 
discriminatorie nei suoi riguardi e favorire il ricorso alla segnalazione di illeciti quando questo sia posto in essere nel 
perseguimento del pubblico interesse. 

L'attività del segnalante, nelle intenzioni del legislatore, deve essere considerata come un fattore destinato a eliminare ogni 
possibile forma di cattiva gestione nel rispetto dei principi di legalità, di imparzialità e di buon andamento della funzione 
amministrativa (art. 97 Cost.). 


In tale ottica l’obiettivo prioritario del presente documento è quello di fornire al dipendente pubblico segnalante quelle 
indicazioni operative circa: 


a) il destinatario della segnalazione, che viene individuato in un nucleo ristrettissimo di persone; 


b) l'oggetto e i contenuti della segnalazione, indicati attraverso apposita modulistica, messa a disposizione sul sito web 
istituzionale “amministrazione trasparente”; 


c) la tutela offerta al dipendente che effettua la segnalazione, per evitare possibili ripercussioni sullo stesso. 

Tali disposizioni verranno debitamente modificate nel corso del 2018 a seguito dell’entrata in vigore della nuova normativa. 

AI fine di dare immediata esecuzione alla previsione legislativa, nei prossimi giorni si pubblicherà sul sito internet il link per la 
segnalazione anche da parte di tutti i cittadini eventualmente venuti a conoscenza di fenomeni corruttivi e non appena 
pubblicate le linee guida si procederà a darne esatto adempimento. 

6.2 - Disciplina 

Detta disciplina trova attuazione presso il Comune di Calderara di Reno dall'anno 2019. 


6.2.1 - Destinatario e contenuti della segnalazione 


Il Comune di Calderara di Reno individua nel Responsabile della prevenzione della corruzione il soggetto destinatario delle 
segnalazioni compiute dal dipendente comunale che intende far venire alla luce un illecito o una grave violazione di legge 
rilevati in occasione dell’attività lavorativa. 


La segnalazione può riguardare non solo l'intera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione di cui al Titolo II, Capo I, 
del codice penale, ma anche le situazioni in cui si riscontri un uso distorto e contro legge delle funzioni attribuite. 


Il segnalante non dovrà utilizzare, quindi, l'istituto in argomento per scopi meramente personali o per effettuare rivendicazioni 
di lavoro contro superiori gerarchici o l’Amministrazione, per le quali occorre riferirsi alla disciplina e alle procedure di 
competenza di altri organismi o Uffici. 


Nell’applicazione della presente disciplina il Responsabile della prevenzione della corruzione sarà coadiuvato dal personale 
della segreteria generale nominativamente individuato. 


Qualora gli illeciti o le gravi violazioni di cui sopra siano attribuibili al Responsabile della prevenzione della corruzione, la 
segnalazione dovrà essere inviata direttamente all'Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC). 


6.2.2 - Procedura per la segnalazione 


Il segnalante compila il form reperibile nella rete Internet del Comune di Calderara di Reno nella sezione “Amministrazione 
trasparente”=>“Altri contenuti => Anticorruzione”, al seguente link https://whistleblowing.terredacqua.net/#/. 
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Appare indispensabile che i contenuti della segnalazione risultino circostanziati ed attengano a fatti o comportamenti di cui il 
segnalante abbia diretta conoscenza (con esclusione, quindi, di quelli riportati o riferiti da altri soggetti) e per i quali risulti 
individuato l’autore. 


La segnalazione ricevuta sarà protocollata in modalità riservata e custodita in modo da garantirne la massima riservatezza. Le 
generalità del segnalante non potranno essere svelate se non in occasione del procedimento disciplinare eventualmente 
scaturito dalla segnalazione stessa quando ciò sia indispensabile per la difesa dell'autore della condotta illecita ovvero negli 
altri casi previsti dalla legge. 


Qualora i dati riservati fossero in forma cartacea, l'esigenza di riservatezza impone che siano custoditi in apposito armadio 
chiuso a chiave situato presso l'ufficio del Responsabile della prevenzione della corruzione e accessibile alle sole persone da 
questi autorizzate. 


6.2.3 - Attività di accertamento delle segnalazioni 


All’atto del ricevimento della segnalazione, il Responsabile della prevenzione della corruzione provvederà, anche avvalendosi 
del personale di supporto, ad avviare la procedura interna per la verifica dei fatti rappresentati nella dichiarazione del 
segnalante, investendo le strutture competenti per il prosieguo delle attività. 


Il Responsabile della prevenzione della corruzione potrà effettuare ogni attività ritenuta opportuna, inclusa l’audizione 
personale del segnalante e di eventuali altri soggetti che possono riferire sugli episodi ivi rappresentati. 


La segnalazione, oscurata in corrispondenza dei dati identificativi del segnalante, potrà essere trasmessa, a cura del 
Responsabile della prevenzione della corruzione ad altri soggetti interessati per consentire loro le valutazioni del caso e/o le 


eventuali iniziative in merito da intraprendere: le risultanze dell’istruttoria dovranno essere comunicate al Responsabile della 
prevenzione della corruzione in tempi solleciti. In caso di ingiustificato ritardo potrà scattare la diffida ad adempiere entro un 
termine definito. 


Qualora, all'esito delle opportune verifiche, la segnalazione risulti fondata il Responsabile della prevenzione della corruzione in 
relazione alla natura della violazione, potrà: 


1) comunicare l’esito dell’accertamento al Responsabile del servizio cui appartiene l’autore della violazione accertata affinché 
adotti i provvedimenti di competenza, incluso l'esercizio dell’azione disciplinare, sempre ché la competenza, per la gravità dei 
fatti, non spetti direttamente all'Ufficio Procedimenti Disciplinari (UPD) che in tal caso provvederà direttamente; 

2) a presentare una segnalazione all'Autorità Giudiziaria competente, sussistendone i presupposti di legge; 


3) ad adottare o a proporre l'adozione di tutti i necessari provvedimenti amministrativi per il pieno ripristino della legalità. 


Il termine per la conclusione del procedimento viene fissato in 120 giorni naturali e consecutivi, dalla data del ricevimento della 
segnalazione, fatta salva la proroga dei termini per ulteriori 60 giorni se l'accertamento risulti particolarmente complesso. 


Il Responsabile della prevenzione della corruzione, a conclusione degli accertamenti, informa dell’esito o dello stato degli stessi 
il segnalante. 


6.2.4 - Tutela del segnalante 


L'identità del segnalante deve essere protetta in ogni contesto, a partire dal momento dell'invio della segnalazione. Pertanto, 
coloro che ricevono o sono coinvolti nella gestione della segnalazione, anche solo accidentalmente, sono tenuti a tutelare la 
riservatezza di tale informazione. La violazione dell'obbligo di riservatezza è fonte di responsabilità disciplinare, fatte salve 
ulteriori forme di responsabilità previste dall'ordinamento. 


Per quanto concerne, in particolare, l’avvio di un eventuale procedimento disciplinare a seguito della segnalazione, l'identità 
del segnalante può essere rivelata all’accusato solo nei casi in cui, in alternativa: 


- vi sia il consenso espresso del segnalante, sempre che la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti 
distinti e ulteriori rispetto alle segnalazione; 


- la contestazione dell’addebito disciplinare risulti fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identità 
del segnalante risulti assolutamente indispensabile alla difesa dell’accusato. 


La segnalazione, come previsto dall'art. 54 bis, comma 4, del D.Lgs. n. 165 del 2001, è sottratta all'accesso di cui alla legge n. 
241/1990. 


Il Responsabile di servizio che, ai sensi dell’art. 54 bis del D.Lgs. n. 165 del 2001, quale superiore gerarchico, riceve informazioni 


da un proprio collaboratore di un illecito o di una grave violazione, è tenuto a proteggerne l’identità e a invitarlo a effettuare la 
segnalazione al “Responsabile anticorruzione” con le modalità di cui alla precedente sezione “8.2.2 -Procedura per la 
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segnalazione”. 


6.2.5 - Prevenzione delle discriminazioni in danno del segnalante 


Il dipendente che segnala all'Autorità Giudiziaria, alla Corte dei Conti, all'Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC), al proprio 
superiore gerarchico o al Responsabile della prevenzione della corruzione condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in 
ragione del rapporto di lavoro, non può essere sanzionato o sottoposto ad alcuna misura discriminatoria per motivi collegati 
all’effettuata segnalazione. 


Per misure discriminatorie si intendono, a mero titolo esemplificativo, le azioni disciplinari ingiustificate ovvero le molestie e/o 
ritorsioni sul luogo di lavoro. 


6.2.6 - Responsabilità del segnalante 

La tutela del segnalante non può, tuttavia, essere assicurata nei casi in cui questi incorra, con la segnalazione, in responsabilità 
a titolo di calunnia e di diffamazione, ai sensi delle disposizioni del codice penale, o in responsabilità extracontrattuale ai sensi 
dell'art. 2043 del codice civile. 


Inoltre l'anonimato del segnalante non può essere garantito in tutte le ipotesi in cui l'anonimato stesso non è opponibile per 
legge (come per es. nel corso di indagini giudiziarie, tributarie, ispezioni, ecc.). 


Nel caso in cui la segnalazione risulti sfornita degli elementi informativi essenziali ne potrà essere disposta l'archiviazione. 


Nel caso in cui risulti priva di ogni fondamento potranno essere valutate azioni di responsabilità disciplinare o penale nei 
confronti del segnalante. 


19 di 154 


(P.T.P.C.T.) 


7.LA GESTIONE DEL RISCHIO 


La presente Sezione mantiene, rispetto ai piani precedenti, la previsione di un'analisi del livello di rischio delle attività 
svolte e la previsione di un sistema di misure, procedure e controlli tesi a prevenire situazioni lesive per la 
trasparenza e l'integrità delle azioni e dei comportamenti del personale. 


Analogamente a come operato per la elaborazione e la stesura dei piani precedenti, il risultato di questo lavoro è 
frutto di un articolato processo istruttorio e decisionale. La struttura e i contenuti generali sono stati elaborati dal 
Segretario Generale, in qualità di RPCT e condivisi con il Comitato di Direzione dell’Ente. | contenuti specifici, le aree 
di rischio, le valutazioni del rischio e le relative misure sono state elaborate congiuntamente ai Responsabili dei 
diversi Settori. 


Le fasi del processo di gestione del rischio sono le seguenti: 
analisi del contesto esterno ed interno; 
valutazione del rischio; 
trattamento del rischio. 


Trasversalmente a queste tre fasi, due sono le attività utili per favorire il continuo miglioramento del processo di 
gestione del rischio: 


1. i 3 ; 
monitoraggio e riesame; 


consultazione e comunicazione. 


E’ stata utilizzata, come metodologia per il calcolo del rischio, quella indicata nel PNA 2019 - confermata nel PNA 
2022/2024 - consistente nell'incrociare due indicatori compositi (ognuno dei quali composto da più variabili) 
rispettivamente per la dimensione della probabilità e dell'impatto. 


La probabilità consente di valutare quanto è probabile che l'evento accada in futuro, mentre l'impatto valuta il suo 
effetto qualora lo stesso si verifichi, ovvero l'ammontare del danno conseguente al verificarsi di un determinato 
evento rischioso. Per entrambi gli indicatori (impatto e probabilità) l'ANCI ha individuato un set di variabili significative 
caratterizzate da un nesso di causalità tra l'evento rischioso ed il relativo accadimento. Con riferimento all’indicatore 
di probabilità sono state individuate nove variabili, l'indicatore dell'impatto viene invece corredato da quattro variabili, 
ciascuna delle quali può assumere un valore Alto, Medio, Basso. 


In particolare, il Comune di Calderara di Reno ha scelto alcune tra le variabili proposte da ANCI, le quali risultano 
essere di maggior impatto per entrambi gli indicatori, di seguito elencate e descritte. 


Probabilità: 


Rilevanza degli interessi “esterni”, quantificati in termini di entità del beneficio economico e non, ottenibili dai 
soggetti destinatari del processo. 


Discrezionalità nelle attività svolte o negli atti prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle 
responsabilità attribuite e della necessità di dare risposta immediata all'emergenza. 
Presenza di “eventi sentinella”, quali processi ovvero procedimenti avviati dall'autorità giudiziaria o contabile o 
ricorsi amministrativi nei confronti dell'Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti 
impiegati sul processo in esame. 

4. 


Coerenza operativa fra le prassi operative sviluppate dalle unità organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso. 


Nello specifico, per l’area di rischio sub lett. D “Provvedimenti restrittivi della sfera giuridica dei destinatari” è stata 
utilizzata la variabile della “Segnalazione reclami” - pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer 
satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, 
corruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio - in sostituzione della “Rilevanza degli interessi 
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esterni” poiché più adatta alla natura del processo di riferimento. 


Impatto: 


Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del 


contenzioso dall’Amministrazione. 


Danno generato, a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di 


gestione, audit) o autorità esterne (Corte dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa). 


Dalla combinazione di questi due indicatori, tenendo conto delle variabili di riferimento, può essere quindi dedotto un 
giudizio di rischio sintetico relativo a ogni specifico processo, quantificato in Alto, Medio o Basso. 


Si è proceduto quindi a: 


elaborare una mappatura dei processi/procedimenti di competenza di ogni Settore in modo da individuare, oltre a 
quanto già indicato dall'art. 1, comma 16, della legge 190/2012, ulteriori aree di rischio. Tale attività di 
individuazione dei rischi è stata effettuata sulla base di un'approfondita analisi e valutazione del rischio stesso, 
interrogandosi sulle concrete probabilità che l'evento accada nell'ambito del Comune di Calderara di Reno e 
sulla gravità del danno che ne può derivare; 


indicare per ogni processo le fasi che lo compongono; 

indicare il rischio potenziale di corruzione; 

indicare il livello di rischio sintetico per ogni fase; 

indicare le misure idonee al contrasto del rischio ed i relativi indicatori; 


programmare per il triennio futuro gli interventi da realizzare al fine di prevenire fenomeni di corruzione. 


Pertanto, sono stati coinvolti i Responsabili di Settore nell’attività di analisi e valutazione, di proposta e definizione 
delle misure e di monitoraggio per l’implementazione della Sezione. Si è proceduto alla rilevazione delle misure di 
contrasto (procedimenti a disciplina rinforzata, controlli specifici, particolari misure nell’organizzazione degli uffici e 
nella gestione del personale addetto, particolari misure di trasparenza sulle attività svolte) anche già adottate, oltre 
alla indicazione delle misure che, attualmente non presenti, si prevede di adottare in futuro. 


Nella presente sezione, si è proceduto, a seguito di analisi e monitoraggio dell’attività svolta nei vari Settori dell’Ente, 
ad implementare il sistema di contrasto e di prevenzione ai fenomeni corruttivi attraverso l'adeguamento di misure 
già previste nella Sezione. 


Si è proceduto ad un analitico lavoro di rivisitazione delle valutazioni del rischio comprendendo la consultazione di 
cittadini, imprese ed altri portatori d’interesse. 
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GESTIONE DEL RISCHIO 
LE AREE DI RISCHIO 


Le aree di rischio obbligatorie per tutte le amministrazioni, così come riportate nell'allegato 2 del Piano nazionale 
anticorruzione sono le seguenti: 


Contratti Pubblici 


Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato per il 
destinatario 


Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato per il 
destinatario 


Provvedimenti restrittivi della sfera giuridica del destinatario 


Pianificazione urbanistica 
Incarichi e nomine 
Affari legali e contenzioso 


3 | : : 
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 
Attività di comunicazione e relazione con il pubblico 
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I PROCESSI DELL'ENTE 


ee Sese 


certificazioni/cdu 
scia per subentri, variazioni, notifiche sanitarie e attività economiche 


P024 autorizzazioni ai passi carrabili e controllo pagamento del canone 
P025 protocollazione posta in arrivo 


P027 contributi a persone fisiche 


P023 iscrizione nell’elenco delle forme associative e del volontariato singolo dell'ente 
P029 concessioni agevolazioni economiche 


P022 accesso agli atti 


P026 archivio di stato civile 


P036 decadenza o revoca dall'assegnazione di alloggi di edilizia residenziale pubblica (erp) 
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P037 atti di gestione del patrimonio immobiliare 


P040 atti di gestione delle spese (procedure di pagamento/emissione mandati) 
P041 maneggio di denaro e valori pubblici e gestione del contante 


P043 utilizzo soldi cassa economale 


P039 atti di gestione delle spese (procedure di liquidazione) 


effettuazioni controlli ex d.lgs. 39/2013 (incarichi dirigenziali e assimilabili all’interno della pubblica amministrazione) 
verifica entrate dei canoni per la locazione di immobili comunali 

controlli comm.li — edilizi - ambientali 

aggiornamento strumenti di comunicazione istituzionale (sito internet, totem, giornalino, pagine social...) 
accertamento infrazioni 
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Individuazione ed utilizzo delle risorse in ambito dei progetti presentati dall'ente e finanziati da Unione Europea e altri 
soggetti pubblici/enti privati 


Kg: 


concessioni (patrocini onerosi) 


Controllo sulle attività esternalizzate attraverso l'istituto della concessione (es. servizi cimiteriali) 
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LE FASI 


valutazione offerte (inclusa verifica anomalia delle offerte) 
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SI «i. [PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


e De] 


eventuale adozione di provvedimenti di conformazione (anche con sospensione o divieto di prosecuzione immediata) 
ricezione istanza 
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e See | 
ammissione ai servizi di assistenza erogati nell’ambito delle politiche sociali 


28. di 154 


(P.T.P.C.T.) 


I RISCHI 


ee See 


RO0016 Definizione arbitraria delle modalità di prestazione, degli obblighi delle parti, dei requisiti richiesti al fine di favorire/ 
penalizzare alcuni soggetti 

R0017 Definizione criteri non imparziali per favorire alcuni soggetti 

R0018 discrezionalità e/o disparità di valutazioni e/o di trattamento 


R0007 Alterazione ordine di arrivo/di gestione/ di rilascio 


Insufficiente o scarsa motivazione per il ricorso al conferimento di incarichi (es. ricorso agli incarichi esterni in presenza 
di adeguate professionalità all'interno dell'ente) 

Liquidazione della pratica omettendo la verifica DURC e altri requisiti (es. tracciabilità) 

Liquidazione della pratica omettendo la verifica delle prestazioni effettivamente eseguite 

Mancata definizione certezza data acquisizione dati e documenti in relazione alla decorrenza dei termini di legge 

Mancata individuazione di potenziali situazioni di conflitto di interesse 
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ee See | 
Mancato o insufficiente controllo sull'effettivo utilizzo dei contributi e sull'iniziativa realizzata 

Manipolazione o falsificazione dei dati inseriti con conseguente mancato esercizio/indebito esercizio del diritto di voto 
Nomina di soggetti compiacenti per favorire l'aggiudicazione di un determinato O.E. 

Non corretta ordine di esame delle pratiche per favorire alcuni utenti 
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s:D 


ee See | 
Ritardi/Omissioni nell'esecuzione di misure e sanzioni di polizia edilizia 

Scarsa trasparenza 

Scelta della procedura di gara che possa facilitare l'aggiudicazione ad un determinato Operatore Economico 

Scelta di modalità di pubblicazione e di termini per la presentazione delle offerte finalizzate a ridurre la partecipazione. 


porre in essere 
elusione/alterazioni/omissioni dei rilievi dei controlli in corso di esecuzione 
accordi collusivi 
distorsione denaro e valori pubblici dalle finalità pubbliche/appropriazione indebita 


R0101 Alterato controllo requisiti dichiarati/richiesti 
R0102 mancata applicazione delle penali 


R0103 Alterata pubblicazione di atti, procedure o informazioni 
R0104 Mancato rispetto principio di segretezza 
RO105 Abuso nel rilascio di dati ed informazioni 
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ee Se] 


R112 Mancato rispetto dei tempi programmati 
R113 Esclusione intenzionale dell'atto dal sistema dei controlli interni 


R114 Affidamento ricorrente al medesimo operatore economico, in particolare quando la somma dell'affidamento superi la 
soglia dell'affidamento diretto 

R115 Mancata rotazione degli operatori economici chiamati a partecipare e formulazione di inviti alla procedura ad un 
numero di soggetti inferiori a quello previsto dalla norma al fine di favorire determinati operatori economici 

R116 Non corretta applicazione della normativa sull'istituto del subappalto 

R117 Gestione irregolare della notifica 


; mer 
R118 Gestione irregolare della 
comparsa di costituzione e presenza alle udienze per consentire favoritismi 
R119 Mancata o incompleta evasione delle segnalazioni 
R120 Ritardo o omissione di presa in carico 
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LE MISURE 


Allo scopo di rendere il presente Piano sempre più uno strumento positivo per la “buona amministrazione” finalizzato 
all'affermazione dei principi di imparzialità, legalità, integrità, trasparenza, efficacia, pari opportunità, uguaglianza, 
responsabilità, giustizia e solo in via residuale strumento regolamentare, adempimentale e sanzionatorio di 
comportamenti difformi, dal 2018 il Piano viene integrato con un parte riguardante delle misure di prevenzione del 
rischio di carattere generale derivanti dai principi costituzionali del buon andamento e dell’imparzialità dell’azione 
della pubblica amministrazione (artt. 97 e 98 Cost). 


Dall’osservanza quotidiana di questi principi ne derivano, infatti, esiti favorevoli in tutte le aree di rischio mappate 
, Oltre alle misure specifiche sotto riportate previste appositamente per ogni processo. 


A. 


Distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e responsabile dell’atto: la misura ha lo scopo di 
rafforzare il controllo interno sugli atti in fase preventiva. Riferimenti normativi: art. 97, comma 2 della 
Costituzione (soprattutto l’imparzialità) e art. 6 legge 241/1990. 


Attestazione nel corpo del provvedimento amministrativo da parte del responsabile del procedimento e 
del responsabile del provvedimento circa l’assenza del conflitto di interessi ex art 6 bis della legge 
241/1990 come introdotto dalla legge 190/12012: la misure ha lo scopo di rafforzare la prevenzione del 
conflitto di interessi. Riferimenti normativi: Art. 97, comma 2 della Costituzione (soprattutto l’imparzialità) — art. 6 
bis legge 241/199 


Codice di comportamento Nazionale e del Comune. 


Conclusione dei procedimenti nei tempi previsti dalla legge e attivazione delle previsioni di cui agli artt. 2 
e 2bis della legge 241/1990: la misura ha lo scopo di evitare il protrarsi dei tempi di conclusione dei 
procedimenti che, in alcuni casi, può essere strumentale rispetto a comportamenti non conformi. Riferimenti 
normativi Art. 97, comma 2 della Costituzione (soprattutto buon andamento) — Artt. 2 e 2bis della legge 241/1990. 


Rispetto della distinzione tra attività di indirizzo politico e attività gestionale. 


Rispetto delle azioni in materia di pubblicità e trasparenza contenute nello stesso PTPCT ai sensi del 
Decreto Legislativo n. 33/2013 come modificato dal D.Lgs. 97/2016. La misura ha lo scopo di rafforzare i 
principi di trasparenza e pubblicità: maggiore è la trasparenza, maggiore è il controllo sociale. Riferimenti 
normativi: Art. 97, comma 2 della Costituzione (soprattutto l’imparzialità) —- D.Lgs. 33/2013 e D.lgs. 97/2016. 


Utilizzo dei risultati del rapporto sui controlli interni — di cui al vigente Regolamento sui controlli interni — per 
la redazione dei provvedimenti amministrativi. 


Rispetto del Codice di comportamento del Comune: il rispetto del codice di comportamento è uno strumento 
fondamentale per la prevenzione dei fenomeni corruttivi. Riferimenti normativi: Art. 97, comma 2 della 
Costituzione (imparzialità e buon andamento) — Art. 54 del D.Lgs. 165/2001 — Legge 190/2012 - Codice di 
comportamento Nazionale e del Comune. 


Obbligo di segnalazione di possibili anomalie da parte del personale dipendente: E’ indispensabile il 
contributo di tutti a fine dell'emersione dei comportamenti non conformi ai principi del buon andamento e 
dell’imparzialità della Pubblica Amministrazione. Riferimenti normativi: Art. 97, comma 2 della Costituzione 
(imparzialità e buon andamento). 


Utilizzo delle circolari interne per la redazione dei provvedimenti amministrativi: la misura ha lo scopo di 
migliorare la qualità dei provvedimenti amministrativi, Maggiore è la correttezza — anche formale dei 
provvedimenti — minori sono il rischio di contenzioso e il rischio di condotte non conformi — Riferimenti normativi: 
Art. 97, comma 2 della Costituzione (soprattutto buon andamento). 


Esposizione di targhe all’ingresso degli uffici: la misura ha lo scopo di ampliare la conoscenza da parte degli 


utenti del nominativo del dipendente in modo da favorire la trasparenza e la comunicazione. Riferimenti 
normativi: Art. 97, comma 2 della Costituzione (so imparzialità e buon andamento) — D.Lgs. 150/2009. 
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Pubblicazione delle circolari/atti interne/i eventualmente assunti attraverso i quali si regola l'esercizio 
della discrezionalità amministrativa: la misura ha lo scopo di chiarire i criteri utilizzati dalla Amministrazione 
per l’interpretazione delle norme connotate da maggiore discrezionalità amministrativa, nell’ambito dei 
procedimenti di competenza di ciascun Responsabile. La conoscenza preventiva delle interpretazione dei Servizi 
rende più trasparente l’azione amministrativa. Riferimenti normativi: Art. 97, comma 2 della Costituzione 
(imparzialità e buon andamento). 


Divieto di elusione fraudolenta delle norme previste nel presente piano: la misura ha lo scopo di sanzionare 
azioni elusive delle previsioni del piano. Riferimenti normativi: Art. 97, comma 2 della Costituzione (imparzialità e 
buon andamento). 


Vale la pena citare una misura che, già in passato, e anche l’attuale PNA prevede come molto importante nell’ambito 
delle misure organizzative preventive: la rotazione del personale. 


La rotazione “ordinaria” del personale è la misura organizzativa che ha per fine il limitare il consolidarsi di relazioni 
che possono alimentare dinamiche improprie nella gestione amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo 
di determinati dipendenti nel medesimo ruolo o funzione. Detta misura va considerata in una logica di necessaria 
complementarietà con le altre misure di prevenzione della corruzione e tenendo conto di altri fattori, come ad 
esempio le piccole dimensioni di alcune amministrazioni. Rimane confermato l’altro tipo di rotazione c.d. 
“straordinaria” a cui si ricorre in caso di avvio di procedimenti penali e disciplinari per condotte di natura corruttiva. 
Nella realtà del Comune di Calderara di Reno non vi è stata necessità di attuare il secondo tipo di rotazione. 


Naturalmente la rotazione va sempre anche commisurata all'esigenza di assicurare il buon andamento e la 
continuità dell’azione amministrativa e di garantire le necessarie competenze professionali per lo svolgimento di 
talune attività specifiche. 


Risulta, quindi, necessario cercare di perseguire anche con misure alternative alla rotazione che sortiscano un 
effetto analogo a quello della rotazione identificabile nel cercare di limitare il crearsi di relazioni pericolose e di 
rapporti che potenzialmente siano in grado di attivare dinamiche inadeguate, conseguenti alla permanenza nel 
tempo di determinati soggetti nel medesimo ruolo e funzione. Tale ultima situazione è, altresì, difficilmente 
ravvisabile all'interno del Comune di Calderara di Reno a causa del continuo avvicendarsi di personale dovuto ai 
molti pensionamenti, trasferimenti etc. e alle conseguenti nuove assunzioni. 


Per evitare, pertanto, che il medesimo soggetto abbia il controllo esclusivo di un determinato processo si ribadisce 
quale misura generale valida per tutti i processi mappati: 


Ùi Corretta articolazione dei compiti e delle competenze da parte dei Responsabili di Settore: la misura ha lo 
scopo di evitare che dalla concentrazione di più mansioni e responsabilità in capo ad un unico soggetto possa 
derivare che quell’unico soggetto possa compiere errori o tenere comportamenti scorretti senza che questi 
vengano alla luce - Riferimenti normativi: Art. 97, comma 2 della Costituzione (imparzialità e buon andamento). 

Ù Formazione continua del personale dipendente: adesione del Comune di Calderara di Reno allo strumento 
formativo SELF della Regione Emilia- Romagna, come descritto al par. 5.2 del presente Piano. 

C. 


Pantouflage: resa da parte del dipendente che cessa il rapporto di lavoro di una specifica dichiarazione con cui 
si impegna al rispetto del divieto di pantouflage allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla 
conoscibilità della norma (PNA 2022). 


Il Comune di Calderara d i Reno cura lo svolgimento di specifiche attività formative rivolte al personale dipendente 
operante nelle aree più esposte al rischio di corruzione ed illegalità, in materia di trasparenza, pubblicità, integrità e 
legalità. 


Nell'ottica di un atteggiamento della prevenzione, la formazione riveste un'importanza cruciale. La centralità della 
formazione è affermata già nella legge 190/2012 (art. 1, comma 5, lettera b); comma 9 lettera b), comma 11). Come 
già accennato nella presente introduzione, un punto di fondamentale importanza per la prevenzione della corruzione 
è la responsabilizzazione della Pubblica Amministrazione. Tale responsabilizzazione viene sicuramente supportata 
dalla formazione di tutti i soggetti che partecipano a vario titolo alla formazione e all'attuazione del PTPCT (dal 
Responsabile della prevenzione della corruzione agli organi politici, dai Responsabili di Posizione Apicale ad ogni 
singolo dipendente). Solo in questo modo la difficile attività di prevenzione della corruzione può essere svolta da 
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soggetti consapevoli e sensibilizzati a valori etici, trasmessi anche mediante l'insegnamento di principi di 
comportamento eticamente e giuridicamente adeguati. 


La formazione in materia di anticorruzione, come richiamata dal Piano Nazionale Anticorruzione, stante 
l'obbligatorietà del suo svolgimento e l'assenza di discrezionalità circa l'autorizzazione della spesa relativa, è da 
considerarsi fuori dell'ambito applicativo di cui al comma 13 dell’art.6 del D.L.78/2010, cioè fuori dai limiti alle spese 
di formazione. 


e Se 
M0001 Definizione procedure e check list controllo 


Acquisizione delle dichiarazioni da parte dei soggetti ai quali sono concessi vantaggi o contributi o sono emessi 
provvedimenti di autorizzazione 

Adempimento obblighi in materia di tracciabilità dei flussi finanziari 

Archiviazione informatica di tutti i procedimenti, sin dalla fase di avvio 

Creazione di un'anagrafica di tutti i soggetti che richiedono e/o ottengono contributi dall'Ente; 

Definizione di requisiti e criteri oggettivi di assegnazione 

Esaustiva motivazione nelle determinazioni di affidamento con riferimento alle condizioni e ai requisiti di legge 

Individuazione dei responsabili dei singoli procedimenti e controllo da parte del Responsabile di Settore 


M0032 Maggiore diffusione e pubblicizzazione degli avvisi e dei criteri di assegnazione mediante pubblicazione sul sito 
istituzionale del Comune 

M0033 Monitoraggio dei tempi di adozione dei provvedimenti 

M0034 Monitoraggio dei tempi di erogazione dei contributi 
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Moo85 Monitoraggio dei tempi di evasione delle pratiche; 
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M0039 Monitoraggio del rispetto dei termini e delle modalità previsti dalla legge e dai regolamenti per la conclusione dei 
procedimenti 


Partecipazione di più funzionari alla definizione dei criteri di attribuzione di punteggi; 
Predisposizione ed utilizzo di modulistica online e comunicazioni standardizzate 


Pubblicazione del bando sui quotidiani e/o sulla Gazzetta ufficiale, all'Albo Pretorio dell’Ente, nella sezione 
Amministrazione trasparente con avviso nella sezione News 

Pubblicazione della denominazione dell'Ufficio e del nominativo dei soggetti cui ricorrere in caso di ingiustificato ritardo 
o diniego dell'accesso agli atti 

Pubblicazione disposizioni normative in materia di assistenza alla popolazione e di assegnazione degli alloggi 

Pubblicazione sul Portale Trasparenza delle informazioni riguardanti l'affidamento di incarichi esterni 

Pubblicazione sul Portale Trasparenza di tabelle riepilogative delle informazioni riguardanti gli atti di concessione dei 
contributi, i soggetti beneficiari e gli importi del vantaggio economico corrisposto; 

Pubblicazione sul sito internet dei dati relativi all'attività svolta (numero accertamenti, liquidazioni, segnalazioni...) 


M0060 Pubblicazione sul sito Internet istituzionale della determinazione dirigenziale di ammissione ed esclusione, nel rispetto 
della normativa sulla privacy 

M0061 Pubblicazione sul sito Internet istituzionale delle determinazioni dirigenziali di nomina dei membri della Commissione 

M0062 Pubblicizzazione avvisi 


Puntuale specificazione nella documentazione di gara dei criteri per l'attribuzione dei punteggi e predisposizione di 
griglie da utilizzare per il confronto tra concorrenti; 

Report periodici sui sopralluoghi, sugli esiti delle verifiche e sugli interventi di manutenzione effettuati 

Report periodici sulle risultanze dell'applicazione dei metodi di calcolo e dei criteri di valutazione 
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M0101 sensibilizzazione in materia di codice di comportamento, anticorruzione e responsabilità (penali, patrimoniali e 
disciplinari) 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE 


La tabella seguente riporta le misure di prevenzione utili a ridurre la probabilità che il rischio si verifichi, in riferimento a ciascuna servizio/procedimento, con indicazione 
degli interventi, della tempistica, dei responsabili, degli indicatori e delle modalità di verifica dell'attuazione, in relazione alle misure di carattere generale introdotte o 
rafforzate dalla legge n. 190/2012 e dai decreti attuativi, nonché alle misure ulteriori introdotte con il piano nazionale anticorruzione. 


ANNO: 2023 


Settore Finanziario - Servizio Ragioneria 


PROCESSO: atti di gestione delle spese (procedure di pagamento/emissione mandati) 
FASE: mandato di liquidazione 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancato rispetto delle Medio Monitoraggio del rispetto dei Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
tempistiche per consentire tempi di pagamento; 
favoritismi 


PROCESSO: inventario dei beni mobili 
FASE: Redazione atti interni - esiti 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Negligenza Basso Ambiente di lavoro privo di Rilievo attento e accurato Rilievo attento e accurato Rilievo attento e accurato 
elementi di distrazione/non 
aperto al pubblico 
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ANNO: 2023 


Settore Finanziario - Servizio Ragioneria 
PROCESSO: risarcimento danni 


FASE: Istruttoria 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alto rischio di discrezionalità Basso fare effettuare una valutazione Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dalla compagnia assicuratrice 
aggiudicataria 


FASE: ricezione segnalazioni 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Accettazione pratica in assenza Basso Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 


41 di 154 


1:10 «..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Finanziario - Servizio Ragioneria 


PROCESSO: risarcimento danni 
FASE: verifica completezza documentale e ricevibilità formale istanze 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 

Rischio di istruttoria incompleta Doppia sottoscrizione degli atti Utilizzo di un sistema gestionale Utilizzo di un sistema gestionale Utilizzo di un sistema gestionale 
con conseguenze sulla (Responsabile di Servizio — informatico per l'acquisizione informatico per l'acquisizione informatico per l'acquisizione 
imparzialità del provvedimento Responsabile di Settore) delle firme delle firme delle firme 
finale 
accordi collusivi Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 

comportamento dei dipendenti 

della P.A.; 
assoggettamento a minacce e/o sensibilizzazione in materia di Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i 
pressioni esterne codice di comportamento, dipendenti ad un corso di dipendenti ad un corso di dipendenti ad un corso di 


anticorruzione e responsabilità formazione annuale a tema formazione annuale a tema formazione annuale a tema 
(penali, patrimoniali e disciplinari) | anticorruzione e trasparenza anticorruzione e trasparenza anticorruzione e trasparenza 
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ANNO: 2023 


Settore Finanziario - Servizio Ragioneria 


PROCESSO: selezione contraente 
FASE: gestione di elenchi/albi operatori economici 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancato rispetto degli Pubblicazione documenti attinenti | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
adempimenti previsti l'uso degli elenchi 
Manipolazione e uso distorto divieto di affidamento a Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dell’elenco/albo operatori professionisti non iscritti all'elenco 
economici 
Introduzione sistema informativo | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
unificato per gestione e uso 
elenchi 
PROCESSO: società partecipate 
FASE: pubblicazione sul sito istituzionale 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancato rispetto degli Definizione procedure e check list | Applicazione misura Applicazione misura Applicazione misura 
adempimenti previsti controllo 


sso Ì vi Pubblicazione atti e Pubblicazione e verifica periodica |Pubblicazione e verifica periodica |Pubblicazione e verifica periodica 
ii documentazione degli obblighi di trasparenza degli obblighi di trasparenza degli obblighi di trasparenza 
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ANNO: 2023 


Settore Finanziario - Servizio Tributi 


PROCESSO: accertamento morosità/evasione/controllo mancati pagamenti degli avvisi 
FASE: Adozione provvedimento finale 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancato rispetto delle Monitoraggio dei tempi di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
tempistiche per consentire adozione dei provvedimenti attraverso l'estrapolazione dei attraverso l'estrapolazione dei attraverso l'estrapolazione dei 


favoritismi dati dal sistema gestionale dati dal sistema gestionale dati dal sistema gestionale 
informatico informatico informatico 


FASE: Istruttoria 

Valutazione Intervento Intervento Intervento 

Rischio 2023 2024 2025 
Non omogenea valutazione Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
requisiti e criteri di istruttoria oggettivi di assegnazione attraverso l'applicazione dei attraverso l'applicazione dei attraverso l'applicazione dei 
regolamenti comunali regolamenti comunali regolamenti comunali 

Rischio di istruttoria incompleta Definizione procedure e check list | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
con conseguenze sulla controllo 


imparzialità del provvedimento 
finale 
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ANNO: 2023 
Settore Finanziario - Servizio Tributi 
PROCESSO: autorizzazioni ai passi carrabili e controllo pagamento del canone 


FASE: Adozione provvedimento finale 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


mancato controllo requisiti 
dichiarati/richiesti 


FASE: Istruttoria 


Basso Verifica puntuale del possesso dei | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
requisiti 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancata/ritardata/alterata 
istruttoria delle istanze 


Mancato rispetto dei termini del 
procedimento 


Non omogenea valutazione 
requisiti e criteri di istruttoria 


Basso Monitoraggio dei tempi di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
evasione delle pratiche; attraverso i dati estrapolati dal attraverso i dati estrapolati dal attraverso i dati estrapolati dal 
sistema gestionale informatico sistema gestionale informatico sistema gestionale informatico 
Basso Monitoraggio dei tempi e report Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
periodico 
Basso Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura e del Applicazione della misura e del Applicazione della misura e del 
oggettivi di assegnazione regolamento regolamento regolamento 
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ANNO: 2023 


Settore Finanziario - Servizio Tributi 


PROCESSO: autorizzazioni ai passi carrabili e controllo pagamento del canone 
FASE: Verifiche e controlli successivi 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 

Rischio 2023 2024 2025 
Mancato rilievo delle difformità Basso Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
riscontrate rispetto a quanto comportamento dei dipendenti 
autorizzato della P.A.; 

Basso Monitoraggio delle attività di verifica da parte del responsabile |verifica da parte del responsabile |verifica da parte del responsabile 

sopralluogo competente competente competente 

mancato controllo requisiti Basso Verifica puntuale del possesso dei | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dichiarati/richiesti requisiti 


FASE: ricezione istanza 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Accettazione pratica in assenza Basso Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 


PROCESSO: controlli e/o accertamenti sui tributi e tasse dovuti e riscossione tributi comunali 


FASE: Istruttoria 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Non omogenea valutazione Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
requisiti e criteri di istruttoria oggettivi di assegnazione pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi 
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ANNO: 2023 


Settore Finanziario - Servizio Tributi 
PROCESSO: rimborsi 


FASE: Adozione provvedimento finale 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancato rispetto dei termini del Applicazione regolamento Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
procedimento 


Monitoraggio del rispetto dei Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 


termini e delle modalità previsti formale comunicazione annuale al | formale comunicazione annuale al | formale comunicazione annuale 
dalla legge e dai regolamenti per |Segretario Generale Segretario Generale al Segretario Generale 
la conclusione dei procedimenti 


FASE: Istruttoria 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Non omogenea valutazione Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
requisiti e criteri di istruttoria oggettivi di assegnazione pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi 
accordi collusivi Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 
FASE: ricezione istanza 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Accettazione pratica in assenza Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 
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ANNO: 2023 


Settore Infrastrutture per il territorio - Servizio Infrastrutture per il territorio 
PROCESSO: incarichi di progettazione 


FASE: determina per affidamento 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterato controllo requisiti 
dichiarati/richiesti 


Definizione arbitraria delle 
modalità di prestazione, degli 
obblighi delle parti, dei requisiti 
richiesti al fine di favorire/ 
penalizzare alcuni soggetti 


Insufficiente o scarsa motivazione 


per il ricorso al conferimento di 


incarichi (es. ricorso agli incarichi 


esterni in presenza di adeguate 
professionalità all'interno 
dell'ente) 


Mancata rotazione negli 
affidamenti 


Rispetto normativa vigente e 
regolamenti 


Definizione di requisiti e criteri 
oggettivi di assegnazione 


Controlli a campione, anche 
tramite estrazione informatizzata 


Doppia sottoscrizione degli atti 
(Responsabile di Servizio — 
Responsabile di Settore) 


Rotazione incarichi/affidamenti 


48 


Applicazione della misura 


Partecipazione di più funzionari 
alla definizione dei criteri 


Effettuazione controlli a campione 


da parte dell'Ufficio controlli 
interni 


Utilizzo di sistema informativo 
gestionale che prevede 
apposizione di doppia firma 


Applicazione disciplinare della 
formazione e gestione elenco 
liberi professionisti ingegneri/ 
architetti 


di 154 


Applicazione della misura 


Partecipazione di più funzionari 
alla definizione dei criteri 


Effettuazione controlli a campione 


da parte dell'Ufficio controlli 
interni 


Utilizzo di sistema informativo 
gestionale che prevede 
apposizione di doppia firma 


Applicazione disciplinare della 
formazione e gestione elenco 
liberi professionisti ingegneri/ 
architetti 


Applicazione della misura 


Partecipazione di più funzionari 
alla definizione dei criteri 


Effettuazione controlli a 
campione da parte dell'Ufficio 
controlli interni 


Utilizzo di sistema informativo 
gestionale che prevede 
apposizione di doppia firma 


Applicazione disciplinare della 
formazione e gestione elenco 
liberi professionisti ingegneri/ 
architetti 


Na «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
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ANNO: 2023 


Settore Infrastrutture per il territorio - Servizio Infrastrutture per il territorio 


PROCESSO: incarichi di progettazione 
FASE: esecuzione del contratto 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancato rispetto degli Attenta disamina con il direttore Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
adempimenti previsti dei lavori o dell'esecuzione del 
contratto 

Mancato rispetto tempi Attenta disamina con il direttore Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
esecuzione dei lavori o dell'esecuzione del 


contratto 


FASE: pagamento in corso di esecuzione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Liquidazione della pratica Definizione procedure e check list | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
omettendo la verifica DURC e altri controllo 
requisiti (es. tracciabilità) 


Standardizzazione delle procedure | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
di liquidazione e Verifica dati su 

tracciabilità, regolarità 

contributiva e fiscale 


Liquidazione della pratica Attenta disamina con il direttore Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


omettendo la verifica delle dei lavori o dell'esecuzione del 
prestazioni effettivamente contratto 
eseguite 
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ANNO: 2023 


Settore Infrastrutture per il territorio - Servizio Infrastrutture per il territorio 
PROCESSO: incarichi di progettazione 


FASE: stipula del contratto 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancato o inesatto inserimento Coinvolgimento di più dipendenti |Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dei dati nell'istruttoria 
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ANNO: 2023 


Settore Infrastrutture per il territorio - Servizio Infrastrutture per il territorio 
PROCESSO: incarichi di progettazione 


stipula di un contratto in una Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
forma non pertinente regolamenti 


FASE: verifica possesso/permanenza dei requisiti 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


mancato controllo requisiti Verifica puntuale del possesso dei | Definizione procedure e check list | Definizione procedure e check list | Definizione procedure e check list 
dichiarati/richiesti requisiti controllo controllo controllo 
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ANNO: 2023 


Settore Infrastrutture per il territorio - Servizio Infrastrutture per il territorio 
PROCESSO: atti di gestione del patrimonio immobiliare 


FASE: alienazione di beni immobili (aree e costruzioni) 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Definizione criteri non imparziali Coinvolgimento di più dipendenti | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
per favorire alcuni soggetti nell'istruttoria 


Mancanza di trasparenza nella Pubblicazione del bando sui Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pubblicità quotidiani e/o sulla Gazzetta 

ufficiale, all'Albo Pretorio 

dell’Ente, nella sezione 

Amministrazione trasparente con 

avviso nella sezione News 


assoggettamento a minacce e/o sensibilizzazione in materia di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pressioni esterne codice di comportamento, 

anticorruzione e responsabilità 

(penali, patrimoniali e disciplinari) 


calcolo errato Sistema informativo gestionale Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


52 di 154 


Ri: «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Infrastrutture per il territorio - Servizio Infrastrutture per il territorio 


PROCESSO: atti di gestione del patrimonio immobiliare 


FASE: locazioni attive 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alto rischio di discrezionalità Applicazione del codice di Applicazione della norma Applicazione della norma Applicazione della norma 
comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 


Coinvolgimento di più dipendenti | Applicazione della norma Applicazione della norma Applicazione della norma 
nell'istruttoria 

Definizione di requisiti e criteri Applicazione della norma Applicazione della norma Applicazione della norma 
oggettivi di assegnazione 


assoggettamento a minacce e/o Rotazione del personale Misura da effettuare solo nel caso | Misura da effettuare solo nel caso | Misura da effettuare solo nel caso 
pressioni esterne in cui il rischio si manifesti in cui il rischio si manifesti in cui il rischio si manifesti 


sensibilizzazione in materia di Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i 
codice di comportamento, dipendenti alla formazione dipendenti alla formazione dipendenti alla formazione 
anticorruzione e responsabilità annuale in materia di annuale in materia di annuale in materia di 
(penali, patrimoniali e disciplinari) | anticorruzione e trasparenza anticorruzione e trasparenza anticorruzione e trasparenza 


calcolo errato tracciabilità delle operazioni Utilizzo del sistema gestionale Utilizzo del sistema gestionale Utilizzo del sistema gestionale 
effettuate sui gestionali informatico informatico informatico 
informatici; 


53 di 154 


kE «1[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
vie (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Infrastrutture per il territorio - Servizio Infrastrutture per il territorio 


PROCESSO: espropri e occupazione d’urgenza 
FASE: Adozione provvedimento finale 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Rischio di istruttoria incompleta Medio Coinvolgimento di più dipendenti | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
con conseguenze sulla nell'istruttoria 


imparzialità del provvedimento 
finale 


Monitoraggio esiti attività Controllo da parte del Controllo da parte del Controllo da parte del 
istruttoria Responsabile di Settore Responsabile di Settore Responsabile di Settore 


FASE: Istruttoria 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
calcolo errato Medio Coinvolgimento di più dipendenti | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
nell'istruttoria 
Controllo verifica tabelle Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
ministeriali 
PROCESSO: inventario beni immobili 
FASE: Istruttoria 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
calcolo errato Medio Coinvolgimento di più dipendenti | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


nell'istruttoria 


Medio controlli incrociati su più portali Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
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ANNO: 2023 


Settore Infrastrutture per il territorio - Servizio Infrastrutture per il territorio 


PROCESSO: programmazione fabbisogni ente 
FASE: redazione ed aggiornamento del programma triennale per gli appalti di lavori 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Non tempestiva adozione e Medio tempestività nella tempestività nella tempestività nella tempestività nella 
approvazione degli strumenti di programmazione programmazione ed invio alla cuc | programmazione ed invio alla cuc | programmazione ed invio alla cuc 
programmazione e all'ufficio acquisti centralizzato e all'ufficio acquisti centralizzato e all'ufficio acquisti centralizzato 


nei termini richiesti da questi uffici | nei termini richiesti da questi uffici | nei termini richiesti da questi uffici 


PROCESSO: rendicontazione del contratto 
FASE: collaudo opere pubbliche 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Omissione denuncia difformità e Medio Attenta disamina con il direttore Verifiche sulle eventuali situazioni | Verifiche sulle eventuali situazioni | Verifiche sulle eventuali situazioni 
vizi dell'opera/Mancato rilievo dei lavori o dell'esecuzione del di rischio, quali l’occultamento di |di rischio, quali l’occultamento di | di rischio, quali l’occultamento di 
carenze e non conformità contratto errori/omissioni errori/omissioni errori/omissioni 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Infrastrutture per il territorio - Servizio Infrastrutture per il territorio 


PROCESSO: selezione contraente 
FASE: gestione di elenchi/albi operatori economici 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancato rispetto degli Introduzione sistema informativo | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
adempimenti previsti unificato per gestione e uso 
elenchi 
Manipolazione e uso distorto Pubblicazione documenti attinenti | Verifica di avvenuta pubblicazione | Verifica di avvenuta pubblicazione | Verifica di avvenuta pubblicazione 
dell’elenco/albo operatori l'uso degli elenchi degli atti degli atti degli atti 


economici 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Infrastrutture per il territorio - Servizio Infrastrutture per il territorio 
PROCESSO: verifica entrate dei canoni per la locazione di immobili comunali 


FASE: Verifica dell'avvenuto pagamento 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancata verifica sulla tipologia Monitoraggio e controlli Utilizzo di sistema gestionale Utilizzo di sistema gestionale Utilizzo di sistema gestionale 
della prestazione e sul rispetto informatici e sistematici informatico informatico informatico 
dell'importo previsto 


accordi collusivi di Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 


Individuazione dei responsabili dei | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


singoli procedimenti e controllo 
da parte del Responsabile di 
Settore 


Rotazione del personale Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


sensibilizzazione in materia di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
codice di comportamento, 

anticorruzione e responsabilità 

(penali, patrimoniali e disciplinari) 
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ANNO: 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Casa 


PROCESSO: 


FASE: 


2023 


assegnazione alloggi 


Adozione provvedimento finale 


(P.T.P.C.T.) 


«.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


assoggettamento a minacce e/o 


pressioni esterne 


Applicazione del codice di 
comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 


Doppia sottoscrizione degli atti 
(Responsabile di Servizio — 
Responsabile di Settore) 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo di un sistema 
gestionale informatico che 
preveda la doppia sottoscrizione 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo di un sistema 
gestionale informatico che 
preveda la doppia sottoscrizione 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo di un sistema 
gestionale informatico che 
preveda la doppia sottoscrizione 


Pubblicazione sul sito Internet 
istituzionale della determinazione 
dirigenziale di ammissione ed 
esclusione, nel rispetto della 
normativa sulla privacy 


diffusione informazioni/notizie/ 
dati riservati 


Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


FASE: 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancata/ritardata/alterata 
istruttoria delle istanze 


Istruttoria 


Protocollazione di tutti gli atti 
attraverso un sistema 
informatizzato e riservato 


Applicazione della misura ed 
esame dell'istruttoria secondo 
ordine di protocollazione 


Applicazione della misura ed 
esame dell'istruttoria secondo 
ordine di protocollazione 


Applicazione della misura ed 
esame dell'istruttoria secondo 
ordine di protocollazione 


Formalizzazione dei criteri di 
assegnazione delle pratiche 


Non omogenea valutazione 
requisiti e criteri di istruttoria 


Applicazione di requisiti 
omogenei e assegnazione 
alternata delle pratiche 


Applicazione di requisiti omogenei 
e assegnazione alternata delle 
pratiche 


Applicazione di requisiti omogenei 
e assegnazione alternata delle 
pratiche 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Casa 


PROCESSO: assegnazione alloggi 
FASE: definizione criteri di attribuzione punteggio 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alto rischio di discrezionalità Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
oggettivi di assegnazione 


Maggiore diffusione e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pubblicizzazione degli avvisi e dei 

criteri di assegnazione mediante 

pubblicazione sul sito istituzionale 


del Comune 
discrezionalità e/o disparità di Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
valutazioni e/o di trattamento oggettivi di assegnazione 


Maggiore diffusione e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pubblicizzazione degli avvisi e dei 

criteri di assegnazione mediante 

pubblicazione sul sito istituzionale 

del Comune 


FASE: ricezione istanza 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Accettazione pratica in assenza Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Casa 


PROCESSO: assegnazione alloggi 


FASE: verifica possesso/permanenza dei requisiti 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterato controllo requisiti Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dichiarati/richiesti comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 


Pubblicazione criteri di cambio Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
alloggio 


Pubblicazione disposizioni Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
normative in materia di assistenza | aggiornamento in caso di modifica | aggiornamento in caso di modifica | aggiornamento in caso di 
alla popolazione e di assegnazione | delle stesse delle stesse modifica delle stesse 

degli alloggi 
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RETI) 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Casa 


PROCESSO: assegnazione alloggi 
mancato controllo requisiti Pubblicazione criteri di cambio Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dichiarati/richiesti alloggio 


Pubblicazione disposizioni Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 


normative in materia di assistenza | aggiornamento in caso di modifica | aggiornamento in caso di modifica | aggiornamento in caso di 
alla popolazione e di assegnazione | delle stesse delle stesse modifica delle stesse 
degli alloggi 
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Na «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
Sa? (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Casa 


PROCESSO: contributi a persone fisiche 


FASE: Adozione provvedimento finale 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Non corretta verifica sul rispetto Doppia sottoscrizione degli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 

degli adempimenti formali e sulla (Responsabile di Servizio — attraverso il sistema gestionale attraverso il sistema gestionale attraverso il sistema gestionale 
formulazione della graduatoria di Responsabile di Settore) informatico che preveda la doppia | informatico che preveda la doppia | informatico che preveda la doppia 
merito sottoscrizione sottoscrizione sottoscrizione 


assoggettamento a minacce e/o Acquisizione delle dichiarazioni da | Applicazione della misura. Applicazione della misura. Applicazione della misura. 

pressioni esterne parte dei soggetti ai quali sono L'acquisizione deve sempre L'acquisizione deve sempre L'acquisizione deve sempre 
concessi vantaggi o contributi o avvenire attraverso il sistema avvenire attraverso il sistema avvenire attraverso il sistema 
sono emessi provvedimenti di gestionale informatico dell'ente gestionale informatico dell'ente gestionale informatico dell'ente 
autorizzazione (ad es. protocollo) (ad es. protocollo) (ad es. protocollo) 


Creazione di un'anagrafica di tutti | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
i soggetti che richiedono e/o attraverso il sistema gestionale attraverso il sistema gestionale attraverso il sistema gestionale 
ottengono contributi dall'Ente; informatico informatico informatico 


Monitoraggio dei tempi di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
erogazione dei contributi 
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Na «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
Sa? (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Casa 


PROCESSO: contributi a persone fisiche 
FASE: Pubblicazione sull’Albo Pretorio 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Diffusione di documenti non Monitoraggio rispetto privacy Applicazione della misura e del Applicazione della misura e del Applicazione della misura e del 
accessibili con conseguente regolamento sull'Albo Pretorio regolamento sull'Albo Pretorio regolamento sull'Albo Pretorio 


violazione della privacy 


Mancanza di trasparenza nella Adempimento degli obblighi di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pubblicità trasparenza; 


Pubblicazione sul Portale Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
Trasparenza di tabelle 

riepilogative delle informazioni 

riguardanti gli atti di concessione 

dei contributi, i soggetti 

beneficiari e gli importi del 

vantaggio economico corrisposto; 


FASE: ricezione istanza 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Accettazione pratica in assenza Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 
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Ri: «..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Casa 


PROCESSO: contributi a persone fisiche 


FASE: verifica possesso/permanenza dei requisiti 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterato controllo requisiti Acquisizione delle dichiarazioni da | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dichiarati/richiesti parte dei soggetti ai quali sono attraverso il sistema gestionale attraverso il sistema gestionale attraverso il sistema gestionale 
concessi vantaggi o contributi o informatico (es. protocollo) informatico (es. protocollo) informatico (es. protocollo) 
sono emessi provvedimenti di 
autorizzazione 


Verifica puntuale del possesso dei | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
requisiti 


Non omogenea valutazione Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
requisiti e criteri di istruttoria oggettivi di assegnazione pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi 


mancato controllo requisiti Acquisizione delle dichiarazioni da | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 

dichiarati/richiesti parte dei soggetti ai quali sono attraverso il sistema gestionale attraverso il sistema gestionale attraverso il sistema gestionale 
concessi vantaggi o contributi o informatico (es. protocollo) informatico (es. protocollo) informatico (es. protocollo) 
sono emessi provvedimenti di 


autorizzazione 


Verifica puntuale del possesso dei | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
requisiti 


64 di 154 


1:01 «..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Casa 


PROCESSO: decadenza o revoca dall'assegnazione di alloggi di edilizia residenziale pubblica (erp) 


FASE: Comunicazione accoglimento, rigetto o differimento 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


abuso nell'utilizzo delle funzioni 
autoritative 


assoggettamento a minacce e/o 
pressioni esterne 


FASE: verifica possesso/permanenza dei requisiti 


Doppia sottoscrizione degli atti 
(Responsabile di Servizio — 
Responsabile di Settore) 


Applicazione del codice di 
comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 


Doppia sottoscrizione degli atti 
(Responsabile di Servizio — 
Responsabile di Settore) 


sensibilizzazione in materia di 
codice di comportamento, 
anticorruzione e responsabilità 
(penali, patrimoniali e disciplinari) 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico che 
preveda la doppia sottoscrizione 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico che 
preveda la doppia sottoscrizione 


Partecipazione di tutti i 
dipendenti ad un corso di 
formazione organizzato 
annualmente sul tema della 
anticorruzione e trasparenza 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico che 
preveda la doppia sottoscrizione 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico che 
preveda la doppia sottoscrizione 


Partecipazione di tutti i 
dipendenti ad un corso di 
formazione organizzato 
annualmente sul tema della 
anticorruzione e trasparenza 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico che 
preveda la doppia sottoscrizione 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico che 
preveda la doppia sottoscrizione 


Partecipazione di tutti i 
dipendenti ad un corso di 
formazione organizzato 
annualmente sul tema della 
anticorruzione e trasparenza 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterato controllo requisiti 
dichiarati/richiesti 


Non omogenea valutazione 
requisiti e criteri di istruttoria 


Verifica puntuale del possesso dei 
requisiti 


Definizione di requisiti e criteri 
oggettivi di assegnazione 


65 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura e 
pubblicazione degli stessi 


di 154 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura e 
pubblicazione degli stessi 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura e 
pubblicazione degli stessi 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Casa 


PROCESSO: protocollazione posta in arrivo 


FASE: Inserimento dati 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancata protocollazione Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
attraverso un sistema 
informatizzato e riservato 


Mancato o inesatto inserimento edio Ambiente di lavoro privo di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dei dati elementi di distrazione/non 
aperto al pubblico 


Sistema informativo gestionale Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
Verifica dei soggetti abilitati ad Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
operare su siti/portali/gestionali aggiornamento puntuale aggiornamento puntuale aggiornamento puntuale 


Mancato rispetto principio di edio Monitoraggio rispetto privacy Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
segretezza 


Verifica dei soggetti abilitati ad Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
operare su siti/portali/gestionali aggiornamento puntuale aggiornamento puntuale aggiornamento puntuale 
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Na «1[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
vel (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Cultura 


PROCESSO: concessione (patrocini non onerosi) 


FASE: Adozione provvedimento finale 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


abuso nell'utilizzo delle funzioni 
autoritative 


assoggettamento a minacce e/o 
pressioni esterne 


FASE: Istruttoria 


Applicazione regolamento 


Doppia sottoscrizione degli atti 
(Responsabile di Servizio — 
Responsabile di Settore) 


sensibilizzazione in materia di 
codice di comportamento, 
anticorruzione e responsabilità 
(penali, patrimoniali e disciplinari) 


Applicazione della misura e 
pubblicazione dell'atto 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo di un sistema 
gestionale che preveda la doppia 
sottoscrizione 


Partecipazione da parte di tutti i 
dipendenti ad un corso di 
formazione annuale sul tema 
dell'anticorruzione e trasparenza 


Applicazione della misura e 
pubblicazione dell'atto 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo di un sistema 
gestionale che preveda la doppia 
sottoscrizione 


Partecipazione da parte di tutti i 
dipendenti ad un corso di 
formazione annuale sul tema 
dell'anticorruzione e trasparenza 


Applicazione della misura e 
pubblicazione dell'atto 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo di un sistema 
gestionale che preveda la doppia 
sottoscrizione 


Partecipazione da parte di tutti i 
dipendenti ad un corso di 
formazione annuale sul tema 
dell'anticorruzione e trasparenza 


Mancata/ritardata/alterata 
istruttoria delle istanze 


Rischio di istruttoria incompleta 
con conseguenze sulla 
imparzialità del provvedimento 
finale 


Monitoraggio esiti attività 
istruttoria 


Presa in carico delle richieste sulla 
base dell'ordine cronologico di 
arrivo 


Assegnazione pratiche a 
personale competente in materia 


67 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 
attraverso la protocollazione delle 
istanze 


Applicazione della misura 


di 154 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 
attraverso la protocollazione delle 
istanze 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 
attraverso la protocollazione delle 
istanze 


Applicazione della misura 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Cultura 


PROCESSO: concessione (patrocini non onerosi) 
FASE: ricezione istanza 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Accettazione pratica in assenza Medio Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 
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1:01 «..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Cultura 


PROCESSO: concessione in uso locali associazioni 


FASE: Adozione provvedimento finale 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Non corretta verifica sul rispetto 

degli adempimenti formali e sulla 
formulazione della graduatoria di 
merito 


abuso nell'utilizzo delle funzioni 
autoritative 


assoggettamento a minacce e/o 
pressioni esterne 


FASE: Istruttoria 


Verifica degli adempimenti delle 
società/ente pubblico/ente di 
diritto privato 


Doppia sottoscrizione degli atti 
(Responsabile di Servizio — 
Responsabile di Settore) 


Doppia sottoscrizione degli atti 
(Responsabile di Servizio — 
Responsabile di Settore) 


sensibilizzazione in materia di 
codice di comportamento, 
anticorruzione e responsabilità 


(penali, patrimoniali e disciplinari) 


Applicazione della misura ed 
esaustiva motivazione nel 
provvedimento finale 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico che 
prevede la doppia sottoscrizione 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico che 
prevede la doppia sottoscrizione 


Partecipazione di tutti i 
dipendenti ad un corso di 
formazione annuale sul tema 
dell'anticorruzione e trasparenza 


Applicazione della misura ed 
esaustiva motivazione nel 
provvedimento finale 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico che 
prevede la doppia sottoscrizione 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico che 
prevede la doppia sottoscrizione 


Partecipazione di tutti i 
dipendenti ad un corso di 
formazione annuale sul tema 
dell'anticorruzione e trasparenza 


Applicazione della misura ed 
esaustiva motivazione nel 
provvedimento finale 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico che 
prevede la doppia sottoscrizione 


Applicazione della misura 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico che 
prevede la doppia sottoscrizione 


Partecipazione di tutti i 
dipendenti ad un corso di 
formazione annuale sul tema 
dell'anticorruzione e trasparenza 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancata/ritardata/alterata 
istruttoria delle istanze 


Applicazione del codice di 
comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 
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Applicazione della misura 


di 154 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Monitoraggio dei tempi di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
evasione delle pratiche; 


KE «1[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
vel (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Cultura 


PROCESSO: concessione in uso locali associazioni 


Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


attraverso un sistema 
informatizzato e riservato 


FASE: approvazione progetti 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
discrezionalità e/o disparità di Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
valutazioni e/o di trattamento oggettivi di assegnazione pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi 


FASE: verifica possesso/permanenza dei requisiti 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Alterato controllo requisiti Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dichiarati/richiesti comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 
Non omogenea valutazione Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
requisiti e criteri di istruttoria oggettivi di assegnazione pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi 


mancato controllo requisiti Verifica puntuale del possesso dei | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dichiarati/richiesti requisiti 
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Ri: «..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Cultura 


PROCESSO: contributi a persone giuridiche riconosciute e non (regolamento comunale interno) 


FASE: Istruttoria 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancata/ritardata/alterata Creazione di un'anagrafica di tutti | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
istruttoria delle istanze i soggetti che richiedono e/o attraverso il sistema gestionale attraverso il sistema gestionale attraverso il sistema gestionale 
ottengono contributi dall'Ente; informatico informatico informatico 


Monitoraggio dei tempi di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
evasione delle richieste attraverso l'analisi dei dati attraverso l'analisi dei dati attraverso l'analisi dei dati 


Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
attraverso un sistema attraverso il sistema gestionale attraverso il sistema gestionale attraverso il sistema gestionale 
informatizzato e riservato informatico informatico informatico 


FASE: ricezione istanza 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Accettazione pratica in assenza Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema attraverso il sistema gestionale attraverso il sistema gestionale attraverso il sistema gestionale 
documentazione necessaria informatizzato e riservato informatico informatico informatico 


71 di 154 


KE «.[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
vie (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Cultura 


PROCESSO: iscrizione nell'elenco delle forme associative e del volontariato singolo dell’ente 
FASE: ricezione istanza 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Accettazione pratica in assenza Basso Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 


FASE: verifica completezza documentale e ricevibilità formale istanze 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancato o inesatto inserimento Basso Ambiente di lavoro privo di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dei dati elementi di distrazione/non 


aperto al pubblico 


Non omogenea valutazione Basso Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
requisiti e criteri di istruttoria oggettivi di assegnazione pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi 


Utilizzo di sistemi di verifica/ Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
analisi standardizzati (griglia) 


72. di 154 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Scuola 


PROCESSO: concessioni agevolazioni economiche 
FASE: Comunicazione accoglimento, rigetto o differimento 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
abuso nell'utilizzo delle funzioni Doppia sottoscrizione degli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
autoritative (Responsabile di Servizio — attraverso l'utilizzo del sistema attraverso l'utilizzo del sistema attraverso l'utilizzo del sistema 


Responsabile di Settore) gestionale informatico che gestionale informatico che gestionale informatico che 
preveda la doppia sottoscrizione preveda la doppia sottoscrizione preveda la doppia sottoscrizione 


assoggettamento a minacce e/o Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pressioni esterne comportamento dei dipendenti 

della P.A.; 
omissione nel rilascio di dati ed Adempimento degli obblighi di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
informazioni trasparenza; 


Pubblicazione sul Portale Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
Trasparenza di tabelle 

riepilogative delle informazioni 

riguardanti gli atti di concessione 

dei contributi, i soggetti 

beneficiari e gli importi del 

vantaggio economico corrisposto; 
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Ri: «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Scuola 


PROCESSO: concessioni agevolazioni economiche 
FASE: Istruttoria 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancata/ritardata/alterata Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
istruttoria delle istanze comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 
Monitoraggio dei tempi di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
evasione delle pratiche; attraverso l'utilizzo dei dati attraverso l'utilizzo dei dati attraverso l'utilizzo dei dati 
estrapolabili dal sistema estrapolabili dal sistema estrapolabili dal sistema 
gestionale informatico gestionale informatico gestionale informatico 
Non omogenea valutazione Acquisizione delle dichiarazioni da | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
requisiti e criteri di istruttoria parte dei soggetti ai quali sono 


concessi vantaggi o contributi o 
sono emessi provvedimenti di 
autorizzazione 


Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
oggettivi di assegnazione pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi 


FASE: ricezione istanza 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Accettazione pratica in assenza Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 
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1:01 «PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Sociale 


PROCESSO: ammissione 


FASE: ammissione ai servizi di assistenza erogati nell’ambito delle politiche sociali 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterata pubblicazione di atti, Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
procedure o informazioni comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 
sensibilizzazione in materia di Partecipazione da parte di tutti i Partecipazione da parte di tutti i Partecipazione da parte di tutti i 
codice di comportamento, dipendenti della formazione dipendenti della formazione dipendenti della formazione 
anticorruzione e responsabilità annuale su l'anticorruzione e la annuale su l'anticorruzione e la annuale su l'anticorruzione e la 
(penali, patrimoniali e disciplinari) | trasparenza trasparenza trasparenza 
Alterazione del corretto dio Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
svolgimento delle procedure di comportamento dei dipendenti 


selezione allo scopo di agevolare della P.A.; 
o penalizzare alcuni soggetti 


Maggiore diffusione e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pubblicizzazione degli avvisi e dei 

criteri di assegnazione mediante 

pubblicazione sul sito istituzionale 

del Comune 


Rotazione del personale Misura da effettuarsi al palesarsi | Misura da effettuarsi al palesarsi | Misura da effettuarsi al palesarsi 
del rischio del rischio del rischio 


sensibilizzazione in materia di Partecipazione da parte di tutti i Partecipazione da parte di tutti i Partecipazione da parte di tutti i 
codice di comportamento, dipendenti della formazione dipendenti della formazione dipendenti della formazione 
anticorruzione e responsabilità annuale su l'anticorruzione e la annuale su l'anticorruzione e la annuale su l'anticorruzione e la 
(penali, patrimoniali e disciplinari) | trasparenza trasparenza trasparenza 


Diffusione di documenti non di Monitoraggio rispetto privacy Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
accessibili con conseguente 
violazione della privacy 


Pubblicazione sul sito Internet Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
istituzionale della determinazione | rispetto del regolamento sulla rispetto del regolamento sulla rispetto del regolamento sulla 
dirigenziale di ammissione ed privacy privacy privacy 

esclusione, nel rispetto della 

normativa sulla privacy 
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R:e0:4 ::.:[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Sociale 


PROCESSO: ammissione 


Mancata/ritardata/alterata 
istruttoria delle istanze 


Non omogenea valutazione 
requisiti e criteri di istruttoria 


Rischio di istruttoria incompleta 
con conseguenze sulla 
imparzialità del provvedimento 
finale 


abuso nell'utilizzo delle funzioni 
autoritative 


assoggettamento a minacce e/o 
pressioni esterne 


(P.T.P.C.T.) 


Conoscenza da parte del 
Responsabile di appartenenza 
delle mansioni assegnate al 
dipendente 


Monitoraggio da parte del 
Responsabile competente 


Protocollazione di tutti gli atti 
attraverso un sistema 
informatizzato e riservato 


Utilizzo del sistema gestionale 
informatico 


Applicazione della misura 


Definizione di requisiti e criteri 
oggettivi di assegnazione 


Applicazione della misura 
attraverso la pubblicazione sul 
sito istituzionale o altra idonea 
comunicazione formale 


Esplicitazione della 
documentazione necessaria per 
l’attivazione delle pratiche 


Doppia sottoscrizione degli atti 
(Responsabile di Servizio — 
Responsabile di Settore) 


Utilizzo del sistema gestionale 


sottoscrizione 


Rotazione del personale 
del rischio 
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informatico che preveda la doppia 


Misura da effettuarsi al palesarsi 


Monitoraggio da parte del 
Responsabile competente 


Utilizzo del sistema gestionale 
informatico 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 
attraverso la pubblicazione sul 
sito istituzionale o altra idonea 
comunicazione formale 


Utilizzo del sistema gestionale 


informatico che preveda la doppia 


sottoscrizione 


Misura da effettuarsi al palesarsi 


del rischio 


Monitoraggio da parte del 
Responsabile competente 


Utilizzo del sistema gestionale 
informatico 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 
attraverso la pubblicazione sul 
sito istituzionale o altra idonea 
comunicazione formale 


Monitoraggio esiti attività Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
istruttoria 


Utilizzo del sistema gestionale 
informatico che preveda la doppia 
sottoscrizione 


Misura da effettuarsi al palesarsi 
del rischio 


Ri: «..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Sociale 


PROCESSO: contributi a persone fisiche 


FASE: Adozione provvedimento finale 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


assoggettamento a minacce e/o Rotazione del personale Misura da realizzarsi al palesarsi Misura da realizzarsi al palesarsi Misura da realizzarsi al palesarsi 
pressioni esterne del rischio del rischio del rischio 


sensibilizzazione in materia di partecipazione da parte di tutti i partecipazione da parte di tutti i partecipazione da parte di tutti i 
codice di comportamento, dipendenti al corso di formazione | dipendenti al corso di formazione | dipendenti al corso di formazione 
anticorruzione e responsabilità annuale in tema di anticorruzione | annuale in tema di anticorruzione | annuale in tema di anticorruzione 
(penali, patrimoniali e disciplinari) | e trasparenza e trasparenza e trasparenza 


FASE: Pubblicazione sull’Albo Pretorio 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Diffusione di documenti non Monitoraggio rispetto privacy Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 

accessibili con conseguente attraverso la verifica di ciò che è attraverso la verifica di ciò che è attraverso la verifica di ciò che è 

violazione della privacy stato pubblicato e il rispetto della |stato pubblicato e il rispetto della |Sstato pubblicato e il rispetto della 
norma/regolamento norma/regolamento norma/regolamento 
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Na «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
Se? (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Sociale 


PROCESSO: contributi a persone fisiche 
Mancanza di trasparenza nella Pubblicazione atti e Applicazione della misura nel Applicazione della misura nel Applicazione della misura nel 
pubblicità documentazione rispetto della norma rispetto della norma rispetto della norma 


FASE: ricezione istanza 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Accettazione pratica in assenza Protocollazione di tutti gli atti Utilizzo sistema gestionale Utilizzo sistema gestionale Utilizzo sistema gestionale 
del protocollo o della attraverso un sistema informatico informatico informatico 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 


FASE: verifica possesso/permanenza dei requisiti 

Valutazione Intervento Intervento Intervento 

Rischio 2023 2024 2025 

Alterato controllo requisiti Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
dichiarati/richiesti oggettivi di assegnazione pubblicazione pubblicazione pubblicazione 
Non omogenea valutazione Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
requisiti e criteri di istruttoria oggettivi di assegnazione pubblicazione pubblicazione pubblicazione 
mancato controllo requisiti Verifica puntuale del possesso dei | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dichiarati/richiesti requisiti 
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kE «:1.:[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Urp/Anagrafe/stato civile/elettorale/cimiteriale 


PROCESSO: Controllo sulle attività esternalizzate attraverso l'istituto della concessione (es. servizi cimiteriali) 
FASE: Accertamento di infrazione/illecito/morosità/insolvenza/violazione 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


accordi collusivi Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 


assoggettamento a minacce e/o sensibilizzazione in materia di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pressioni esterne codice di comportamento, 

anticorruzione e responsabilità 

(penali, patrimoniali e disciplinari) 


FASE: conformità/regolare esecuzione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


elusione/alterazioni/omissioni dei Medio Attenta disamina con il direttore Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
rilievi dei controlli in corso di dei lavori o dell'esecuzione del 
esecuzione 


contratto 
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1:01 «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Urp/Anagrafe/stato civile/elettorale/cimiteriale 


PROCESSO: Controllo sulle attività esternalizzate attraverso l'istituto della concessione (es. servizi cimiteriali) 


FASE: ricezione segnalazioni 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancata/ritardata/alterata € Sistema informativo gestionale Utilizzo del sistema informatico Utilizzo del sistema informatico Utilizzo del sistema informatico 
istruttoria delle istanze per l'acquisizione delle per l'acquisizione delle per l'acquisizione delle 
segnalazioni segnalazioni segnalazioni 


tracciabilità delle operazioni Utilizzo del sistema informatico Utilizzo del sistema informatico Utilizzo del sistema informatico 
effettuate sui gestionali per la gestione delle segnalazioni |perla gestione delle segnalazioni |perla gestione delle segnalazioni 
informatici; 


PROCESSO: archivio di stato civile 


FASE: gestione documentale 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


diffusione informazioni/notizie/ 6 Monitoraggio rispetto privacy Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dati riservati 


Non lasciare incostudita la Applicazione della misura. La Applicazione della misura. La Applicazione della misura. La 
postazione di lavoro postazione va messa in sicurezza postazione va messa in sicurezza postazione va messa in sicurezza 


attraverso il blocco/spegnimento |attraverso il blocco/spegnimento | attraverso il blocco/spegnimento 
del computer, la chiusura a chiave | del computer, la chiusura a chiave | del computer, la chiusura a chiave 
degli armadi che contengono degli armadi che contengono degli armadi che contengono 
informazione e la chiusura a informazione e la chiusura a informazione e la chiusura a 
chiave dell'ufficio chiave dell'ufficio chiave dell'ufficio 
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KE «1[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
NO” (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Urp/Anagrafe/stato civile/elettorale/cimiteriale 


PROCESSO: gestione delle segnalazioni e dei reclami 
FASE: Monitoraggio della segnalazione 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 

Mancanza di controllo Medio obbligo di richiesta sopralluogo in | Applicazione della misura. Il Applicazione della misura. Il Applicazione della misura. Il 

sull'attendibilità della segnalazione caso di segnalazione sopralluogo può intendersi anche |sopralluogo può intendersi anche | sopralluogo può intendersi anche 
come l'acquisizione di nuovi dati/ |come l'acquisizione di nuovi dati/ |come l'acquisizione di nuovi dati/ 
informazioni e la richiesta di informazioni e la richiesta di informazioni e la richiesta di 
specifiche/chiarimenti specifiche/chiarimenti specifiche/chiarimenti 


FASE: Presa in carico della segnalazione 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
valutazione e alterazione tempi di Medio Implementazione dei controlli Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
presa in carico sull'effettivo riscontro alle attraverso l'utilizzo di un sistema |attraverso l'utilizzo di un sistema |4attraverso l'utilizzo di un sistema 
segnalazioni/richieste all'utenza interattivo (es. APP COMUNI- interattivo (es. APP COMUNI- interattivo (es. APP COMUNI- 

CHIAMO o altri) e il monitoraggio |CHIAMO o altri) e il monitoraggio |CHIAMO o altri) e il monitoraggio 
da parte di più dipendenti da parte di più dipendenti da parte di più dipendenti 


Monitoraggio dei tempi di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


evasione delle richieste 


FASE: ricezione segnalazioni 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 

Non corretta ordine di esame Medio Presa in carico delle richieste sulla | Applicazione della misura. La Applicazione della misura. La Applicazione della misura. La 

delle pratiche per favorire alcuni base dell'ordine cronologico di segnalazione deve pervenire al segnalazione deve pervenire al segnalazione deve pervenire al 

utenti arrivo Comune in modo che sia possibile | Comune in modo che sia possibile | Comune in modo che sia possibile 
assegnarle formalmente una data/ | assegnarle formalmente una data/ | assegnarle formalmente una data/ 
ora di arrivo ora di arrivo ora di arrivo 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Urp/Anagrafe/stato civile/elettorale/cimiteriale 


PROCESSO: gestione delle segnalazioni e dei reclami 
FASE: trasmissione documentazione a uffici e amministrazioni competenti 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancato rispetto dei termini del Medio Coinvolgimento di più dipendenti | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
procedimento nell'istruttoria 
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E i.:IPIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Urp/Anagrafe/stato civile/elettorale/cimiteriale 


PROCESSO: iscrizione 
FASE: Inserimento dati 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancato o inesatto inserimento Ambiente di lavoro privo di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dei dati elementi di distrazione/non 
aperto al pubblico 
Manipolazione o falsificazione dei Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dati inseriti con conseguente comportamento dei dipendenti 
mancato esercizio/indebito della P.A.; 


esercizio del diritto di voto 


FASE: Verifiche e controlli successivi 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Erronea valutazione dei requisiti Assegnazione pratiche a Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
di legge e della documentazione personale competente in materia |formazione conseguente formazione conseguente formazione conseguente 


raccolta nel corso dell'istruttoria 


IV ) Verifica puntuale del possesso dei | Applicazione della misura e della | Applicazione della misura e della | Applicazione della misura e della 
requisiti norma norma norma 
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ANNO: 2023 


«1[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
(P.T.P.C.T.) 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Urp/Anagrafe/stato civile/elettorale/cimiteriale 


PROCESSO: procedimenti elettorali 


FASE: Istruttoria 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


elusione/alterazioni/omissioni dei 
rilievi dei controlli in corso di 
esecuzione 


Applicazione della misura. La 
postazione va messa in sicurezza 
attraverso il blocco/spegnimento 
del computer, la chiusura a chiave 
degli armadi che contengono 


Applicazione della misura. La 
postazione va messa in sicurezza 
attraverso il blocco/spegnimento 
del computer, la chiusura a chiave 
degli armadi che contengono 


Applicazione della misura. La 
postazione va messa in sicurezza 
attraverso il blocco/spegnimento 
del computer, la chiusura a chiave 
degli armadi che contengono 
informazione e la chiusura a informazione e la chiusura a informazione e la chiusura a 
chiave dell'ufficio chiave dell'ufficio chiave dell'ufficio 


controlli incrociati su più portali Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


Intervento della commissione Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
territoriale circondariale a 
garanzia dello svolgimento delle 
operazioni di ufficio 


Viedio Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
regolamenti 


Ambiente di lavoro privo di 
elementi di distrazione/non 
aperto al pubblico 
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E i.:IPIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Politiche del Benessere e servizi alla persona - Servizio Urp/Anagrafe/stato civile/elettorale/cimiteriale 
PROCESSO: registrazioni 


FASE: Inserimento dati 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancato o inesatto inserimento Ambiente di lavoro privo di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dei dati elementi di distrazione/non 
aperto al pubblico 


Assegnazione pratiche a Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
personale competente in materia |formazione conseguente formazione conseguente formazione conseguente 
Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
regolamenti 


FASE: Istruttoria 

Valutazione Intervento Intervento Intervento 

Rischio 2023 2024 2025 

Accettazione pratica in assenza Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 
Alterazione della Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
documentazione /utilizzo di comportamento dei dipendenti 
documentazione falsa/contraffatta della P.A.; 
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vie (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Polizia Locale - Servizio Polizia Locale 


PROCESSO: banche dati videosorveglianza 
FASE: Estrazione elettronica di dati/immagini/video/registrazioni 
= [e [© Te [= | _ 
Rischio 2023 2024 2025 
Diffusione di documenti non Medio Formazione del dipendente Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


accessibili con conseguente 
violazione della privacy 


| ||| Medio __ | Gestione documentale informatica | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


Medio Monitoraggio rispetto privacy Applicazione della misura nel Applicazione della misura nel Applicazione della misura nel 
rispetto della norma/regolamento |rispetto della norma/regolamento |rispetto della norma/regolamento 


Rotazione del personale Misura da effettuarsi al palesarsi | Misura da effettuarsi al palesarsi | Misura da effettuarsi al palesarsi 
del rischio del rischio del rischio 


FASE: ricezione istanza 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Accettazione pratica in assenza Medio Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 


FASE: trasmissione documentazione a uffici e amministrazioni competenti 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancato rispetto delle Medio Monitoraggio dei tempi di Report sul monitoraggio effettuato | Report sul monitoraggio effettuato | Report sul monitoraggio 
tempistiche per consentire evasione delle pratiche; effettuato 
favoritismi 


86 di 154 


1:10 «.i.:[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Polizia Locale - Servizio Polizia Locale 


PROCESSO: controlli circolazione stradale accertamento violazioni stradali e non 


FASE: Accertamento di infrazione/illecito/morosità/insolvenza/violazione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


abuso nell'utilizzo delle funzioni Rotazione del personale Misura da effettuarsi al realizzarsi | Misura da effettuarsi al realizzarsi | Misura da effettuarsi al realizzarsi 
autoritative del rischio del rischio del rischio 

- [verifica da parte del responsabile | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 

di presidio territoriale 
assoggettamento a minacce e/o edio Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pressioni esterne comportamento dei dipendenti 


della P.A.; 


sensibilizzazione in materia di Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i 

codice di comportamento, dipendenti ad un corso annuale di | dipendenti ad un corso annuale di | dipendenti ad un corso annuale di 
anticorruzione e responsabilità formazione su anticorruzione e formazione su anticorruzione e formazione su anticorruzione e 
(penali, patrimoniali e disciplinari) | trasparenza trasparenza trasparenza 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Polizia Locale - Servizio Polizia Locale 


PROCESSO: controlli circolazione stradale accertamento violazioni stradali e non 


FASE: Gestione contenzioso 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Gestione irregolare della Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
comparsa di costituzione e comportamento dei dipendenti 
presenza alle udienze per della P.A.; 


Monitoraggio dei tempi e report Report Report Report 
periodico 


consentire favoritismi 


sensibilizzazione in materia di Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i 
codice di comportamento, dipendenti al corso annuale in dipendenti al corso annuale in dipendenti al corso annuale in 
anticorruzione e responsabilità materia di anticorruzione e materia di anticorruzione e materia di anticorruzione e 
(penali, patrimoniali e disciplinari) | trasparenza trasparenza trasparenza 


FASE: Inserimento dati 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancato o inesatto inserimento dio Coinvolgimento di più dipendenti | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dei dati nell'istruttoria 


Definizione procedure e check list | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
controllo 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Polizia Locale - Servizio Polizia Locale 
PROCESSO: controlli circolazione stradale accertamento violazioni stradali e non 


FASE: Intervento sul luogo/rilievo 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterazione del corretto Monitoraggio delle attività di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
svolgimento e degli esiti dei sopralluogo 

sopralluoghi in favore/a danno di 
alcuni soggetti 


FASE: Notifica 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Gestione irregolare della notifica | Viedio Formazione del dipendente Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


Monitoraggio del rispetto dei Report annuale Report annuale Report annuale 


termini e delle modalità previsti 
dalla legge e dai regolamenti per 
la conclusione dei procedimenti 


89 di 154 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Polizia Locale - Servizio Polizia Locale 


PROCESSO: controlli comm.li — edilizi - ambientali 


FASE: Adozione provvedimento finale 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


accordi collusivi Rotazione del personale Misura da attuare al realizzarsi del | Misura da attuare al realizzarsi del | Misura da attuare al realizzarsi 
rischio rischio del rischio 

assoggettamento a minacce e/o Medio Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 

pressioni esterne comportamento dei dipendenti 


della P.A.; 


Formazione del dipendente Formazione specifica Formazione specifica Formazione specifica 
(commerciale, edilizia e (commerciale, edilizia e (commerciale, edilizia e 
ambientale) ambientale) ambientale) 


sensibilizzazione in materia di partecipazione di tutti i partecipazione di tutti i partecipazione di tutti i 

codice di comportamento, dipendenti ad un corso di dipendenti ad un corso di dipendenti ad un corso di 
anticorruzione e responsabilità formazione annuale sul tema formazione annuale sul tema formazione annuale sul tema 
(penali, patrimoniali e disciplinari) | dell'anticorruzione e trasparenza |dell'anticorruzione e trasparenza | dell'anticorruzione e trasparenza 


FASE: Gestione della segnalazione 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancata o incompleta evasione Formazione del dipendente Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
delle segnalazioni 


Bass Monitoraggio esiti attività Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
istruttoria 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Polizia Locale - Servizio Polizia Locale 
PROCESSO: controlli comm.li — edilizi - ambientali 


FASE: Sopralluogo 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterazione del corretto Monitoraggio delle attività di Report sul monitoraggio Report sul monitoraggio Report sul monitoraggio 
svolgimento e degli esiti dei sopralluogo 


sopralluoghi in favore/a danno di 
Rotazione del personale AI realizzarsi del rischio AI realizzarsi del rischio AI realizzarsi del rischio 


alcuni soggetti 
verifica da parte del responsabile |Al realizzarsi del rischio AI realizzarsi del rischio AI realizzarsi del rischio 
di presidio territoriale 


FASE: ricezione segnalazioni 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Non corretta ordine di esame Monitoraggio e controlli Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
delle pratiche per favorire alcuni informatici e sistematici 
utenti 


Presa in carico delle richieste sulla | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
base dell'ordine cronologico di 
arrivo 


Sistema informativo gestionale Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
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E i.:IPIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Polizia Locale - Servizio Polizia Locale 


PROCESSO: gestione accertamenti anagrafici / socio economici 
FASE: Sopralluogo 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterazione del corretto Formazione del dipendente Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
svolgimento e degli esiti dei 
sopralluoghi in favore/a danno di 
alcuni soggetti 


Monitoraggio delle attività di Report sul monitoraggio Report sul monitoraggio Report sul monitoraggio 
sopralluogo 


sensibilizzazione in materia di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
codice di comportamento, 

anticorruzione e responsabilità 

(penali, patrimoniali e disciplinari) 


FASE: ricezione istanza 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Accettazione pratica in assenza Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 
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E i.:IPIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Polizia Locale - Servizio Polizia Locale 


PROCESSO: gestione accertamenti anagrafici / socio economici 
FASE: trasmissione documentazione a uffici e amministrazioni competenti 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancato rispetto delle Formazione del dipendente Formazione specifica sui Formazione specifica sui Formazione specifica sui 
tempistiche per consentire procedimenti procedimenti procedimenti 
favoritismi 


| Monitoraggio dei tempi di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
__|evasione delle pratiche; 

- verifica da parte del responsabile |Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
di presidio territoriale 
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sti 


(P.T.P.C.T.) 
ANNO: 2023 
Settore Polizia Locale - Servizio Polizia Locale 
PROCESSO: gestione delle segnalazioni e dei reclami 
FASE: Comunicazione accoglimento, rigetto o differimento 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 

abuso nell'utilizzo delle funzioni assegnazione alternata delle Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
autoritative pratiche 

Gestione documentale informatica | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


Rotazione del personale Misura da effettuarsi al realizzarsi | Misura da effettuarsi al realizzarsi | Misura da effettuarsi al realizzarsi 
del rischio del rischio del rischio 


sensibilizzazione in materia di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
codice di comportamento, 

anticorruzione e responsabilità 

(penali, patrimoniali e disciplinari) 


omissione nel rilascio di dati ed as Assegnazione pratiche a Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
informazioni personale competente in materia 


Formazione del dipendente Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


FASE: Presa in carico della segnalazione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Accettazione pratica in assenza Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Polizia Locale - Servizio Polizia Locale 
PROCESSO: gestione delle segnalazioni e dei reclami 


FASE: Programmazione/pianificazione attività 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancato rispetto dei tempi Monitoraggio dei tempi e report Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
programmati periodico 


tempestività nella Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
programmazione 


FASE: Sopralluogo 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterazione del corretto Monitoraggio delle attività di Report sul monitoraggio Report sul monitoraggio Report sul monitoraggio 
svolgimento e degli esiti dei sopralluogo 

sopralluoghi in favore/a danno di 
alcuni soggetti 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Polizia Locale - Servizio Polizia Locale 
PROCESSO: infortunistica stradale 


FASE: Intervento sul luogo/rilievo 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterazione del corretto Formazione del dipendente Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
svolgimento e degli esiti dei 
sopralluoghi in favore/a danno di 
alcuni soggetti 


Monitoraggio delle attività di Report sul monitoraggio Report sul monitoraggio Report sul monitoraggio 
sopralluogo 


sensibilizzazione in materia di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
codice di comportamento, 

anticorruzione e responsabilità 

(penali, patrimoniali e disciplinari) 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Polizia Locale - Servizio Polizia Locale 


PROCESSO: infortunistica stradale 
FASE: Redazione atti interni - esiti 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterazione del corretto Formazione del dipendente Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
svolgimento e degli esiti dei 
sopralluoghi in favore/a danno di 
alcuni soggetti 


Monitoraggio delle attività di Report sul sopralluogo Report sul sopralluogo Report sul sopralluogo 
sopralluogo 


sensibilizzazione in materia di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
codice di comportamento, 

anticorruzione e responsabilità 

(penali, patrimoniali e disciplinari) 


FASE: ricezione segnalazioni 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Ritardo o omissione di presa in Monitoraggio delle attività di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
carico sopralluogo 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Segreteria Generale - Servizio Segreteria Generale 


PROCESSO: aggiornamento strumenti di comunicazione istituzionale (sito internet, totem, giornalino, pagine social...) 
FASE: pubblicazione sul sito istituzionale 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 

Alterata pubblicazione di atti, Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
procedure o informazioni comportamento dei dipendenti 

della P.A.; 

Verifica dei soggetti abilitati ad Applicazione della misura da parte | Applicazione della misura da parte | Applicazione della misura da 

operare su siti/portali/gestionali del Responsabile e eventuali atti del Responsabile e eventuali atti parte del Responsabile e 

conseguenti conseguenti eventuali atti conseguenti 

Mancato rispetto dei termini di Monitoraggio dei tempi e report Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pubblicazione; periodico 
Omessa/parziale pubblicazione di Verifica di avvenuta pubblicazione | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
atti, procedure o informazioni degli atti 


Scarsa trasparenza Nedio Verifica del rispetto normativo Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
attraverso verifiche di trasparenza | attraverso verifiche di trasparenza | attraverso verifiche di trasparenza 


Verifica di avvenuta pubblicazione | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
degli atti 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Segreteria Generale - Servizio Segreteria Generale 
PROCESSO: aggiudicazione e stipula del contratto 


FASE: repertoriazione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancato o inesatto inserimento Ambiente di lavoro privo di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dei dati elementi di distrazione/non 
aperto al pubblico 


mancato rispetto dei termini di Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
legge regolamenti 


PROCESSO: controllo spese e traffico telefonico 
FASE: Rendicontazione 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
elusione/alterazioni/omissioni dei Acquisizione della firma del Applicazione della misura sulla Applicazione della misura sulla Applicazione della misura sulla 
rilievi dei controlli in corso di Responsabile competente relazione contenente l'esito dei relazione contenente l'esito dei relazione contenente l'esito dei 


esecuzione controlli controlli controlli 


Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 


99 di 154 


Na «..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
Sa? (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Segreteria Generale - Servizio Segreteria Generale 


PROCESSO: effettuazioni controlli ex d.lgs. 39/2013 (incarichi dirigenziali e assimilabili all’interno della pubblica amministrazione) 
FASE: Verifiche e controlli successivi 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Alterato controllo requisiti Verifica puntuale del possesso dei | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dichiarati/richiesti requisiti 


FASE: pubblicazione sul sito istituzionale 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancato rispetto dei termini di Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pubblicazione; regolamenti 
Omessa/parziale pubblicazione di Individuazione dei responsabili dei | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
atti, procedure o informazioni singoli procedimenti e controllo 


da parte del Responsabile di 
Settore 


diffusione informazioni/notizie/ Monitoraggio rispetto privacy Puntuale oscurazione dei dati Puntuale oscurazione dei dati Puntuale oscurazione dei dati 
dati riservati sensibili o eccedenti prima della sensibili o eccedenti prima della sensibili o eccedenti prima della 
pubblicazione della dichiarazione |pubblicazione della dichiarazione | pubblicazione della dichiarazione 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Segreteria Generale - Servizio Segreteria Generale 


PROCESSO: effettuazioni di controlli interni sull'attività amministrativa 


FASE: attività previste nel regolamento 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterazione dei tempi Rispetto normativa vigente e Redazione di un verbale delle Redazione di un verbale delle Redazione di un verbale delle 
regolamenti attività di controllo da parte del attività di controllo da parte del attività di controllo da parte del 
Segretario Generale Segretario Generale Segretario Generale 
Esclusione dal sorteggio di alcune Controlli a campione, anche Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pratiche tramite estrazione informatizzata |attraverso l'utilizzo diun sistema |attraverso l'utilizzo di un sistema  |attraverso l'utilizzo di un sistema 


gestionale informatico gestionale informatico gestionale informatico 


Mancato rispetto della normativa Verifica del rispetto normativo Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


abuso nell'utilizzo delle funzioni Acquisizione della firma del Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
autoritative Responsabile competente attraverso l'utilizzo di un sistema |attraverso l'utilizzo di un sistema |attraverso l'utilizzo di un sistema 
gestionale informatico gestionale informatico gestionale informatico 


PROCESSO: rimborso oneri ai datori di lavoro 


FASE: Rendicontazione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


abuso nell'utilizzo delle funzioni Doppia sottoscrizione degli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
autoritative (Responsabile di Servizio — attraverso l'utilizzo di un attraverso l'utilizzo di un attraverso l'utilizzo di un 
Responsabile di Settore) gestionale informatico che gestionale informatico che gestionale informatico che 
preveda l'inserimento della preveda l'inserimento della preveda l'inserimento della 
doppia firma doppia firma doppia firma 


calcolo errato Coinvolgimento di più dipendenti | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


nell'istruttoria 
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ANNO: 2023 


Settore Segreteria Generale - Servizio Segreteria Generale 


PROCESSO: supporto agli organi istituzionali 
FASE: Gestione agenda informatica 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 

Abuso nel rilascio di dati ed Monitoraggio rispetto privacy Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 

informazioni attraverso la verifica che non attraverso la verifica che non attraverso la verifica che non 
vengano erroneamente diffusi vengano erroneamente diffusi vengano erroneamente diffusi 
dati eccedenti dati eccedenti dati eccedenti 

Mancato o inesatto inserimento Ambiente di lavoro privo di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 

dei dati elementi di distrazione/non 


aperto al pubblico 


FASE: Rapporto/comunicazioni con altri Enti 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


diffusione informazioni/notizie/ Monitoraggio rispetto privacy Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
dati riservati verifica che non vengano diffuse verifica che non vengano diffuse verifica che non vengano diffuse 
informazioni eccedenti informazioni eccedenti informazioni eccedenti 
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ANNO: 2023 


Settore Segreteria Generale - Servizio Segreteria Generale 


PROCESSO: supporto agli organi istituzionali 
FASE: invio lettere 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterazione dei tempi Monitoraggio dei tempi di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
evasione delle pratiche; 


Non corretta ordine di esame Presa in carico delle richieste sulla | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


delle pratiche per favorire alcuni base dell’ordine cronologico di 
utenti arrivo 


FASE: ricezione segnalazioni 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancanza di controllo Controlli sulla veridicità delle Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
sull'attendibilità della segnalazione dichiarazioni rese attraverso qualunque sistema attraverso qualunque sistema attraverso qualunque sistema 


risulti idoneo a seconda del caso risulti idoneo a seconda del caso risulti idoneo a seconda del caso 


(es. sopralluogo, ricontatto del (es. sopralluogo, ricontatto del (es. sopralluogo, ricontatto del 
cittadino che ha inviato la cittadino che ha inviato la cittadino che ha inviato la 
segnalazione, ecc..) segnalazione, ecc..) segnalazione, ecc..) 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Segreteria Generale - Servizio Segreteria Generale 


PROCESSO: trattamento notizie riservate 
FASE: gestione documentale 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Diffusione di documenti non Monitoraggio rispetto privacy Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
accessibili con conseguente 
violazione della privacy 


diffusione informazioni/notizie/ Monitoraggio rispetto privacy Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dati riservati 
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1 OOO i.:IPIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: Individuazione ed utilizzo delle risorse in ambito dei progetti presentati dall'ente e finanziati da Unione Europea e altri soggetti pubblici/enti privati 
FASE: Adozione provvedimento finale 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancato rispetto della normativa Adempimento degli obblighi di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
trasparenza; 


Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura con Applicazione della misura con Applicazione della misura con 
regolamenti particolare attenzione alla particolare attenzione alla particolare attenzione alla 
normativa specifica sul PNRR/PNA |normativa specifica sul PNRR/PNA | normativa specifica sul PNRR/PNA 


FASE: Istruttoria 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancato rispetto degli Attuazione indirizzi espressi Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
adempimenti previsti per la dall'organo politico 

realizzazione degli interventi 

PNRR/PNC 
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Na «..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
Sa? (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: Individuazione ed utilizzo delle risorse in ambito dei progetti presentati dall'ente e finanziati da Unione Europea e altri soggetti pubblici/enti privati 
FASE: Verifiche e controlli successivi 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Carenza di dati per il monitoraggio Corretta alimentazione del Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
dei progetti PNRR/PNC sistema Regis o altra piattaforma |controllo sull'applicazione della controllo sull'applicazione della controllo sull'applicazione della 


indicata stessa da parte del SIAT (per stessa da parte del SIAT (per stessa da parte del SIAT (per 
bandi PNRR digitalizzazione) bandi PNRR digitalizzazione) bandi PNRR digitalizzazione) 


Esclusione intenzionale dell'atto Controlli a campione, anche Nel caso in cui gli atti relativi al Nel caso in cui gli atti relativi al Nel caso in cui gli atti relativi al 


dal sistema dei controlli interni tramite estrazione informatizzata | PNRR non vengano estratti PNRR non vengano estratti PNRR non vengano estratti 
casualmente, inserimento degli casualmente, inserimento degli casualmente, inserimento degli 
stessi nella lista dei controlli stessi nella lista dei controlli stessi nella lista dei controlli 
Mancato rispetto dei tempi Monitoraggio dei tempi e report Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
programmati periodico 


FASE: invio/presentazione progetti 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Invio candidature progetti fuori o Monitoraggio del rispetto dei Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
termine termini e delle modalità previsti 
dalla legge e dai regolamenti per 


la conclusione dei procedimenti 


Presentazione di progetti non | Coinvolgimento di più dipendenti | Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
coerenti coi requisiti richiesti dal | nell'istruttoria verifica da parte del responsabile |verifica da parte del responsabile |verifica da parte del responsabile 
bando del procedimento del procedimento del procedimento 
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n (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: accesso agli atti 


FASE: Comunicazione accoglimento, rigetto o differimento 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancato rilievo di non- Pubblicazione della Pubblicazione sul sito istituzionale | Pubblicazione sul sito istituzionale | Pubblicazione sul sito istituzionale 
conformità legislative denominazione dell'Ufficio e del 

nominativo dei soggetti cui 

ricorrere in caso di ingiustificato 

ritardo o diniego dell'accesso agli 


atti 
Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
regolamenti 

Mancato rispetto dei termini del Monitoraggio del rispetto dei Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


procedimento termini e delle modalità previsti 
dalla legge e dai regolamenti per 
la conclusione dei procedimenti 


Mancato rispetto principio di Monitoraggio rispetto privacy Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
segretezza 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 
PROCESSO: accesso agli atti 


FASE: eventuali comunicazioni ai controinteressati 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancato rispetto dei termini del Monitoraggio del rispetto dei Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
procedimento termini e delle modalità previsti 

dalla legge e dai regolamenti per 

la conclusione dei procedimenti 


Rischio di istruttoria incompleta Ambiente di lavoro privo di Verificare che gli ambienti Verificare che gli ambienti Verificare che gli ambienti 
con conseguenze sulla elementi di distrazione/non lavorativi (sia nel caso in cui lavorativi (sia nel caso in cui lavorativi (sia nel caso in cui 
imparzialità del provvedimento aperto al pubblico l'attività si svolta in sede o in l'attività si svolta in sede o in l'attività si svolta in sede o in 
finale smart working) siano idonei al smart working) siano idonei al smart working) siano idonei al 


corretto svolgimento della stessa |corretto svolgimento della stessa |corretto svolgimento della stessa 


Coinvolgimento di più dipendenti | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
nell'istruttoria 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: accesso agli atti 


FASE: ricezione istanza 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Accesso agli atti amministrativi Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
senza istanza con percorsi attraverso un sistema 
privilegiati informatizzato e riservato 


Accettazione pratica in assenza Applicazione regolamento Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della 
documentazione necessaria 


Alterazione ordine di arrivo/di edio Coinvolgimento di più dipendenti | Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
gestione/ di rilascio nell'istruttoria alternazione assegnazione delle alternazione assegnazione delle alternazione assegnazione delle 
pratiche pratiche pratiche 


sensibilizzazione in materia di Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i 

codice di comportamento, dipendenti al corso a tema dipendenti al corso a tema dipendenti al corso a tema 
anticorruzione e responsabilità anticorruzione a cadenza annuale |anticorruzione a cadenza annuale | anticorruzione a cadenza annuale 
(penali, patrimoniali e disciplinari) 


109 di 154 


1:10 «..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: aggiudicazione e stipula del contratto 


FASE: stipula del contratto 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancato o inesatto inserimento Ambiente di lavoro privo di Verificare che gli ambienti Verificare che gli ambienti Verificare che gli ambienti 
dei dati elementi di distrazione/non lavorativi (sia nel caso in cui lavorativi (sia nel caso in cui lavorativi (sia nel caso in cui 
aperto al pubblico l'attività si svolta in sede o in l'attività si svolta in sede o in l'attività si svolta in sede o in 
smart working) siano idonei al smart working) siano idonei al smart working) siano idonei al 
corretto svolgimento della stessa |corretto svolgimento della stessa |corretto svolgimento della stessa 


Controlli a campione, anche Redazione imparziale ed esame Redazione imparziale ed esame Redazione imparziale ed esame 
tramite estrazione informatizzata | dell'atto in sede di controlli se dell'atto in sede di controlli se dell'atto in sede di controlli se 
estratto. estratto. estratto. 


FASE: verifica possesso/permanenza dei requisiti 


Alterato controllo requisiti Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dichiarati/richiesti regolamenti 
sensibilizzazione in materia di Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i 
codice di comportamento, dipendenti al corso a tema dipendenti al corso a tema dipendenti al corso a tema 
anticorruzione e responsabilità anticorruzione a cadenza annuale |anticorruzione a cadenza annuale |anticorruzione a cadenza annuale 
(penali, patrimoniali e disciplinari) 
mancato controllo requisiti Viedio Definizione procedure e check list | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dichiarati/richiesti controllo 


Procedure amministrative Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
standardizzate e formali; 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 
PROCESSO: atti di gestione delle spese (procedure di liquidazione) 


FASE: atto di liquidazione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Liquidazione della pratica 
omettendo la verifica DURC e altri 
requisiti (es. tracciabilità) 


Mancato rispetto dei termini del 
procedimento 


Adempimento obblighi in materia 
di tracciabilità dei flussi finanziari 


Doppia sottoscrizione degli atti 
(Responsabile di Servizio — 
Responsabile di Settore) 


Applicazione regolamento 


Monitoraggio del rispetto dei 
termini e delle modalità previsti 
dalla legge e dai regolamenti per 
la conclusione dei procedimenti 


111 


Applicazione della misura e 
acquisizione regolarità 
contributiva 


Utilizzo gestionale informatico per 
l'acquisizione delle firme 


Applicazione della misura 


Comunicazione formale alla 
Giunta Comunale da parte del 
Segretario e di tutti i Responsabili 
di Settore del rispetto dei termini 
procedimento 


di 154 


Applicazione della misura e 
acquisizione regolarità 
contributiva 


Utilizzo gestionale informatico per 
l'acquisizione delle firme 


Applicazione della misura 


Comunicazione formale alla 
Giunta Comunale da parte del 
Segretario e di tutti i Responsabili 
di Settore del rispetto dei termini 
procedimento 


Applicazione della misura e 
acquisizione regolarità 
contributiva 


Utilizzo gestionale informatico 
per l'acquisizione delle firme 


Applicazione della misura 


Comunicazione formale alla 
Giunta Comunale da parte del 
Segretario e di tutti i Responsabili 
di Settore del rispetto dei termini 
procedimento 


1:01 «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: esecuzione del contratto 
FASE: concessione proroghe 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


abuso/uso distorto delle proroghe Attenta disamina con il direttore | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dei lavori o dell'esecuzione del 
contratto 


Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
regolamenti 


sensibilizzazione in materia di Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i 

codice di comportamento, dipendenti al corso a tema dipendenti al corso a tema dipendenti al corso a tema 
anticorruzione e responsabilità anticorruzione a cadenza annuale |anticorruzione a cadenza annuale |anticorruzione a cadenza annuale 
(penali, patrimoniali e disciplinari) 


FASE: pagamento in corso di esecuzione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Liquidazione della pratica Ì Adempimento obblighi in materia | Acquisizione della dichiarazione di | Acquisizione della dichiarazione di | Acquisizione della dichiarazione di 
omettendo la verifica DURC e altri di tracciabilità dei flussi finanziari |tracciabilità tracciabilità tracciabilità 
requisiti (es. tracciabilità) 


Doppia sottoscrizione degli atti Utilizzo del programma gestionale | Utilizzo del programma gestionale | Utilizzo del programma gestionale 
(Responsabile di Servizio — 
Responsabile di Settore) 


Verifica puntuale del possesso dei | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
requisiti 


Liquidazione della pratica Attenta disamina con il direttore | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
omettendo la verifica delle dei lavori o dell'esecuzione del 

prestazioni effettivamente contratto 

eseguite 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: esecuzione del contratto 
FASE: verifiche in corso di esecuzione 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Non corretta applicazione della Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
normativa sull'istituto del regolamenti 
subappalto 
elusione/alterazioni/omissioni dei dio Attenta disamina con il direttore | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
rilievi dei controlli in corso di dei lavori o dell'esecuzione del 


esecuzione contratto 


Controlli periodici rispetto termini | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
contrattuali e applicazioni penali 

Definizione procedure e check list | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
controllo 


Rispetto normativa vigente e check list controllo check list controllo check list controllo 
regolamenti 


mancato controllo requisiti 
dichiarati/richiesti 
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ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: incarichi esterni 


FASE: determina per affidamento 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Assegnazione degli incarichi non 
imparziale 


Assenza di trasparenza nelle 
procedure di selezione e 
conferimento degli incarichi 


Insufficiente o scarsa motivazione 
per il ricorso al conferimento di 
incarichi (es. ricorso agli incarichi 
esterni in presenza di adeguate 
professionalità all'interno 
dell'ente) 


Mancata rotazione negli 
affidamenti 


Rotazione incarichi/affidamenti 


Pubblicazione sul Portale 
Trasparenza delle informazioni 
riguardanti l'affidamento di 
incarichi esterni 


Controlli a campione, anche 
tramite estrazione informatizzata 


Esaustiva motivazione nelle 
determinazioni di affidamento 
con riferimento alle condizioni e 
ai requisiti di legge 


Esaustiva motivazione nelle 
determinazioni di affidamento 
con riferimento alle condizioni e 
ai requisiti di legge 


Verifica dell'insussistenza di 
situazioni di conflitto di interessi, 
impedimenti o incompatibilità 


114 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


di 154 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 
Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 
PROCESSO: incarichi esterni 


FASE: pagamento in corso di esecuzione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Liquidazione della pratica Adempimento obblighi in materia | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
omettendo la verifica DURC e altri di tracciabilità dei flussi finanziari 
requisiti (es. tracciabilità) 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: incarichi esterni 
Doppia sottoscrizione degli atti Utilizzo di gestionale informatico |Utilizzo di gestionale informatico |Utilizzo di gestionale informatico 
(Responsabile di Servizio — per l'acquisizione delle firme per l'acquisizione delle firme per l'acquisizione delle firme 
Responsabile di Settore) digitali digitali digitali 
Verifica puntuale del possesso dei | Definizione procedure e check list | Definizione procedure e check list | Definizione procedure e check list 
requisiti controllo controllo controllo 
Liquidazione della pratica Doppia sottoscrizione degli atti Utilizzo di gestionale informatico | Utilizzo di gestionale informatico | Utilizzo di gestionale informatico 
omettendo la verifica delle (Responsabile di Servizio — per l'acquisizione delle firme per l'acquisizione delle firme per l'acquisizione delle firme 
prestazioni effettivamente Responsabile di Settore) digitali digitali digitali 
eseguite 


FASE: stipula del contratto 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 

Mancato o inesatto inserimento Ambiente di lavoro privo di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dei dati elementi di distrazione/non 

aperto al pubblico 

Controlli a campione, anche Controllo a campione periodico da | Controllo a campione periodico da | Controllo a campione periodico 

tramite estrazione informatizzata |parte dell'Ufficio controlli interni | parte dell'Ufficio controlli interni | da parte dell'Ufficio controlli 

interni 

stipula di un contratto in una Controlli a campione, anche Controllo a campione periodico da | Controllo a campione periodico da | Controllo a campione periodico 
forma non pertinente tramite estrazione informatizzata |parte dell'Ufficio controlli interni | parte dell'Ufficio controlli interni | da parte dell'Ufficio controlli 


interni 


Verifica del rispetto normativo Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
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(P.T.P.C.T.) 
ANNO: 2023 
Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 
PROCESSO: incarichi esterni 
FASE: verifica possesso/permanenza dei requisiti 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Alterato controllo requisiti Coinvolgimento di più dipendenti | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dichiarati/richiesti nell'istruttoria 
mancato controllo requisiti Verifica puntuale del possesso dei | check list controllo check list controllo check list controllo 
dichiarati/richiesti requisiti 
FASE: verifiche in corso di esecuzione 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancato adempimento degli Attenta disamina con il direttore Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


obblighi contrattuali dei lavori o dell'esecuzione del 
contratto 


Mancato rispetto degli Controlli periodici rispetto termini | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
adempimenti previsti contrattuali e applicazioni penali 
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Na «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
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ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: incarichi legali stragiudiziali e giudiziali 
FASE: determina per affidamento 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 

Mancata rotazione negli Rotazione incarichi/affidamenti Esaustiva motivazione nelle Esaustiva motivazione nelle Esaustiva motivazione nelle 

affidamenti determinazioni di affidamento determinazioni di affidamento determinazioni di affidamento 
con riferimento alle condizioni e con riferimento alle condizioni e con riferimento alle condizioni e 
ai requisiti di legge ai requisiti di legge ai requisiti di legge 

Manipolazione e uso distorto divieto di affidamento a Applicazione disciplinare di Applicazione disciplinare di Applicazione disciplinare di 

dell’elenco/albo operatori professionisti non iscritti all'elenco | formazione ed utilizzo elenco formazione ed utilizzo elenco formazione ed utilizzo elenco 


economici incarichi liberi professionisti del incarichi liberi professionisti del incarichi liberi professionisti del 
Comune Comune Comune 


Introduzione sistema informativo | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
unificato per gestione e uso 
elenchi 


FASE: pagamento in corso di esecuzione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Liquidazione della pratica Adempimento obblighi in materia | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
omettendo la verifica DURC e altri di tracciabilità dei flussi finanziari 
requisiti (es. tracciabilità) 


Standardizzazione delle procedure | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
di liquidazione e Verifica dati su 

tracciabilità, regolarità 

contributiva e fiscale 


Liquidazione della pratica Doppia sottoscrizione degli atti Utilizzo di gestionale informatico |Utilizzo di gestionale informatico | Utilizzo di gestionale informatico 
omettendo la verifica delle (Responsabile di Servizio — per l'acquisizione delle firme per l'acquisizione delle firme per l'acquisizione delle firme 
prestazioni effettivamente Responsabile di Settore) digitali digitali digitali 


eseguite 
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ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 
PROCESSO: incarichi legali stragiudiziali e giudiziali 


FASE: stipula del contratto 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancato o inesatto inserimento Ambiente di lavoro privo di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dei dati elementi di distrazione/non 
aperto al pubblico 


Controlli a campione, anche Controllo a campione periodico da | Controllo a campione periodico da | Controllo a campione periodico 
tramite estrazione informatizzata |parte dell'Ufficio controlli interni |parte dell'Ufficio controlli interni |da parte dell'Ufficio controlli 
interni 


stipula di un contratto in una Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
forma non pertinente regolamenti 


FASE: verifica possesso/permanenza dei requisiti 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterato controllo requisiti Coinvolgimento di più dipendenti | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
dichiarati/richiesti nell'istruttoria 


sensibilizzazione in materia di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
codice di comportamento, 

anticorruzione e responsabilità 

(penali, patrimoniali e disciplinari) 


mancato controllo requisiti 
dichiarati/richiesti 


Applicazione regolamento check list controllo check list controllo check list controllo 
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E i.:IPIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 
PROCESSO: maneggio di denaro e valori pubblici e gestione del contante 


FASE: Maneggio denaro 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


distorsione denaro e valori Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pubblici dalle finalità pubbliche/ regolamenti 
appropriazione indebita 


sensibilizzazione in materia di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
codice di comportamento, 

anticorruzione e responsabilità 

(penali, patrimoniali e disciplinari) 


FASE: Rendicontazione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancato rispetto dei termini del Monitoraggio del rispetto dei Procedura standardizzata Procedura standardizzata Procedura standardizzata 
procedimento termini e delle modalità previsti 

dalla legge e dai regolamenti per 

la conclusione dei procedimenti 


distorsione denaro e valori 2 dio Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pubblici dalle finalità pubbliche/ regolamenti 
appropriazione indebita 


sensibilizzazione in materia di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
codice di comportamento, 

anticorruzione e responsabilità 

(penali, patrimoniali e disciplinari) 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: progettazione affidamento 
FASE: approvazione progetti 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancato rispetto dei termini del Monitoraggio del rispetto dei Tempestività in un ottica di Tempestività in un ottica di Tempestività in un ottica di 
procedimento termini e delle modalità previsti efficacia dell'azione efficacia dell'azione efficacia dell'azione 


dalla legge e dai regolamenti per | amministrativa amministrativa amministrativa 
la conclusione dei procedimenti 


FASE: definizione criteri di attribuzione punteggio 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alto rischio di discrezionalità Definizione di requisiti e criteri Rispetto della misura individuata |Rispetto della misura individuata | Rispetto della misura individuata 
oggettivi di assegnazione 


Partecipazione di più funzionari Rispetto della misura individuata |Rispetto della misura individuata | Rispetto della misura individuata 
alla definizione dei criteri di 
attribuzione di punteggi; 
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Ri: «..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: progettazione affidamento 


FASE: definizione criterio di aggiudicazione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alto rischio di discrezionalità 


Imparziale predisposizione per 
favorire alcuni operatori 


Inserimento di elementi che 
possano disincentivare la 
partecipazione alla gara o 
agevolare un determinato O.E. 


FASE: definizione requisiti di partecipazione 


Definizione di requisiti e criteri 
oggettivi di assegnazione 


Coinvolgimento di più dipendenti 
nell'istruttoria 


Individuazione dei responsabili dei 
singoli procedimenti e controllo 
da parte del Responsabile di 
Settore 


sensibilizzazione in materia di 
codice di comportamento, 
anticorruzione e responsabilità 
(penali, patrimoniali e disciplinari) 


Definizione di requisiti e criteri 
oggettivi di assegnazione 


Rispetto della misura individuata 


Rispetto della misura al fine di 
garantire l'imparzialità 
dell'affidamento 


Approvazione della determina 
dirigenziale di aggiornamento 
dell'organizzazione del Settore nel 
caso di modifiche intervenute 


Partecipazione di tutti i 
dipendenti al corso a tema 
anticorruzione a cadenza annuale 


Rispetto della misura individuata 


Rispetto della misura individuata 


Rispetto della misura al fine di 
garantire l'imparzialità 
dell'affidamento 


Approvazione della determina 
dirigenziale di aggiornamento 
dell'organizzazione del Settore nel 
caso di modifiche intervenute 


Partecipazione di tutti i 
dipendenti al corso a tema 
anticorruzione a cadenza annuale 


Rispetto della misura individuata 


Rispetto della misura individuata 


Rispetto della misura al fine di 
garantire l'imparzialità 
dell'affidamento 


Approvazione della determina 
dirigenziale di aggiornamento 
dell'organizzazione del Settore nel 
caso di modifiche intervenute 


Partecipazione di tutti i 
dipendenti al corso a tema 
anticorruzione a cadenza annuale 


Rispetto della misura individuata 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Definizione criteri non imparziali 
per favorire alcuni soggetti 


Definizione di requisiti e criteri 
oggettivi di assegnazione 


122 


Evitare di definire requisiti che 
rispecchino con precisione le 


caratteristiche specifiche di un 
singolo concorrente 


di 154 


Evitare di definire requisiti che 
rispecchino con precisione le 
caratteristiche specifiche di un 
singolo concorrente 


Evitare di definire requisiti che 
rispecchino con precisione le 
caratteristiche specifiche di un 
singolo concorrente 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: progettazione affidamento 
FASE: determinazione valore appalto 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Distorsione della determinazione Doppia sottoscrizione degli atti Impostazione e aggiornamento Impostazione e aggiornamento Impostazione e aggiornamento 
del valore stimato del contratto al (Responsabile di Servizio — puntuale del gestionale puntuale del gestionale puntuale del gestionale 
fine di eludere le disposizioni sulle Responsabile di Settore) informatico informatico informatico 


procedure da porre in essere 


Verifica del rispetto normativo Applicazione puntuale della Applicazione puntuale della Applicazione puntuale della 


norma del codice degli appalti che | norma del codice degli appalti che | norma del codice degli appalti che 
disciplina il calcolo del valore disciplina il calcolo del valore disciplina il calcolo del valore 
dell'appalto dell'appalto dell'appalto 


calcolo errato Coinvolgimento di più dipendenti |Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
nell'istruttoria 
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(P.T.P.C.T.) 


Na «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 
PROCESSO: progettazione affidamento 


FASE: individuazione strumento per affidamento 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alto rischio di discrezionalità 


| Mancato rispetto della normativa 


Scelta della procedura di gara che 
possa facilitare l'aggiudicazione ad 
un determinato Operatore 
Economico 


FASE: nomina responsabile del procedimento 


Rispetto normativa vigente e 
regolamenti 


Rispetto della misura individuata 


Coinvolgimento di più dipendenti 
nell'istruttoria 


Rispetto della misura individuata 


Esaustiva motivazione nelle 
determinazioni di affidamento 
con riferimento alle condizioni e 
ai requisiti di legge 


Rispetto della misura individuata 


Rispetto della misura individuata 


Rispetto della misura individuata 


Rispetto della misura individuata 


Rispetto della misura individuata 


Rispetto della misura individuata 


Rispetto della misura individuata 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Agire in situazione di conflitto di 
interessi 


Mancata individuazione di 
potenziali situazioni di conflitto di 
interesse 


Misura da realizzare in caso di 
manifestazione del rischio 


Rotazione del personale 


acquisizione di dichiarazione 
conflitto di interessi 


Rispetto della misura individuata 


Rispetto della misura individuata 


Applicazione del codice di 
comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 
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Misura da realizzare in caso di 
manifestazione del rischio 


Rispetto della misura individuata 


Rispetto della misura individuata 


Misura da realizzare in caso di 
manifestazione del rischio 


Rispetto della misura individuata 


Rispetto della misura individuata 


Ri: «..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: progettazione affidamento 
FASE: predisposizione documentazione di gara nei casi in cui non sia di competenza della cuc 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancato o inesatto inserimento Ambiente di lavoro privo di Verificare che gli ambienti Verificare che gli ambienti Verificare che gli ambienti 
dei dati elementi di distrazione/non lavorativi (sia nel caso in cui lavorativi (sia nel caso in cui lavorativi (sia nel caso in cui 


aperto al pubblico l'attività si svolta in sede o in l'attività si svolta in sede o in l'attività si svolta in sede o in 
smart working) siano idonei al smart working) siano idonei al smart working) siano idonei al 
corretto svolgimento della stessa |corretto svolgimento della stessa |corretto svolgimento della stessa 


Coinvolgimento di più dipendenti |Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
nell'istruttoria 


Mancato rispetto dei termini del Monitoraggio del rispetto dei Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
procedimento termini e delle modalità previsti 

dalla legge e dai regolamenti per 

la conclusione dei procedimenti 


diffusione informazioni/notizie/ Non far trapelare informazioni Attuare la misura Attuare la misura Attuare la misura 
dati riservati che possano avvantaggiare/ 
svantaggiare uno o più O.E 
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ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: programmazione fabbisogni ente 


FASE: 


analisi e definizione di fabbisogni 


(P.T.P.C.T.) 


[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Imparziale predisposizione per 
favorire alcuni operatori 


Non corretta individuazione delle 
azioni progettuali 


FASE: 


Controlli a campione, anche 
tramite estrazione informatizzata 


sensibilizzazione in materia di 
codice di comportamento, 
anticorruzione e responsabilità 
(penali, patrimoniali e disciplinari) 


programmazione di tutti gli 
acquisti di beni, servizi e dei lavori 


redazione ed aggiornamento del programma biennale dei servizi e delle forniture 


Programmazione imparziale ed 
esame dell'atto in sede di controlli 
se estratto. 


Partecipazione di tutti i 
dipendenti al corso a tema 
anticorruzione a cadenza annuale 


La programmazione, come 
indicato nella misura, deve 
comprendere tutti gli acquisti 
(quindi non sono quelli superiori a 
gli importi previsti dalla norma). 


Programmazione imparziale ed 
esame dell'atto in sede di controlli 
se estratto. 


Partecipazione di tutti i 
dipendenti al corso a tema 
anticorruzione a cadenza annuale 


La programmazione, come 
indicato nella misura, deve 
comprendere tutti gli acquisti 
(quindi non sono quelli superiori a 
gli importi previsti dalla norma). 


Programmazione imparziale ed 
esame dell'atto in sede di 
controlli se estratto. 


Partecipazione di tutti i 
dipendenti al corso a tema 
anticorruzione a cadenza annuale 


Programmazione tempestiva con 
l'applicazione delle misure 
indicate nel piano. 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Non tempestiva adozione e 
approvazione degli strumenti di 
programmazione 


Programmazione non adeguata ai 
termini di legge 


tempestività nella 
programmazione 


Verifica del rispetto normativo 


126 


di 


Approvazione e adozione nei 
tempi indicati dalla norma e/o dal 
Regolamento interno ed invio alla 
CUC/ufficio acquisti nei termini 


Approvazione e adozione nel 
rispetto della norma e/o del 
Regolamento interno 


154 


Approvazione e adozione nei 
tempi indicati dalla norma e/o dal 
Regolamento interno ed invio alla 
CUC/ufficio acquisti nei termini 


Approvazione e adozione nel 
rispetto della norma e/o del 
Regolamento interno 


Approvazione e adozione nei 
tempi indicati dalla norma e/o dal 
Regolamento interno ed invio alla 
CUC/ufficio acquisti nei termini 


Approvazione e adozione nel 
rispetto della norma e/o del 
Regolamento interno 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: rendicontazione del contratto 
FASE: conformità/regolare esecuzione 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
elusione/alterazioni/omissioni dei Medio Attenta disamina con il direttore Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
rilievi dei controlli in corso di dei lavori o dell'esecuzione del 
esecuzione contratto 
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Ri: «..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 
PROCESSO: selezione contraente 


FASE: determina per affidamento 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Affidamento ricorrente al Tracciamento degli operatori Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
medesimo operatore economico, economici per verificare quelli che 

in particolare quando la somma risultano gli affidatari più ricorrenti 

dell'affidamento superi la soglia 
dell'affidamento diretto 


Alterazione del corretto Definizione procedure e check list | Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
svolgimento delle procedure di controllo 

selezione allo scopo di agevolare 
o penalizzare alcuni soggetti 


Standardizzazione delle procedure | Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 


Eccessiva discrezionalità e Definizione di requisiti e criteri Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
disomogeneità delle valutazioni oggettivi di assegnazione 
sulle diverse offerte presentate 


Puntuale specificazione nella Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
documentazione di gara dei criteri 

per l'attribuzione dei punteggi e 

predisposizione di griglie da 

utilizzare per il confronto tra 

concorrenti; 


discrezionalità e/o disparità di Esaustiva motivazione nelle Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
valutazioni e/o di trattamento determinazioni di affidamento 


con riferimento alle condizioni e 
ai requisiti di legge 
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Na «..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
Sa? (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: selezione contraente 


FASE: esclusioni 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 

Agire in situazione di conflitto di acquisizione di dichiarazione Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
interessi conflitto di interessi 
Esclusione dal sorteggio di alcune Rispetto normativa vigente e Ricorrere al sorteggio nel minor Ricorrere al sorteggio nel minor Ricorrere al sorteggio nel minor 
pratiche regolamenti numero di casi possibili numero di casi possibili numero di casi possibili 
discrezionalità e/o disparità di Definizione di requisiti e criteri Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
valutazioni e/o di trattamento oggettivi di assegnazione 
mancato ricorso al soccorso Verifica del rispetto normativo Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
istruttorio 
FASE: eventuale annullamento della gara 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


annullamento della gara allo Adeguata motivazione in caso di Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
scopo di agevolare o penalizzare annullamento e /o revoca della 
alcuni soggetti gara; 


Doppia sottoscrizione degli atti Inserimento e aggiornamento nel | Inserimento e aggiornamento nel | Inserimento e aggiornamento nel 


(Responsabile di Servizio — programma gestionale dei programma gestionale dei programma gestionale dei 
Responsabile di Settore) responsabili competenti per responsabili competenti per responsabili competenti per 
materia materia materia 


Rispetto normativa vigente e Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
regolamenti 
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Na «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
Se? (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: selezione contraente 
FASE: fissazione termini 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancata definizione certezza data Gestione documentale informatica | Utilizzo dei sistemi di Utilizzo dei sistemi di Utilizzo dei sistemi di 
acquisizione dati e documenti in negoziazione informatica quali negoziazione informatica quali negoziazione informatica quali 


relazione alla decorrenza dei MEPA, IntercentER, Sater. MEPA, IntercentER, Sater. MEPA, IntercentER, Sater. 
termini di legge 


Mancato rispetto delle Monitoraggio del rispetto dei Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
tempistiche per consentire termini e delle modalità previsti 
favoritismi dalla legge e dai regolamenti per 

la conclusione dei procedimenti 


Scelta di modalità di Pubblicazione atti e Pubblicazione degli atti di gara Pubblicazione degli atti di gara Pubblicazione degli atti di gara 


pubblicazione e di termini per la documentazione idonea (vedi anche indicazioni idonea (vedi anche indicazioni idonea (vedi anche indicazioni 
presentazione delle offerte ANAC) a consentire la conoscenza | ANAC) a consentire la conoscenza | ANAC) a consentire la conoscenza 
finalizzate a ridurre la diffusa della stessa diffusa della stessa diffusa della stessa 


partecipazione. 


FASE: invio lettere 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterazione dei tempi Monitoraggio dei tempi e report Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 


periodico 


Mancata rotazione degli operatori Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
economici chiamati a partecipare regolamenti attraverso anche la pubblicazione |attraverso anche la pubblicazione | attraverso anche la pubblicazione 
e formulazione di inviti alla dei nominativi degli OE consultati |dei nominativi degli OE consultati |dei nominativi degli OE consultati 
procedura ad un numero di 
soggetti inferiori a quello previsto 
dalla norma al fine di favorire 
determinati operatori economici 
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Na «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
Se (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 
Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: selezione contraente 


FASE: nomina commissione di gara 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Nomina di soggetti compiacenti acquisizione di dichiarazione Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
per favorire l'aggiudicazione di un conflitto di interessi 
determinato O.E. 


Pubblicazione sul sito Internet Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
istituzionale delle determinazioni 


dirigenziali di nomina dei membri 
della Commissione 


Verifica dell'insussistenza di Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
situazioni di conflitto di interessi, 
impedimenti o incompatibilità 


Rischi derivanti da discrezionalità Pubblicazione sul sito Internet Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 
nella scelta dei componenti della istituzionale delle determinazioni 
Commissione dirigenziali di nomina dei membri 

della Commissione 


FASE: trattamento e custodia documentazione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Abuso nel rilascio di dati ed 
informazioni 


Monitoraggio rispetto privacy Rispetto della misura Rispetto della misura Rispetto della misura 


Accesso illegittimo alla Rispetto normativa vigente e Rispetto della misura ed in Rispetto della misura ed in Rispetto della misura ed in 
documentazione di gara regolamenti particolare del rispetto sulla particolare del rispetto sulla particolare del rispetto sulla 


norma GDPR, sul regolamento norma GDPR, sul regolamento norma GDPR, sul regolamento 
privacy e sulla procedura privacy e sulla procedura privacy e sulla procedura 
operativa relativa al data breach operativa relativa al data breach operativa relativa al data breach 
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ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 
PROCESSO: selezione contraente 


diffusione informazioni/notizie/ 
dati riservati 


«.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


Non lasciare incostudita la 
postazione di lavoro 


(P.T.P.C.T.) 


Nel caso debba essere lasciata la 
postazione, assicurarsi che i dati 
siano sicuri. E' quindi necessario 
bloccare il pc e/o chiudere a 
chiave l'ufficio. 


Nel caso debba essere lasciata la 
postazione, assicurarsi che i dati 
siano sicuri. E' quindi necessario 
bloccare il pc e/o chiudere a 
chiave l'ufficio. 


Nel caso debba essere lasciata la 
postazione, assicurarsi che i dati 
siano sicuri. E' quindi necessario 
bloccare il pc e/o chiudere a 
chiave l'ufficio. 


FASE: valutazione offerte (inclusa verifica anomalia delle offerte) 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Puntuale specificazione nella Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
documentazione di gara dei criteri 

per l'attribuzione dei punteggi e 

predisposizione di griglie da 

utilizzare per il confronto tra 

concorrenti; 


Eccessiva discrezionalità e 
disomogeneità delle valutazioni 
sulle diverse offerte presentate 


verifica a carico del rup del Verifica puntuale Verifica puntuale Verifica puntuale 
rispetto da parte della 
commissione di gara prescrizione 


bando di gara e lettere di invito 


Applicazione della misura Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Definizione di requisiti e criteri 


Non omogenea valutazione 
oggettivi di assegnazione 


requisiti e criteri di istruttoria 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Tutti i Settori - Servizio Tutti i Settori 


PROCESSO: utilizzo soldi cassa economale 
FASE: attività previste nel regolamento 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 

Mancato rispetto della normativa Medio Verifica del rispetto normativo rigida applicazione del rigida applicazione del rigida applicazione del 
regolamento di economato e delle | regolamento di economato e delle | regolamento di economato e 
modalità operative per modalità operative per delle modalità operative per 
l’anticipazione di denaro l’anticipazione di denaro l’anticipazione di denaro 
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Na «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
Se? (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 
PROCESSO: abilitazioni edilizie 


FASE: Adozione provvedimento finale 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


assoggettamento a minacce e/o Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pressioni esterne comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 


FASE: Indizione eventuale conferenza di servizi 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Alterazione dei tempi Monitoraggio dei tempi di Applicazione della misura. La Applicazione della misura. La Applicazione della misura. La 


evasione delle pratiche; conferenza deve essere convocata | conferenza deve essere convocata | conferenza deve essere 


nelle tempistiche utili/necessarie |nelle tempistiche utili/mecessarie | convocata nelle tempistiche utili/ 
necessarie 
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ANNO: 2023 


(P.T.P.C.T.) 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 


PROCESSO: 


FASE: Istruttoria 


abilitazioni edilizie 


«..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterato controllo requisiti 
dichiarati/richiesti 


Erronea valutazione dei requisiti 
di legge e della documentazione 
raccolta nel corso dell'istruttoria 


Mancata/ritardata/alterata 
istruttoria delle istanze 


Non omogenea valutazione 
requisiti e criteri di istruttoria 


mancato controllo requisiti 
dichiarati/richiesti 


Verifica puntuale del possesso dei 
requisiti 


Assegnazione pratiche a 
personale competente in materia 


Applicazione del codice di 
comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 


Conoscenza da parte del 
Responsabile di appartenenza 
delle mansioni assegnate al 
dipendente 


Definizione di requisiti e criteri 
oggettivi di assegnazione 


Controlli sulla veridicità delle 
dichiarazioni rese 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura e 
formazione conseguente 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura e 
aggiornamento puntuale in caso 
di esigenze di servizio 


Applicazione della misura e 
pubblicazione degli stessi 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura e 
formazione conseguente 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura e 
aggiornamento puntuale in caso 
di esigenze di servizio 


Applicazione della misura e 
pubblicazione degli stessi 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura e 
formazione conseguente 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura e 
aggiornamento puntuale in caso 
di esigenze di servizio 


Applicazione della misura e 
pubblicazione degli stessi 


Applicazione della misura 


Verifica puntuale del possesso dei | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
requisiti 


135 


di 


154 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 


PROCESSO: abilitazioni edilizie 
FASE: verifica completezza documentale e ricevibilità formale istanze 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Accettazione pratica in assenza Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 


Pubblicazione della modulistica di | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
riferimento 
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Ri: «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 


PROCESSO: accertamento infrazioni 


FASE: controllo su abusi edilizi 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterazione del corretto Monitoraggio delle attività di Report sulle attività di sopralluogo | Report sulle attività di sopralluogo | Report sulle attività di sopralluogo 
svolgimento e degli esiti dei sopralluogo 

sopralluoghi in favore/a danno di 
alcuni soggetti 


Mancato rispetto delle Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
tempistiche per consentire regolamenti 
favoritismi 
Omissione denuncia difformità e Assegnazione pratiche a Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
vizi dell'opera/Mancato rilievo personale competente in materia 
carenze e non conformità 
Definizione procedure e check list | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
controllo 
sensibilizzazione in materia di Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i 
codice di comportamento, dipendenti ad un corso di dipendenti ad un corso di dipendenti ad un corso di 
anticorruzione e responsabilità formazione annuale a tema formazione annuale a tema formazione annuale a tema 
(penali, patrimoniali e disciplinari) | anticorruzione e trasparenza anticorruzione e trasparenza anticorruzione e trasparenza 
assoggettamento a minacce e/o Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pressioni esterne comportamento dei dipendenti 


della P.A.; 


Coinvolgimento di più dipendenti | Applicazione della misura poiché il | Applicazione della misura poiché il | Applicazione della misura poiché 

nell'istruttoria controllo sugli abusi edilizi controllo sugli abusi edilizi il controllo sugli abusi edilizi 
coinvolge tre Settore: Urbanistica |coinvolge tre Settore: Urbanistica |coinvolge tre Settore: Urbanistica 
e sviluppo del territorio, Polizia e sviluppo del territorio, Polizia e sviluppo del territorio, Polizia 
Locale, Segreteria Generale Locale, Segreteria Generale Locale, Segreteria Generale 


sensibilizzazione in materia di Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i Partecipazione di tutti i 
codice di comportamento, dipendenti ad un corso di dipendenti ad un corso di dipendenti ad un corso di 
anticorruzione e responsabilità formazione annuale a tema formazione annuale a tema formazione annuale a tema 
(penali, patrimoniali e disciplinari) | anticorruzione e trasparenza anticorruzione e trasparenza anticorruzione e trasparenza 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 
Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 
PROCESSO: attività sanzionatoria 


FASE: Accertamento di infrazione/illecito/morosità/insolvenza/violazione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


abuso nell'utilizzo delle funzioni Applicazione del codice di Applicazione delle misure Applicazione delle misure Applicazione delle misure 
autoritative comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 


138. di 154 


ANNO: 2023 


(P.T.P.C.T.) 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 


PROCESSO: autorizzazione pubblico spettacolo 


FASE: Istruttoria 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Definizione criteri non imparziali 
per favorire alcuni soggetti 


Medio Definizione di requisiti e criteri Applicazione delle misure e Applicazione delle misure e Applicazione delle misure e 
oggettivi di assegnazione pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi 


FASE: Rilascio autorizzazione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancato rispetto delle 
tempistiche per consentire 
favoritismi 


assoggettamento a minacce e/o 
pressioni esterne 


discrezionalità e/o disparità di 
valutazioni e/o di trattamento 


Medio Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
regolamenti 


Medio Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 


Medio Monitoraggio esiti attività Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
istruttoria 


FASE: verifica completezza documentale e ricevibilità formale istanze 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Accettazione pratica in assenza 
del protocollo o della 
documentazione necessaria 


Medio Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
attraverso un sistema 
informatizzato e riservato 
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(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 
Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 


PROCESSO: autorizzazione suap 


FASE: Istruttoria 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancata/ritardata/alterata Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
istruttoria delle istanze comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 


Conoscenza da parte del Applicazione puntuale della misura | Applicazione puntuale della misura | Applicazione puntuale della 


Responsabile di appartenenza misura 
delle mansioni assegnate al 
dipendente 


Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
regolamenti 


FASE: Rilascio autorizzazione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


assoggettamento a minacce e/o Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pressioni esterne comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 


Gestione documentale informatica | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


attraverso l'utilizzo di un sistema |attraverso l'utilizzo di un sistema |4attraverso l'utilizzo di un sistema 
gestionale informatico gestionale informatico gestionale informatico 


Procedure amministrative Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
standardizzate e formali; 
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Na «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
Sa? (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 
PROCESSO: autorizzazione suap 


FASE: ricezione istanza 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Accettazione pratica in assenza Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 


PROCESSO: autorizzazioni ambientali 


FASE: Istruttoria 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancata/ritardata/alterata Conoscenza da parte del Applicazione puntuale della misura | Applicazione puntuale della misura | Applicazione puntuale della 
istruttoria delle istanze Responsabile di appartenenza misura 

delle mansioni assegnate al 

dipendente 


Standardizzazione delle procedure | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


Non omogenea valutazione Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 


requisiti e criteri di istruttoria oggettivi di assegnazione pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi 
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1:01 «..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 


PROCESSO: autorizzazioni ambientali 

Rischio di istruttoria incompleta Predisposizione ed utilizzo di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
con conseguenze sulla modulistica online e 

imparzialità del provvedimento comunicazioni standardizzate 

finale 


FASE: Rilascio autorizzazione 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterazione dei tempi Monitoraggio dei tempi di Applicazione della misura. Applicazione della misura. Applicazione della misura. 
evasione delle pratiche; Estrapolazione dei dati attraverso | Estrapolazione dei dati attraverso | Estrapolazione dei dati attraverso 
il sistema gestionale informatico il sistema gestionale informatico il sistema gestionale informatico 
Mancato rispetto delle Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
tempistiche per consentire regolamenti 
favoritismi 
assoggettamento a minacce e/o ledio Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pressioni esterne comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 
Archiviazione informatica di tuttii | Applicazione della misura. Applicazione della misura. Applicazione della misura. 
procedimenti, sin dalla fase di Estrapolazione dei dati attraverso | Estrapolazione dei dati attraverso | Estrapolazione dei dati attraverso 
avvio il sistema gestionale informatico il sistema gestionale informatico il sistema gestionale informatico 
FASE: ricezione istanza 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Accettazione pratica in assenza Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema attraverso l'utilizzo di un attraverso l'utilizzo di un attraverso l'utilizzo di un 
documentazione necessaria informatizzato e riservato gestionale informatico gestionale informatico gestionale informatico 
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Na «1[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
vol (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 


PROCESSO: autorizzazioni commercio 
FASE: Indizione eventuale conferenza di servizi 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


| Mancata o tardiva trasmissione Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
regolamenti 


mancata imparzialità Verifica dell'insussistenza di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
situazioni di conflitto di interessi, 
impedimenti o incompatibilità 


FASE: Rilascio autorizzazione 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
assoggettamento a minacce e/o Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pressioni esterne comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 
discrezionalità e/o disparità di ledio assegnazione alternata delle Applicazione della misura. Applicazione della misura. Applicazione della misura. 
valutazioni e/o di trattamento pratiche Assegnazione deve essere casuale | Assegnazione deve essere casuale | Assegnazione deve essere casuale 


Conoscenza da parte del Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
Responsabile di appartenenza 

delle mansioni assegnate al 

dipendente 
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1:10 «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 


PROCESSO: autorizzazioni commercio 


FASE: ricezione istanza 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Accettazione pratica in assenza Predisposizione ed utilizzo di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della modulistica online e 
documentazione necessaria comunicazioni standardizzate 


Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
attraverso un sistema 
informatizzato e riservato 


FASE: verifica completezza documentale e ricevibilità formale istanze 

Valutazione Intervento Intervento Intervento 

Rischio 2023 2024 2025 

Accettazione pratica in assenza Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 
Erronea valutazione dei requisiti edio Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
di legge e della documentazione oggettivi di assegnazione pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi pubblicazione degli stessi 


raccolta nel corso dell'istruttoria 


Predisposizione ed utilizzo di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
modulistica online e 
comunicazioni standardizzate 
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1:10 «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 


PROCESSO: certificazioni/cdu 


FASE: Adozione provvedimento finale 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


gestionale informatico gestionale informatico gestionale informatico 


Mancato rispetto delle Monitoraggio dei tempi di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
tempistiche per consentire evasione delle pratiche; attraverso l'utilizzo del sistema attraverso l'utilizzo del sistema attraverso l'utilizzo del sistema 
favoritismi gestionale informatico gestionale informatico gestionale informatico 
Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
regolamenti 
assoggettamento a minacce e/o Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pressioni esterne comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 
discrezionalità e/o disparità di CIC assegnazione alternata delle Applicazione della misura. Applicazione della misura. Applicazione della misura. 
valutazioni e/o di trattamento pratiche L'assegnazione deve essere L'assegnazione deve essere L'assegnazione deve essere 
casuale casuale casuale 
Standardizzazione delle procedure | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
valutazione e alterazione tempi di Gestione documentale informatica | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
presa in carico attraverso l'utilizzo del sistema attraverso l'utilizzo del sistema attraverso l'utilizzo del sistema 
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Na «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
Se (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 
Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 


PROCESSO: ordinanze 


FASE: Istruttoria 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Erronea valutazione dei requisiti istruttoria firmata digitalmente da | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
di legge e della documentazione parte del tecnico competente 


raccolta nel corso dell'istruttoria 
Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
regolamenti 
Verifica puntuale del possesso dei | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
requisiti 


Rischio di istruttoria incompleta istruttoria firmata digitalmente da | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
con conseguenze sulla parte del tecnico competente 

imparzialità del provvedimento 
finale 


Monitoraggio esiti attività Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
istruttoria 


FASE: Notifica 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
diffusione informazioni/notizie/ Monitoraggio rispetto privacy Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
dati riservati formazione dei dipendenti sul formazione dei dipendenti sul formazione dei dipendenti sul 


tema privacy tema privacy tema privacy 
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KE «:1.:[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 


PROCESSO: ordinanze 
FASE: Pubblicazione sull’Albo Pretorio 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancato rispetto dei termini di Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pubblicazione; regolamenti 
Mancato rispetto principio di Monitoraggio rispetto privacy Applicazione della misura e Applicazione della misura e Applicazione della misura e 
segretezza formazione sul tema privacy formazione sul tema privacy formazione sul tema privacy 
FASE: trasmissione dell'istruttoria/atto per la prosecuzione dell'iter procedimentale 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Mancato rispetto degli istruttoria firmata digitalmente da | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
adempimenti previsti parte del tecnico competente 
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Na «..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
Se (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 


PROCESSO: pianificazione attuativa 
FASE: accordi operativi/valutazione impatto ambientale (VIA)/valutazione ambientale strategica (VAS) 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alto rischio di discrezionalità Coinvolgimento di più dipendenti | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
nell'istruttoria 


Pubblicazione atti e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
documentazione 


Mancanza di trasparenza nella Adempimento degli obblighi di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pubblicità trasparenza; 

Mancata/ritardata/alterata Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
istruttoria delle istanze comportamento dei dipendenti 


della P.A.; 


Gestione documentale informatica | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
utilizzando il sistema gestionale utilizzando il sistema gestionale utilizzando il sistema gestionale 
informatico informatico informatico 


Mancato rispetto della normativa Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
regolamenti 


assoggettamento a minacce e/o Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pressioni esterne comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 
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n (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 
PROCESSO: pianificazione generale 


FASE: Programmazione/pianificazione attività 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Non corretta individuazione delle tempestività nella Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
azioni progettuali programmazione 


Non tempestiva adozione e tempestività nella Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 


approvazione degli strumenti di programmazione 
programmazione 


149 di 154 


Na ttt i.:IPIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 
Sa? (P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 


PROCESSO: pianificazione generale 
FASE: Rapporto/comunicazioni con altri Enti 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterazione dei tempi Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
attraverso un sistema 
informatizzato e riservato 


Diffusione di documenti non Monitoraggio rispetto privacy Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
accessibili con conseguente 
violazione della privacy 


FASE: Redazione e iter per l'approvazione dei piani urbanistici 
Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 
Agire in situazione di conflitto di Verifica dell'insussistenza di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
interessi situazioni di conflitto di interessi, | attraverso l'acquisizione di attraverso l'acquisizione di attraverso l'acquisizione di 
impedimenti o incompatibilità dichiarazioni dichiarazioni dichiarazioni 
Mancata individuazione di acquisizione di dichiarazione Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
potenziali situazioni di conflitto di conflitto di interessi 
interesse 
Scarsa trasparenza Adempimento degli obblighi di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
trasparenza; 
assoggettamento a minacce lei | Applicazione del codice di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
pressioni esterne comportamento dei dipendenti 


della P.A.; 


mancata imparzialità Tavoli tecnici di confronto Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
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Ri: «..i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 


PROCESSO: scia edilizia 


FASE: eventuale adozione di provvedimenti di conformazione (anche con sospensione o divieto di prosecuzione immediata) 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterazione dei tempi Monitoraggio dei tempi di Applicazione della misura. | dati Applicazione della misura. | dati Applicazione della misura. | dati 
adozione dei provvedimenti sono estrapolabili attraverso sono estrapolabili attraverso sono estrapolabili attraverso 
l'utilizzo del sistema gestionale l'utilizzo del sistema gestionale l'utilizzo del sistema gestionale 
informatico informatico informatico 
Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
regolamenti 
discrezionalità e/o disparità di assegnazione alternata delle Applicazione della misura. Applicazione della misura. Applicazione della misura. 
valutazioni e/o di trattamento pratiche L'assegnazione deve essere L'assegnazione deve essere L'assegnazione deve essere 


casuale casuale casuale 


Coinvolgimento di più dipendenti | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
nell'istruttoria 

istruttoria firmata digitalmente da | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
parte del tecnico competente 


FASE: ricezione segnalazioni 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Accettazione pratica in assenza Protocollazione di tutti gli atti Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
del protocollo o della attraverso un sistema 
documentazione necessaria informatizzato e riservato 
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ANNO: 2023 


(P.T.P.C.T.) 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 


PROCESSO: scia edilizia 


FASE: trasmissione documentazione a uffici e amministrazioni competenti 


::.:[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Alterazione dei tempi 


valutazione e alterazione tempi di 
presa in carico 


Applicazione del codice di 
comportamento dei dipendenti 
della P.A.; 


Monitoraggio dei tempi di 
adozione dei provvedimenti 


Monitoraggio dei tempi di 
adozione dei provvedimenti 


FASE: verifica completezza documentale e ricevibilità formale istanze 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura. | dati 
possono essere estrapolati 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico 


Applicazione della misura. | dati 
possono essere estrapolati 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura. | dati 
possono essere estrapolati 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico 


Applicazione della misura. | dati 
possono essere estrapolati 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura. | dati 
possono essere estrapolati 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico 


Applicazione della misura. | dati 
possono essere estrapolati 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


Mancata/ritardata/alterata 
istruttoria delle istanze 


Monitoraggio dei tempi di 
adozione dei provvedimenti 


Predisposizione ed utilizzo di 
modulistica online e 
comunicazioni standardizzate 


Rispetto normativa vigente e Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
regolamenti 


152 


Applicazione della misura. | dati 
possono essere estrapolati 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico 


Applicazione della misura 


di 154 


Applicazione della misura. | dati 
possono essere estrapolati 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico 


Applicazione della misura 


Applicazione della misura. | dati 
possono essere estrapolati 
attraverso l'utilizzo del sistema 
gestionale informatico 


Applicazione della misura 


1:01 «.i.i[PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.)] :.::. 


(P.T.P.C.T.) 


ANNO: 2023 


Settore Urbanistica e sviluppo del territorio - Servizio Urbanistica e sviluppo del territorio 


PROCESSO: valutazioni 


FASE: Adozione provvedimento finale 


Valutazione Intervento Intervento Intervento 
Rischio 2023 2024 2025 


abuso nell'utilizzo delle funzioni Gestione documentale informatica | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
autoritative 


Verifica dell'insussistenza di Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
situazioni di conflitto di interessi, | attraverso l'acquisizione di attraverso l'acquisizione di attraverso l'acquisizione di 
impedimenti o incompatibilità dichiarazioni dichiarazioni dichiarazioni 


FASE: Istruttoria 


Non omogenea valutazione assegnazione alternata delle Applicazione della misura. Applicazione della misura. Applicazione della misura. 
requisiti e criteri di istruttoria pratiche L'assegnazione deve essere L'assegnazione deve essere L'assegnazione deve essere 
casuale casuale casuale 


Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
__ [oggettivi di assegnazione 

Verifica puntuale del possesso dei | Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
requisiti 


discrezionalità e/o disparità di Nedio assegnazione alternata delle Applicazione della misura. Applicazione della misura. Applicazione della misura. 
valutazioni e/o di trattamento pratiche L'assegnazione deve essere L'assegnazione deve essere L'assegnazione deve essere 
casuale casuale casuale 


Definizione di requisiti e criteri Applicazione della misura Applicazione della misura Applicazione della misura 
oggettivi di assegnazione 
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FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE 


La formazione dei dirigenti e dei dipendenti è ritenuta dalla legge n. 190/2012 uno degli strumenti fondamentali 
nell’ambito della prevenzione della corruzione. 


Il programma di formazione in tema di prevenzione della corruzione ha l’obiettivo di: 


* individuare i soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione; 

* individuare i contenuti della formazione in tema di anticorruzione; 

*. indicareicanalie gli strumenti di erogazione della formazione in tema di anticorruzione; 
* quantificare di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione. 


Sulla base del monitoraggio delle attività del Piano Anticorruzione e sulla analisi dei bisogni formativi evidenziati dal 
Responsabile della prevenzione, si ritiene opportuno dar corso alle attività formative elencate nella tabella 
sottostante. 


| Amo | Oggetto Formazione Data Inizio Prev Data Fine Prev 


Corso di formazione 01/01/23 31/12/23 Self/IFEL 
anticorruzione e 
trasparenza 
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Disposizioni 
generali 


Piano triennale perla l/s 10,c.8, [Piano triennale per la prevenzione | |piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure Annuale, entro 15 gg ‘ 
prevenzione della Resa fi ma Pineta prevenzione della comuzione e della asparesza è sol Z-bis dell dalla pubblicazione noci MARIA VIGANO 
IO Ce . a), d.lgs. |della corruzione e della trasparenza _ |integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell'articolo 1,comma 2-bis della a ARI UBERNI 
ERRORE in. 33/2013 [(PTPCT) legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) 
trasparenza approvazione 
eee ] Coira ia. j Î f Tempestivo ; 
Riferimenti normativi su Riferimenti normativi con relativi ink alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati GEA RESP. MARIA VIGANO 
|organizzazione e attività '"Normattiva" che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni ci 3320137 ti SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
Tempestivo, entro 15 
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla gg dalla 
Art 12,0-1, |, ui amministrativi generali organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina  |emanazione/pubblicazio RESP. MARIA VIGANO” 
digs. n. Ù l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di | ne dell’atto di SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
33/2013 esse approvazione 
Atti generali [Documenti di programmazione Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione La Ni 
Strategico-gestionale della corruzione e trasparenza 
NON PERTINENTE 
Art 12,63, ALE 7 ; 
dlgs. n. Statuti e leggi regionali PES ufticiali Re degli Nar Cone di legge Teo che regolano le NON PERTINENTE |NON PERTINENTE 
pera] ioni, l'organizzazione e lo svolgimento delle attività di competenza dell'amministrazione NON PERTINENTE 
aa 
dlgs. n. Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative Tempestivo, entro 15 
165/2001 [Codice disciplinare e codice di sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. | gg dalla pubblicazione RESP. MARIA VIGANO” 
Art. 12, c. 1, [condotta in. 300/1970) dell'atto di SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
dlgs. n. [Codice di condotta inteso quale codice di comportamento approvazione 
PEvsrt 
Art. 12,0.1- Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di PER 
bis, d.lgs. n. |Scadenzario obblighi amministrativi |cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalità definite con DPCM 8 Tempestivo ; [CHIARI GIORGIA 
FINANZIARIO 
33/2013 novembre 2013 
Oneri informativi per 
cittadini e imprese 
oa 3 tr Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive | tro re zioni RESP. MARIA VIGANO” 
2), diga: [competenze i SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
in. 33/2013 o nomina 
o si 5 l, [Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico 0 del mandato |.tro Pena RESP. MARIA VIGANO” 
2), d.lgs. elettivo È SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
n. 33/2013 0 nomina 
Ant 14,c.1 Tempestivo, 
rel, ; ; i RESP. MARIA VIGANO” 
lett. b), d.lgs. (Curriculum vitae entro 3 mesi da elezioni 
In. 33/2013 iicinina SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
Tempestivo, —|RESP. PERSONALE 
a [Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica entro 3 mesi da elezioni —UNIONE |CINZIAARTIOLI 
PG], o nomina TERRED'ACQUA 
lett. 0), d.lgs. 
(n. 33/2013 Tempestivo, RESP. PERSONALE 
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici entro 3 mesi da elezioni —UNIONE |CINZIAARTIOLI 
0 nomina TERRED'ACQUA 
An 14,1 ras : : =“ = : Tempestivo, 
vola Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a SANO II3 RESP. MARIA VIGANO” 
Rea qualsiasi titolo corrisposti salto Pose da SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 


ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * 


Denominazione 
sotto-sezione 
livello 1 
(Macrofamiglie) 


Denominazione sotto- 
sezione 2 livello 
(Tipologie di dati) 


Titolari di incarichi 
politici, di 
‘amministrazione, di 
direzione o di governo 


Riferimento 
normativo 


Art. 14, c. I, 
Net. e), d.lgs. 


8332013, 
lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, 
[punto 1,1. n. 
(441/1982 


lett. {), d.lgs. 
n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, 
punto 2, 1. n. 
‘Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, 
Ipunto 3,1. n. 


(44/1988 1, 


Denominazione del singolo obbligo 


Titolari di incarichi politici di cui 


all'art, 14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 


(da pubblicare in tabelle) 


Responsabile dato e PAIR 
Contenuti dell'obbligo Aggiornamento _ |pubblicazione/aggio |neferente inserimento dato sul 
rnamento 
(Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi FER sso MARIA VIGANO” 
spettanti ia 5 Doni ne: CHIARA RUBBINI 


7) dichiarazione concemente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici 
registri, titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di 
funzioni di amministratore 0 di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio 
lonore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato 
© i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 

a apcato consenso) e riferita pio, fe e dell'incarico ich 


obbligo non previsto 
peri comuni con 

‘popolazione inferiore ai 
15000 abitanti) 


NON PERTINENTE 


[NON PERTINENTE 


[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
(consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario 


limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la 


obbligo non previsto 
peri comuni con 
popolazione inferiore ai 
15000 abitanti) 


NON PERTINENTE 


[NON PERTINENTE 


BY dicmarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda 
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi 
[propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della 
‘cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a 
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €) 


obbligo non previsto 
peri comuni con 
popolazione inferiore ai 
15000 abitanti) 


NON PERTINENTE 


NON PERTINENTE 


14) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno 


obbligo non previsto 


lett. D, d.lgs elevati ituazion ; . 
precedente e copia della dichiarazione dci redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i peri comuni con | ov i 
Feegia parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza |popolazione inferiore ai| NON PERTINENTE [NON PERTINENTE 
a [del mancato consenso)] 15000 abitanti) 

di arr da [Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico 0 del mandato Tempestivo, RESP. MARIA VIGANO” 
e elettivo entro 3 mesi da nomina] SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 

È Tempestivo 
SI vai L PESTE entro 3 mesî da nomina] RESP MARIA VIGANO* 
CE e SIC IMTA VIE ed aggiornamento SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
n. 33/2013 PRO 

TEMPESTIVO 


), d.lgs. 
in. 33/2013 


Art. 14, c. 1, 
lett. d), d.lgs. 
n. 33/2013 


Art. 14, 6.1, 
Het. e), d.lgs. 
n. 33/2013 


Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 1,1. n. 
(441/1982 


Met. f), d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 2, 1. n. 
Art. 14, c. 1, 
lett. D, d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, 0.1, 
punto 3, 1. n. 
(441/1982 
lett. D, d.lgs. 
in. 33/2013 
[Art.3, Ln. 


Titolari di incarichi di 


amministrazione, di direzione o di 
governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, 


del dlgs n. 33/2013 


entro 3 mesi da nomina] 


RESP. PERSONALE 


annuale 


Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica cd epgiccnainea UNIONE CINZIA ARTIOLI 
e TERRED’ACQUA 
n Jena “ta nomina| RESP. PERSONALE 
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Calro o mesi da nomina UNIONE [CINZIA ARTIOLI 
ed aggiornamento TERRED'ACQUA 
annuale 
Tempestivo 
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a [entro 3 mesi da nomina] RESP. MARIA VIGANO” 
[qualsiasi titolo corrisposti ed aggiornamento SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
annuale 
Tempestivo 
'Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi [entro 3 mesi da nomina] RESP. MARIA VIGANO” 
spettanti ed aggiornamento SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 


1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici 
registri, titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di 
funzioni di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio 
lonore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato 
ei parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] 


obbligo non previsto 
per i comuni con 
popolazione inferiore ai 
15000 abitanti) 


NON PERTINENTE 


[NON PERTINENTE 


[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli s 
[consentano (NB: dando c' 


Sbblizo non previsto 
per i comuni con 


cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a 


peri comuni con 
popolazione inferiore ai 
15000 abitanti) 


entualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario popolazione inferiore ai | NON PERTINENTE |NON PERTINENTE 
limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la 15000 abitanti) 
Pr FAnIe rist mEMeto spese sostenute e Te obbligazioni assunte per Ta propaganda 
‘elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi tel 
propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della | obbligo non previsto | LN PERTINENTE |NON PERTINENTE 


finanziamenti, £ contributi per un importo che nell'anno spoi 5.000 €) 


precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 


‘parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 


peri comuni con 
popolazione inferiore ai 
15000 abitanti) 


NON PERTINENTE 


NON PERTINENTE 


ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * 


Denominazione 
sotto-sezione 
livello 1 
(Macrofamiglie) 


Organizzazione 


Denominazione sotto- 
sezione 2 livello 
(Tipologie di dati) 


tasA Responsabile dato e Noe 
Riferimento | renominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento  |pubblicazione/aggio | Referente inserimento dato sul 
normativo sito 

rnamento 
Art. 14, c. 1 Nessuno, da mantenere 
id : DIRONERR E ni at nn, RESP. MARIA VIGANO” 

lett. a), d.lgs. 'Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico per 3 anni dalla ini AIR 
n. 33/2013 cessazione 
Art. 14,0.1, Nessuno, da mantenere 


lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013 


(Curriculum vitae 


per 3 anni dalla 
cessazione 


MARIA VIGANO” 
CHIARA RUBBINI 


Nessuno, da mantenere 


RESP. PERSONALE 


Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica per 3 anni dalla UNIONE —|CINZIA ARTIOLI 
ai cessazione TERRED’ACQUA 
Nett. c), d.lgs. 
pi: 33/2013 Nessuno, da mantenere | RESP. PERSONALE 
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici per 3 anni dalla UNIONE —|CINZIA ARTIOLI 
cessazione TERRED’ACQUA 
ma n | Lal — [Dati retaivi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici 0 privati, e relativi compensi a _ | Nessuno, da mantenere RESP. MARIA VIGANO” 
CL 0)... [Cessati dall'incarico (documentazione qualsiasi titolo corrisposti Lonate SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
1332013 da pubblicare sul sito web) ssssazione 
ina Di "ti i ‘Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi Neo: da menor RESP. MARIA VIGANO” 
REV spettanti piana SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
Art. 14, c. 1, 1) copie delle dichiarazioni dei redbiti riferiti al periodo dell'incarico; 
lett. f, d.lgs. 12) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese 
n. 33/2013 dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il È 7 ; 
Art. 2, c. 1, coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando | obbligo non previsto | NON PERTINENTE [NON PERTINENTE 
punto 2, Ln. eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi per i comuni con — 
(441/1982 laccorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) Popolazione io ai 
abitanti 
landa] 3r dich river npo soedzobbizari perte propazandi 
lett. 1), d.Igs elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi obbligo non previsto 
n. 33/2013 propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della eri comiunieon LL ION PERTINENTE NON PEbtmteNtTO 
Art. 2, c. 1, icui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie popolazione inferiore ai 
punto 3,1. n. delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 |"? 5000 abitanti) 
% lr 
Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. #4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima |. oppio non previsto 
n. 33/2013 attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli peri comuni con | NON PERTINENTE [NON PERTINENTE 
Art 4, Ln. stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] popolazione inferiore si 
[441/1982 l 15000 abitanti) 
mm mp 
È * Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione ERIIETATA 
Sanzioni per mancata - |AMt-47, e. pomunicazione dei dati da parte dei _|jb; gati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare Tempestivo, entro 15 | RESP. UFFICIO RESP. UFFICIO UNICO PROC. 
; d.lgs. n. titolari di incarichi politici, di ; 1 n Lr pa UNICO PROC. 
Comunicazione dei dati È L dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni | gg. dall’erogazione DISCIPLINARI 
33/2013 ‘amministrazione, di direzione o di |! 5 ner K folar : DISCIPLINARI 
‘azionarie proprie nonchè tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica 
E, 
RT ARRECARE E [Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle 
en risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e NON PERTINENTE [NON PERTINENTE 
Rendiconti gnippi Ar2801, [È Pi dell'impiego delle risorse utilizzate 
[consiliari d.lgs. n. NON PERTINENTE 
regionali/provinciali —|33/2013 
‘Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo NON PERTINENTE |NON PERTINENTE 
NON PERTIN 
(Art. 13, c. 1, î Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i “Tempestivo RESP. 'RENZO SANNA 
lett. b), d.lgs. |Articolazione degli uffici SOCI pes; (exart. 8, d.lgs. n. di 
Rei nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici 112018) SEGRETERIA 
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Denominazione | penominazione sotto- Responsabile dato e 
sotto-sezione n h Riferimento FRA n FRATI ATA 5 DIE, "© [Referente inserimento dato sul 
sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento |pubblicazione/aggio 
livello 1 ioiozie di da | Normativo sito 
(Macrofamiglie)| - (TiPOlogie di dati) rnamento 
Art. 13, c.1, Illustrazione in forma semplificata, ai fini della picna accessibilità e comprensibilità dei dati, Tempestivo 5 
Articolazione degli uffici |lett c), d.lgs. dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni | | (exart. 8, d.lgs. n. RESP; MARIA VIGANO 
SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
n. 33/2013 grafiche 33/2013) 
Organigramma 
(da pubblicare sotto forma di 
organigramma, in modo tale che a 
(ciascun ufficio sia assegnato un link 
[ad una pagina contenente tutte le 
Ania 1 [formazioni previste dalla norma) nia 
3,0.1, ‘empestivo ; 
a sii. 6; " 2. A È RESP. MARIA VIGANO 
lett. b), dlgs. Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart.8 digs.n | SEGRETERIA CRA 
n. 33/2013 33/2013) 
PER DATO POSTA 
ELETTRONICA 
RESP. SIAT 
Art. 13,0. 1, Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle Tempestivo UNIONE i S 
Ri eono pori lett. d), d.lgs. [Telefono e posta elettronica caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi (exart. 8, dlgs. n. | TERRED’ACQUA - RENZO SANNA 
FIeEtOnICa. in. 33/2013 richiesta inerente i compiti istituzionali 33/2013) PER 
PUBBLICAZIONE 
RESP. 
SEGRETERIA 
‘dato automatizzato — per ogni 
e. OGNI RESP. DI |settore, l’istruttore incaricato 
Art 15,2, Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti Tempestivo STRUTTURA. [della proposta compila i dati 
esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e Entro 3 mesi dal asa si 
dlgs. n. continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare | conferimento e per3 | APICALE PER [nella maschera “incarichi” del 
33/2013 Iene ì pi a QUANTO DI — |programma atti e controlla la 
hi COMPETENZA |pubblicazione completa dei dati 
nella sezione del sito 
Per ciascun titolare di incarico: 
‘dato automatizzato — per ogni 
CARRI OGNI RESP. DI settore, l’istruttore incaricato 
pi STRUTTURA  |della proposta compila i dati 
Art. 15,0. 1, A dat Entro 3 mesi dal ai DIR 1da 
1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo APICALE PER _ |nella maschera “incarichi” del 
fett. b), d.lgs. conferimento e per 3 ani | I 
in. 33/2013 anni QUA progratuna atil'e.controllala 
E SARI: COMPETENZA [pubblicazione completa dei dati 
nella sezione del sito 
[dato automatizzato — per ogni 
; pre e Consulenti e collaboratori e OGNI RESP. DI _ |settore, l'istruttore incaricato 
Consulente | Titolari di incarichi di Art. 15, c. 1, ; Tempestivo STRUTTURA |della proposta compila i dati 
È collaborazione o — [lett. c), d.lgs. |2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di diritto privato Entro 3 mesi dal as * 5 
collaboratori sul n. 33/2013 regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attività professionali | conferimento e per3 | APICALEPER (nella maschera “incarichi” del 
SONSUICOZA: + 29/2912 [(da pubblicare in tabelle) hi P Li P pais QUANTO DI [programma atti e controlla la 
COMPETENZA . [pubblicazione completa dei dati 
nella sezione del sito 
dato automatizzato — per ogni 
Art. 15,01, 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza 0 di Tempestivo SOGNI RESP: DE. t{settore, l'istruttore incaricato 
; MORTE È 5 CMpestYi STRUTTURA. |della proposta compila i dati 
lett. d), d.lgs. ‘collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e Entro 3 mesi dal omnia de 
n me co 5 APICALE PER _ |nella maschera “incarichi” del 
n. 33/2013 continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili 0 legate alla conferimento e per 3 È 
Re I pi QUANTO DI — |programma atti e controlla la 
COMPETENZA |pubblicazione completa dei dati 
nella sezione del sito 
Art. 15, 0.2, PER DATO OGNI 
dlgs. n. da RESP. DI 
33/2013 ‘Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso ( SL la STRUTTURA |MARIA VIGANO” 
Art. 53, c. 14, dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) Cita i 3° de APICALE PER CHIARA RUBBINI 
dlgs. n DI S2L: QUANTO DI 
165/2001 COMPETENZA 
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Denominazione | penominazione sotto- Responsabile dato e 
sotto-sezione x L Riferimento FRAA 5 ROLE 5 DOLIA © Referente inserimento dato sul 
i sezione 2 livello normativo” | Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento — | pubblicazione/aggio |.it, 
:ey| (Tipologie di dati) rnamento 
((Macrofamiglie) ipologi 
PER DATO OGNI ‘dato automatizzato — per ogni 
RESP. DI ‘settore, l’istruttore incaricato 
[Art. 53, c. 14, Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto STRUTTURA |della proposta compila i dati 
d.lgs. n. ‘ Tempestivo IDR nella maschera “incarichi” del 
di interesse APICALE PER 
165/2001 QUANTO DI — [programma att controlla la 
COMPETENZA [pubblicazione completa dei dati 
2 a nella sezione del sito 
Per ciascun titolare di incarico: 
A Tempestivo 
lett. a)ec. 1- î CRD ti MARIA VIGANO” 
bis, dies. n. [Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (exart. ate ni CRIARARULEINI 
e 33/2013 
n Tempestivo n 
lett. b) e c. 1- ina ‘ REA a MARIA VIGANO” 
bisdigia Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo (x se dle n. SRORETERIA. CHIARA RURBINI 
: 7 RIDE i _ Tempestivo RESP. PERSONALE 
Compensi di qualsiasi dat coni Sa sai meo n specifica evidenza delle | (orart& dlgs.n UNIONE ininioli 
eventuali componenti variabili 0 legate alla valutazione del risultato) 332015) TERRED'ACQUA 
Art. 14, c.1, 
lett. e) ec. I- 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 
Tempestivo RESP. PERSONALE 
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. UNIONE [CINZIA ARTIOLI 
33/2013) TERRED’ACQUA 
To: x ara Pirri FRE RE TONI Tempestivo RESP. PERSONALE 
le 9, col Pot relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a aaa ali Saione Cha ao 
à AS SP: 33/2013) TERRED’ACQUA 
6 n a me 2 TERREI E Tempestivo RESP. PERSONALE 
lt 9, sel Ati evntuai incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi (a dei Tone Ci noLi 
PER pe 33/2013) TERRED'ACQUA 


Titolari di incarichi 
dirigenziali 
amministrativi di vertice 


Art. 14, c. I, 
Nett. Dec. 1- 
bis, d.lgs. n 
33/2013 Art. 
2, c. 1, punto 
ln. 
1441/1982 


Art. 14, c. 1, 
Hett. {) e c. 1- 
bis, d.lgs. n. 
133/2013 Art. 
2, c. 1, punto 
2.ln. 
1441/1982 


Art. 14, c. 1, 
lett. {ec 
bis, d.lgs. n. 
133/2013 Art. 
3ln 
(441/1982 


Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
139/2013 


|Art. 20, c. 
d.lgs. n. 
39/2013 


Art. 14, c. 1- 


ter, secondo 
periodo, d.lgs. 


n. 33/2013 


Incarichi amministrativi di vertice 
(da pubblicare in tabelle) 


1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici 
registri, titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di 
funzioni di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio 
lonore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato 
© i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] 


obbligo non previsto 
peri comuni con 
popolazione inferiore ai 
15000 abitanti) 


NON PERTINENTE 


NON PERTINENTE 


‘2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
[consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la 
|pubblicazione dei dati sensibili) 


obbligo non previsto 
per i comuni con 
popolazione inferiore ai 
15000 abitanti) 


NON PERTINENTE 


[NON PERTINENTE 


3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno 
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 
‘parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
idel mancato consenso)] 


obbligo non previsto 
peri comuni con 
popolazione inferiore ai 


NON PERTINENTE 


NON PERTINENTE 


15000 abitanti) 
PER DATO 
RESPONSABILE 
Tempestivo SERVIZIO ; 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n. | PERSONALE PER | MARIA MIO, na) 
39/2013) PUBBLICAZIONE 
RESP. 
SEGRETERIA 
PER DATO 
RESPONSABILE 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento (A aa in | Pa SVI. Ppg | MARIA yigano CIERRA 
39/2013) PUBBLICAZIONE " 
RESP. 
SEGRETERIA 
_ _ _ a Annuale RESP. PERSONALE 
'Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica UNIONE CINZIA ARTIOLI 


(non oltre il 30 marzo) 


TERRED’ACQUA 
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Denominazione 


Denominazione sotto- Responsabile dato e 
sottosezione | © sezione2livello | Riferimento | Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento _ |pubblicazione/aggio |Referente inserimento dato sul 
((Macrofamiglie) | | ‘Tipologie di dati) rnamento 
[Per ciascun titolare di incarico: 
Deo Tempestivo n 
lita Du da [Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (x art die ni sh CRETERI a PERA SACARE RUBEN 
di Tempestivo ; 
Fata Ha ta [Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo (ex art die ii SECRET a RA RRURERA 
eri Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione delincario on specifica evidenza delle Gan A PE ON TE IRTRAERAARI 
ROL) eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato ooo SERREDACODA 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 
Tempestivo |RESP. PERSONALE 
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici cexart. 8, d.lgs. n. UNIONE [CINZIA ARTIOLI 
ip ig pag: pi g 
33/2013) TERRED'ACQUA 
Art 14, c.1 " : 
iéh; ET e ; ; î : Tempestivo —|RESP. PERSONALE 
ftt) 60 È |’ nearichi dirigenziali, qualsiasi |P eltiviatlessnzione i altr cache; presso en pubblici priva, elativi compensi | (crarra, dlgsn AAA RARE ORTI 
Baa018 | titolo conferiti, ivi inclusi quelli |9®"3!35 Poe 33/2013) TERRED’ACQUA 
PERE) conferiti discrezionalmente - 
lett. e) ec. 1- pai gna SENZA | Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi a POSI NE 
bis, d.lgs. n. | itolari di posizione organizzativa con|P°tenti 33/2013) TERRED’ACQUA 
funzioni dirigenziali 
lett. Dec. 1° 1) dichiarazione concemente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici 
bis, d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle che registi, titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di 
133/2013 Art. distinguano le seguenti situazioni: funzioni di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio obbligo non previsto | NON PERTINENTE |NON PERTINENTE 
2. c. 1, punto | © dirigenti, dirigenti individuati. |onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Perl soggetto, il coniuge non separato | ° per. comuni con 
Titolari di incarichi Lln discrezionalmente, titolari di |e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente popolazione inferiore ai 
dirigenziali [441/1982 | posizione organizzativa con funzioni |evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] 15000 abitanti) 
(dirigenti non generali) |Art. 14, c. 1, dirigenziali) 
hi di lett. 9 cc. 1° ReZ) ‘2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche 
bis, d.lgs. n. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi ‘bbligo Do pisviito 
33/2013 Art (consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario peri comuni con | NON PERTINENTE [NON PERTINENTE 
2.6.1 punio lire, cn ppi accgimenti ir dell'eroe dell armivisazione, I popolazione iiferione ai 
Ln, pubblicazione dci dati sensibili 15000 abitanti) 
441/1982. 1, 
lett. Dec. 1 1) attestazione concemente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno obbligo doi previo 
bis, d.lgs. n. precedente e copia della dichiarazione dci redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i ; 
33/2013 Art parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza. | popolazione inferiore i| O LET INENTE(NON PERTINENTE 
dl A [del mancato consenso)] 15000 abitanti) 
ATL. 20, €. 3, Tempestivo 
16.3, La . FA P We RESP. MARIA VIGANO” 
dlgs Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico Gn 20,61. dite n | secRettRA MERO 
Saigcale prezo e [Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento mi 3AGUMIeRa RESP. MARIA VIGANO” 
fai dell'incarico "30n0I8 e” | SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
Mart. 14, c. 1° 
ter, secondo RES RESP. PERSONALE 
periodo, d.lgs. [Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica GONO IO marzo) |, UNIONE CINZIA ARTIOLI 
in. 33/2013 ‘non oltre 17 31 Marzo) | TERRED'ACQUA 
Art. 19, e. - - n : a : , RESP. PERSONALE 
bis, d.Igs. n. |Posti di funzione disponibili ore cipolizia del posti di funzione che-si rendoio disponibili nella dotazione organica e Tempestivo UNIONE CINZIA ARTIOLI 
165/2001 RBAVE CHIGI] CLSSe TERRED’ ACQUA 
Art. 1, 0.7, RESP. PERSONALE 
dpr. n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale UNIONE [CINZIA ARTIOLI 
108/2004 TERRED’ACQUA 
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Denominazione 
sotto-sezione 
livello 1 
(Macrofamiglie) 


Denominazione sotto- | n... Responsabile dato e Nemi 
sezione 2 livello | Riterimento | penominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento _ |pubblicazione/aggio |referente inserimento dato sul 
(Tipologie di dati) rnamento 
MELIn Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato SRI RESP. MARIA VIGANO” 
si SARO A elettivo PRA SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
Ar ig e, 
" n MARIA VIGANO” 
lett. b), d.lgs Curriculum vitae Nessuno Dai 
n. 33/2013 
RESP. PERSONALE 
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno UNIONE [CINZIA ARTIOLI 
TERRED’ACQUA 
n. 33/2013 
RESP. PERSONALE 
Dirigenti cessati dal rapporto di _ [Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno UNIONE —|CINZIA ARTIOLI 
Dirigenti cessati lavoro Gocumentazione da “TERRED'ACQUA | 
AGRO pubblicare sul sito web) Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a certe i 
lett d) dis. olo Nessuno Da UNIONE, a |CAIAARTOLI 
Art. 14 pa ai: ili n RESP. PERSONALE 
lett e), digs. tri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi ve DRIONE amori 
in 33/2013 spettanti TERRED'ACQUA 
[Art 14, 0.1, 1) copie delle dichiarazioni dei redbti riferiti al periodo dell'incarico; 
lett. 1, d.lgs 12) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese 
n. 33/2013 [dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il 


obbligo non previsto 


NON PERTINENTE 


NON PERTINENTE 


Art. 2, c. 1, coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
punto 2, 1. n. eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi per i comuni con 
1441/1982 ‘accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) |P®POlazione inferiore ai 
15000 abitanti) 
Art, 14, 0. 1, 
lett. D, d.lgs. 3) dichiarazione concemente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima | obbligo non previsto 
n. 33/2013 ‘attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli peri comuni con | NON PERTINENTE [NON PERTINENTE 
Art.4, 1. n stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] popolazione inferiore si 
1441/1982 15000 abitanti) 
de : Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata 0 incompleta comunicazione : i; EEORORE 
Sanzioni per mancata [AN 47, e. 1, [Sanzioni per mancata o incompleta dei dat di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva de titolare ; Tp SE RESP. UFFICIO UNICO PROC 
‘comunicazione dei dati |0--£$- (Comunicazione del cati da patte del | dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni oa O Ei A * [DISCIPLINARI 
133/2013 titolari di incarichi dirigenziali n &; i "i Por a se da ria se F è 33/2013) DISCIPLINARI 
azionarie proprie nonchè tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica 
PER DATO 
IRASPICAII RESPONSABILE 
nato Tempestivo SERVIZIO ESSERCI 
Posizioni organizzative FT [Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al vigente modello europeo | (ex art.8, d.lgs. n. | PERSONALE PER [RENZO SANNA 
Gao 1a 33/2013) PUBBLICAZIONE 
FRE RESP. 
SEGRETERIA 
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i 
Art. 16, 0.1, dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, Annuale RESPONSABILE 
dlgs. n. Conto annuale del personale (con l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare | (art. 16, c. I, d.lgs. n. SERVIZIO —|CINZIA ARTIOLI 
ohi 33/2013 riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo 33/2013) PERSONALE 
otazione organica politi 
Art. 16, 6.2, [Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree Annuale RESPONSABILE 
d.lgs. n. [Costo personale tempo indeterminato professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione | (art. 16, c. 2, d.lgs. n SERVIZIO CINZIA ARTIOLI 
33/2013 (con gli organi di indirizzo politico 33/2013) PERSONALE 
Personale non a tempo indeterminato | personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato AREAS RESPONSABILE, 
dlgs n agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico -—— Ù (AE17,0: Le l8e n | [ SERVIZIO; (CINZIA ARTIOLI 
Personale non a tempo [332013 (da pubblicare in tabelle) di gii org: P 33/2013) PERSONALE 
indeterminato Art. 17, c.2, [CONO del personale non a lemP® [Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con Trimestrale RESPONSABILE 
dlgs. n. di particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di | (art. 17, c. 2, d.lgs. n. SERVIZIO —|CINZIA ARTIOLI 
33/2013 (da pubblicare in tabelle) indirizzo politico 33/2013) PERSONALE 
[Art I Tassi di assenza trimestrali rimestrale RESPONSABILE 
Tassi di assenza d.lgs. n. Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.lgs. n. SERVIZIO —|CINZIA ARTIOLI 
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013) PERSONALE 
Incarichi conferiti e Navi 8° [Incarichi conferiti e autorizzati ai Tempestivo RESPONSABILE 
autorizzati ai dipendenti |A 53,014, |diPNdenti (dirigenti e non dirigenti) (Elenco degli incarichi conferiti 0 autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con| (cart 8, digs.n NIZIOn. © |A ARTIONI 
(dirigenti e pia na l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico s 2013). 7 PERSONALE 
hi Bene lFesnodi (da pubblicare in tabelle) dada 
Art.21,c.1, 
d.lgs. n. ; i 5 
È Le K 5 k VIDE Tempestivo ONSABILE 
[Contrattazione collettiva rata g, [Contrattazione collettiva fon Si seiohe la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali | (cx art. 8, d.lgs. n. VIZIO CINZIA ARTIOLI 
rei SEPEStAZIONI AUtenticle 33/2013) PERSONALE 
165/2001 
Art. 21, 0.2, [Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate Tempestivo SPONSABILE 
d.lgs. n. Contratti integrativi dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di (ex art. 8, d.lgs. n SERVIZIO —|CINZIA ARTIOLI 
33/2013 bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) 33/2013) PERSONALE 
Contrattazione n 
erat Fosca psi deg cespite debito co (A NEO MAE 
i Costi contratti integrativi NRE Han 5 a SATA (art. 55, c. 4, d.lgs. n. SERVIZIO —|CINZIA ARTIOLI 
ri. 55, 0. scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza 150/2009) PERSONALE 
14,d.lgs. n. [del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica i È 
150/2009 
Art. 10, c. 8, Tempestivo RESPONSABILE 
lett. c), d.lgs. Nominativi (ex art. 8, d.lgs. n. SERVIZIO (CINZIA ARTIOLI 
in. 33/2013 \OIV (NUCLEO DI 33/2013) PERSONALE 
II MArt. 10, c. 8, |VALUTAZIONE) Tempestivo RESPONSABILE 
OIV (NUCLEO DI VAL Iiett. c), d.lgs. Curricula (ex art, 8, d.lgs. n. SERVIZIO CINZIA ARTIOLI 
n. 33/2013 33/2013) PERSONALE 
Par. 14.2, (da pubblicare in tabelle) Tempestivo RESPONSABILE 
delib. CiVIT Compensi (x art. 8, d.lgs. n. SERVIZIO —|CINZIA ARTIOLI 
n. 12/2013 33/2013) PERSONALE 
Bandi di (Art. 19, d.lgs. |Pandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso l'amministrazione ea i RESEONVADICE RL 
concorso 33/2013 [da pubblicare in tabetle) inonche' i criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte 33/2013) PERSONALE 
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Denominazione 
Denominazione sotto- Responsabile dato e 
sotto-sezione | sezione2livello | Riferimento | penominazione del singolo obili Contenuti dell'obbligo iornamento  |pubblicazione/aggio | Referente inserimento dato sul 
livello 1 normativo sito 
((Macrofamiglie) | | ‘Tipologie di dati) rnamento 
Sistema di misurazione e [Par. 1, delib. [c, oa ; ; 
Performance | |valutazione della CIVIT n. Rietemne di mietiazione e valutazione (sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo PR a PA MIGANO: FURBI 
Performance 104/2010 
[RRERE RSA CRA [Piano della Performance/Piano [Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) AR w RESP. MARIA VIGANO” 
Art. 10, c.8, [esecutivo di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) si00188° "| SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
lett. b), d.lgs. 33/2013 
i in. 33/2013 Tempestivo » 
svn Relazione sulla Performance Relazione sulla Performanee (art. 10, d.lgs. 150/2009) I ANO iunipnni 
33/2013) 
Tempestivo RESPONSABILE 
A20,6.1, [Ammontare complessivo dei premi  |Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (exart. 8, d.lgs. n. SERVIZIO —|CINZIA ARTIOLI 
| Ammontare complessivo ‘a. lgs s di 33/2013) PERSONALE 
dei premi 33/2013 IOBIE Tempestivo RESPONSABILE 
(da pubblicare in tabelle) | Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8, d.lgs. n. SERVIZIO CINZIA ARTIOLI 
33/2013) PERSONALE 
[Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per l'assegnazione O, n RESP. MARIA VIGANO” 
del trattamento accessorio si001as "| SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
Art. 20, 6.2, |Pati relativi ai premi Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di a 5 RENI nia 
Dati relativi ai premi — [dgs. n. selettività utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi Fiori MA 
33/2013 ) 
(da pubblicare in tabelle) 
Tempestivo RESPONSABILE 
[Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti (ex art. 8, d.lgs. n. SERVIZIO — |CINZIA ARTIOLI 
33/2013) PERSONALE 
[Art.22, c.1, Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati Quai 
lett. a), d.lgs. \dall'amministrazione ovvero per i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli (n.22 nt dl 5 RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
n. 33/2013 ‘amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore O FINANZIARIO 
dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate 
Per ciascuno degli enti: 
1) ragione sociale Gatte laies.n | RESI SETTORE (CRISTINA NANNI 
33/2013) 
Annuale 
12) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (ert. 22,0. 1, dlgs. n, | RESE Seno [CRISTINA NANNI 
33/2013) 
Annuale 
i 13) durata dell'impegno (n:22, ciali ae | REST STORE (CASTINANANNI 
1.22, 0.2, 33/2013) 
d.lgs. n. Enti pubblici vigilati Annuale 
sora [33/2013 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione | | (art. 22, c. 1, d.lgs. n. | RESP. SETTORE [CRISTINA NANNI 
Enti pubblici vigilati TR FINANZIARIO 
(dla pubblicare in tabelle) 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di govemo e trattamento Annuale 
conomico complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e | (art. 226.1, digs.n. | REST So | CRISTINA NANNI 
alloggio) 33/2013) 
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art o TEOLO GRISTINA NANNI 
33/2013) ) 
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con (n na " RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) nai" |_FIvaNzIARIO 
Art. 20, € Tempestivo 
d.lgs. n. | Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link al sito dell'ente (art. 20, c. 1, d.lgs. PEER [CRISTINA.NANNI, 
39/2013 39/2013) 
na DE) Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (ink | (ar mnaie 185 RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
Bota alito dell'ente) Sofia FINANZIARIO 
Art. 22, 0.3, Annuale 
d.lgs. n. [Collegamento coni siti istituzionali degli enti pubblici vigilati (enzo Laga! | RESI Son (CRISTINA NANNI 
33/2013 33/2013) 
Elenco delle società di cui l'amministrazione deticne direttamente quote di partecipazione anche 
Art.22, 0.1, minoritaria, con l'indicazione dell'entità, delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore Annuale 
Het. b), d.lgs. dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle società, | (art.22,e. 1, dgs.n. | RISE SEE | CRISTINA NANNI 
n. 33/2013 artecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani 0 33/2013) 
partecipi n q og 
di altri pacsi dell'Unione curopea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013) 
Ranuale 
IPer ciascuna delle società: (art. 22, c. 1, d.lgs. n. RINO CRISTINA NANNI 
33/2013) 
1) ragione sociale faire I des n | RESI SETTORE [CRISTINA NANNI 
33/2013) 
Annuale 
[2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. RESP SETTORE [CRISTINA NANNI 
33/2013) 
Annuale 
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. PRU [CRISTINA:NANNI 
33/2013) 
‘Art. 22, c. 2, Dati società partecipate Annuale 
d.lgs. n. 14) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione | (art.22, c. 1, d.lgs.n. AREE [CRISTINA NANNI 
133/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013) 
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Denominazione 
Denominazione sotto- Responsabile dato e 
sottosezione | © sezione2livello | Riferimento | Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento |pubblicazione/aggio |Referente inserimento dato sul 
((Macrofamiglie)| | ‘Tipologie di dati) rnamento 
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento (a nno RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
‘economico complessivo a ciascuno di essi spettante "a D0ls) °° | FINANZIARIO 
Enti controllati QI 
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. RISE SETTORE [CRISTINA NANNI 
Società partecipate 33/2013) 
Soanale RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
‘) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo (22, 6.1, dlgs n | RES | 
33/2013) 
Art, 20, 0.3, Tempestivo 
dlgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (Jink al sito dell'ente) | (art. 20, c. 1, d.lgs. n. SE SERE [CRISTINA NANNI 
39/2013 39/2013) 
fra n Str Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (link | (gx STINO sn. | RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
SO [al sito dell'ente) (art. 30/2015) Igs. N. | "FINANZIARIO 
Art. 22, c.3, Annuale 
dlgs. [Collegamento conii siti istituzionali delle società partecipate (art, 22, c. 1, dilgs.n. RETTORE [CRISTINA NANNI 
33/2013 33/2013) 
Azie Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di 
fara partecipazioni in società già costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di Tempestivo errori astra 
partecipazioni sociali, quotazione di società a controllo pubblico in mercati regolamentati e (ex art. 8, d.lgs. n. 
des. n. Ì paggali, dux san i pl “ FINANZIARIO 
Fer razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo 33/2013) 
È adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016) 
eni Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e Tempestivo eva ica 
pluriennati, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, | (exart.8,dIgsin. | RESP SE ARIO 
Art 19,0.7, delle società controllate 33/2013) 
digs.n 
175/2016 [Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento RO " RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento sa0018s” "| FINANZIARIO 
Art 22, 0.1, Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale 
lett. ©), d.lgs. l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle | (art. 22, c. 1, d.lgs. n. a CRISTINA NANNI 
n. 33/2013 attività di servizio pubblico affidate 33/2013) 
IP. degli enti: RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
er ciascuno degli enti: VRELIOO 
Annuale 
. . RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
1) ragione sociale Gr 22,c 1 dle | ENANZIARIO 
Annuale 
12) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. | RESP. SETTORE (CRISTINA NANNI 
Spot FINANZIARIO 
Annuale 
i RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
3) durata dell'impegno E O 
ABchei Sanunle RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
d.lgs. n. |4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. | "FINANZIARIO 
133/2013 Enti di diritto privato controllati 33/2013) 
iddio nrivato: (5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento E gate tosin | RESP. SETTORE [CRISTINA NANNI 
da pubblicare in tabelle) leconomico complessivo a ciascuno di essi spettante oa" | FINANZIARIO 
Annuale 
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. | RESP. SETTORE [CRISTINA NANNI 
SOIA FINANZIARIO 
Annuale 
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs. n. | RESP. SETTORE [CRISTINA NANNI 
5010) FINANZIARIO 
Art 20, c. 3, Tempestivo 
d.lgs. n. | Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs. n. RESP. SETTORE [CRISTINA NANNI 
39/2013 39/2013) FAINANZIANO, 
fesa Celi Dichiarazione sulla insussistenza di una dll cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico Cat | (gg di mne igs-n. | RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
39/2013 39/2013) FINANZIARIO 
Art. 22, c.3, Annuale 
dlgs.n. [Collegamento coni siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.lgs. n. RESET [CRISTINA NANNI 
33/2013 33/2013) 
RR ARIA eis "0 Ae A Una 0 più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapport ra famminisrazione e gli eni | (pg 2prmaie cn | RESP. SETTORE [CRISTINA NANNI 
‘ppres Lina EST sa Di \pubblici vigilati, le società partecipate, gli enti di diritto privato controllati ""/2013) &S-M- | FINANZIARIO 
Per ciascuna tipologia di procedimento: 
[ROBERTA SOLIERI, GIADA 
CELERE, FEDERICA 
ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
OGNI RESP. DI RTATANO GSETICIRONICO): 
Art. 35, c. 1, Tempestivo STRUTTURA — | GIORGIA CHIARI GETT. 
lett, a), d.lgs. 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutt riferimenti normativi utili (exart.8, dIgs.n | APICALEPER | COCA CHA i 
); 
n. 33/2013 33/2013) QUANTO DI 
CA menza | LARA FERRARI, 
‘ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 


MARIA VIGANO’, CHIARA 
[RUBBINI (SETT. 
\SEGRETERIA) 
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Denominazione 
sotto-sezione 
livello 1 
(Macrofamiglie) 


Attività e 
procedimenti 


Denominazione sotto- 
sezione 2 livello 
(Tipologie di dati) 


[Tipologie di 
procedimento 


Riferimento 
normativo 


Denominazione del singolo obbligo 


Art. 35, c. 1, 
lett, b), d.lgs. 
n. 33/2013 


Art. 35, 0. 1, 
lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013 


Art. 35, c. 1, 
lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013 


Art. 35,0. 1, 
lett. e), d.lgs. 
In. 33/2013 


Art. 35, 0.1, 
lett. ), d.lgs. 
n. 33/2013 


Art. 35, c. 1, 
lett. g), d.lgs. 
n. 33/2013 


[Tipologie di procedimento 


(da pubblicare in tabelle) 


Art. 35, c. 1, 
Hett. h), d.Igs. 
n. 33/2013 


Responsabile dato e PENES 
Contenuti dell'obbligo Aggiornamento _ |pubblicazione/aggio |neferente inserimento dato sul 
rnamento 
[ROBERTA SOLIERIGIADA_l 
CELERE, FEDERICA 
‘ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
OGNIRESP.DI |STAIANO (SETT. TECNICO); 
pis CRISTINA NANNI, 
Tempestivo STRUTTURA 
: î pata 7 i GIORGIA CHIARI (SETT. 
2) unità organizzative responsabili dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n. | APICALE PER 
n (o FINANZIARIO); 
33/2013) QUANTO DI ANZIANO 3 
COMPETENZA IRRARI, 
Ù (ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
RUBBINI (SETT. _ 
CELERE, FEDERICA 
ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
ocra pi SIANO TI 2000) 
: I Tempestivo STRUTTURA — | CRIS o 
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica VITURA GIORGIA CHIARI (SETT. 
(exart.8, d.lgs. n | APICALEPER |GIORGI 
istituzionale 7 (CALLE FINANZIARIO); 
33/2013) QUANTO DI ANZIARON, i; 
COMPETENZA : RARI, 
ù ‘ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
RUBBINI (SETT. 
ROBERIMRIGI IERI, GIADA 
Gi FEDERICA 
, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
ocsunse pi SAMO PONco 
44) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del Tempestivo STRUTTURA |A NANI 
Ipo! ; 3IORGI (SETT. 
nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di (exart. 8, dlgs. n | APICALEPER |GIORGI 
( FINANZIARIO); 
posta elettronica istituzionale 33/2013) QUANTO DI TE 
COMPETENZA ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
RUBBINI (SETT 
CELERE, FEDERICA 
‘ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
OGNI RESP. DI |STAIANO (SETT. TECNICO); 
Tempestivo STRUTTURA  |_ CRISTINA NANNI, 
5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti pas STRUTTURA [GIORGIA CHIARI (SETT. 
(exart.8, d.lgs. n. | APICALE PER 
în corso che li riguardino i È FINANZIARIO); 
33/2013) QUANTO DI ANZIANI ci 
COMPETENZA » 
[ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO', CHIARA 
CATALOGNA, 
OGNIRESP.DI |STAIANO (SETT. TECNICO); 
3 Tempestivo STRUTTURA  |_ CRISTINA NANNI, 
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con UTTURA GIORGIA CHIARI (SETT. 
6) term i ; (ex.art.8, d.lgs. n. | APICALE PER 
l'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante k è FINANZIARIO); 
33/2013) QUANTO DI ANGIAMOTE. 
COMPETENZA ARR 
Ù 'ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
\RUBRINI TT, 
CELERE, FEDERICA 
‘ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
OGNI RESP. DI |STAIANO (SETT. 
Ra ; fu, far o SEE E RESE CRISTINA NANNI, 
7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione può essere sostituito da una Tempestivo STRUTTURA 
i & i cre 306ti UITURA GIORGIA CHIARI (SETT. 
dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento può concludersi con il silenzio-assenso (exart. 8, d.lgs. n. | APICALE PER 
: È pei FINANZIARIO); 
dell'amministrazione 33/2013) QUANTO DI VISI 
COMPETENZA » 
hi (ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
RUBBINI, (SETT. _ 
SETEREANIBERICA 
STAIANO (SETT. TECNICO); 
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore SIANRCA CNRESE DI |’ CRISTINA NANNI, 
dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei ‘pes Ora DIE [GIORGIA CHIARI (SETT. 
(ex art. 8, d.lgs. n | APICALE PER 
casi di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i È ICALE FINANZIARIO); 
[modi per attivarli 33/2013) QUANTO DI LARA FERRARI, 
COMPETENZA CA RAVE ERRARI, 


'ANDI 
SERVIZI PERSONA); 

MARIA VIGANO’, CHIARA 
IRUBBINI (SETT. 


VILIOTTI, (SETT. 


SEGRETERIA) 
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Denominazione 


Denominazione sotto- Responsabile dato e 
POI sezione 2 livello Teriuanio Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento | pubblicazione/aggio Refereale RO] 
ieorino rmati 
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) namento 
CELERE, FEDERICA 
ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
OGNIRESP.DI |STAIANO (SETT. TECNICO); 
‘ : CRISTINA NANNI, 
A ua 19) Link di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti per la sua GR, Pi ARIAL GIORGIA CHIARI (SETT. 
n. 33/2013 Attivazione 33/2013) QUANTO DI |FINANZIARIO); 
COMPETENZA LARA FERRARI, 
(ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
RUBBINI, (SETT. 
da a) i BERICA 
ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN OGNIRESP. DI |STAIANO (SETT. TECNICO); 
ita identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, Tula PN peon DI |’ CRISTINA NANNI, 
dna tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario 0 | (oyank tiga n | APICALE PER |GIORGIA CHIARI (SETT. 
PRE postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono IT sli QUANTO DI FINANZIARIO); 
ca effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento COTENzA | _LARA FERRARI, 
[da indicare obbligatoriamente per il versamento ‘ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
RUBBINI, (SETT. 
A pa 
ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
OGNI RESP. DI 'STAIANO (SETT. TECNICO); 
[Art.35, 6.1, 11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchè modalità Tempestivo STRUTTURA IGSORGLA GAI gent, 
lett. m), dlgs. per ativare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posa elettronica | (exart.8, d.lgs.n | APICALEPER|GINANZIARIO) i 
n. 33/2013 istituzionale 33/2013) QUANTO DI RO TI 
COMFETENZA: ‘ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
RUBBINI (SETT 
Peri procedimenti ad istanza di parte: SEGRETERIA) 
CELERE, FEDERICA 
ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
OGNIRESP. DI |STAIANO (SETT. TECNICO); 
i % CRISTINA NANNI, 
RT 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le ana AR URA [GIORGIA CHIARI (SETT. 
lett. d), d.lgs. 'autocertificazioni (exart 8, dIgs. n. FINANZIARIO); 
n. 33/2013 33/2013) QUANTO DI III 
COMPETENZA, ‘ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
RUBBINI, (SETT. 
CELERE, RIDERICA 
ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
iii OGNI RESP. DI |STAIANO (SETT. TECNICO); 
139,0 ; CRISTINA NANNI, 
pena 12) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con indicazione degli GRE n AURA [GIORGIA CHIARI (SETT. 
oa indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze STRA QUANTO DI |FINANZIARIO); 
190/2012 COMPETENZA |, FARA FERRARI, 
[ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO’, CHIARA 
RUBBINI (SETT. 
SEGRETERTAY 
CERRI] FERRE Recapiti clefonii casella di ost ltronia istituzionale delffici responsabile perl rn ne ARIA VIGANO” 
le acquisizione d'ufficio [d.lgs. n. [Recapiti dell'ufficio responsabile | |A{tIVITÀ volte a gestire, garantire e venificare la trasmissione dei dali o l'accesso diretto degli (ex art. 8, d.lgs. n. CHIARA RUBBINI 
Bagha GEL stessi da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo ENO) SEGRETERIA 
AD svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive 39/201: 
Ars 0-1, [Provvedimenti organi indirizzo Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta SEA CANREED I avaiee ENI Pe, den 
[Provvedimenti organi DER [politico |del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di pi 
Se di 33/2013 JArt. er i toe (art.23, c. 1, d.lgs. n | APICALEPER [della proposta controlla la 
lindirizzo politico 1 16 dell: selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati 33/2013 UANTO DI sbbli eta dei d: 
+ co. 16 della dall'amministrazione con soggetti privati 0 con altre amministrazioni pubbliche. 3/2013) Q [pubblicazione completa del dati 
n. 190/2012 COMPETENZA — [nella sezione del sito 
Provvedimenti 
A. |». [Provvedimenti dirigenti Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti sine dato entomatizznto - per een 
Provvedimenti dirigenti [te amministrativi di: scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla RESP. , 
(EGO 33/2013 /Art. a de arori ferafiure e a ARA (art. 23, c. 1, d.lgs. n. della proposta controlla la 
amministrativi [modalità di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara © contratti"); accordi SEGRETERIA 
1, co. 16 della Da di selezione pres pa sta e rota ae 33/2013) pubblicazione completa dei dati 
stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. ; Ù 
Ln. 190/2012 ella sezione del sito 


11 


12 


per ogni settore, l’istruttore 


Art. 1,0.32,1. incaricato della proposta 
1 190/2012 inserisce tutti i dati nella 
lett a) dies [Codice Identificativo Gara (CIG) SmantCIG, struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta I RO e 
REDISSA del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno na eli na 
FESRETI partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento pi TANTO DI "ViGANO: LA MARI 
AIA Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, [dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate LA VAGAT - did 
39/2016 della legge 6 novembre 2012, n. 190. INI) estraggono il file 
Informazioni sulle singole procedure [xml dal programma e lo 
pubblicano nella apposita 
sezione del sito 
(da pubblicare secondo le "Specifiche 
tecniche per la pubblicazione dei dati ai _ _ _ — _ ogni Lis 
Art. 1, c. 32, 1. | sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge |Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con incaricato della proposta 
In. 190/2012 | n. 190/2012", adottate secondo quanto |informazioni sui contratti relative all'anno precedente Annuale iicriace Gabi i dati nella 
Art. 37,c. 1, | indicato nella delib. Anac 39/2016) . |(nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG, struttura proponente, oggetto del (art. 1, 0.32, 1. n. OGNI RESP. DI |maschera “ANAC” del 
lett. a) d.lgs. bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare 190/2012) STRUTTURA |programma atti SETT. 
In. 33/2013: lofferte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di APICALE PER |SEGRETERIA (MARIA 
[Art. 4 delib. ‘aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme QUANTO DI  |VIGANO' - CHIARA 
|Anac n. liquidate) COMPETENZA |RUBBINI) estraggono il file dati 
39/2016 xml dal programma e lo 
pubblicano nella apposita 
zione det sito 
Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e [ROBERTA SOLIERI, GIADA 
lArt.37, 0.1, relativi aggiornamenti annuali \CELERE, FEDERICA 
lett. b) d.lgs. (ATENEO, SILVIA 
In. 33/2013; [Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici per assenza CATALOGNA, SONIA 
Artt. 21, 0.7, di lavori e comunicazione della mancata redazione del programma biennale degli acquisti di beni STAIANO (SETT. TECNICO); 
229, c.1, e servizi per assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7, co. 4) OGNI RESP. DI | CRISTINA NANNI, 
dlgs. n. Atti relativi alla programmazione di a STRUTTURA — |ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
‘50/2016 lavori, opere, servizi e forniture  |Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al programma biennale degli acquisti di Tempestivo APICALE PER [CHIARI (SETT. 
D.M. MIT ‘beni e servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10) QUANTO DI FINANZIARIO); 
14/2018, art. COMPETENZA LARA FERRARI, 
5, commi8e ‘ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
10eart.7, SERVIZI PERSONA); 
commi 4 e 10 MARIA VIGANO”, CHIARA 
IRUBBINI (SETT. 
SEGRETERIA) 
Progetti di fattibilità relativi alle grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza (CELERE, FEDERICA 
sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle città e sull'assetto del territorio, nonché gli esiti della ‘ATENEO, SILVIA 
Art.37,0.1, iconsultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di CATALOGNA, SONIA 
lett. b) d.lgs. interesse. I contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti STAIANO (SETT. TECNICO); 
In. 33/2013 € -____. |predisposti dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori (art. 22, c. 1) OGNI RESP. DI | CRISTINA NANNI, 
MC 29.0.1, | Trasparenza nella partecipazione di STRUTTURA |ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
d.lgs. n. portatori di interessi e dibattito |nformazioni previste dal D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante modalità di svolgimento, Tempestivo APICALE PER {CHIARI (SETT. 
‘50/2016; pubblico tipologie e soglie dimensionali delle opere sottoposte a dibattito pubblico" QUANTO DI —[FINANZIARIO); 
DPCM n. COMPETENZA LARA FERRARI, 
76/2018 (ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
\IRUBBINI (SETT. 
SO luuiia aa CELERE PEDERICA 
prei peri settori ordinari di cui all’art, 70, co. 1, d.lgs. IATENEG. SILVIA 
[SETTORI SPECIALI ICATALOGNA, SONIA 
\Art.37,c. 1, | Avvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.lgs. 50/2016 ISTAIANO (SETT. TECNICO); 
lett. b) d.lgs. OGNI RESP. DI | CRISTINA NANNI, 
In. 33/2013 e ee î STRUTTURA |ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
rt. 29,c.1, Avvisi di preinformazione Tempestivo APICALE PER |CHIARI (SETT. 
d.lgs. n. QUANTO DI — |FINANZIARIO); 
50/2016 COMPETENZA LARA FERRARI, 
(ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
\IRUBBINI (SETT. 
SEGRETERIA) 
IROBERTA SOLIERI, GIADA 
(CELERE, FEDERICA 
ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
Art. 37, c. 1, STAIANO (SETT. TECNICO); 
lett. b) d.lgs. SGNIRESE, DI | CRISTINA NANNI, 
In. 33/201 . i i TURA | ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
i g, DE Dia Delibera a contrarre o atto equivalente Tetopestivi APICALE PER [CHIARI (SETT. 
d.lgs. n. QUANTO DI  |FINANZIARIO); 
50/2016 COMPETENZA LARA FERRARI, 
ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 


MARIA VIGANO”, CHIARA 
\IRUBBINI (SETT. 
SEGRETERIA) 


13 


Art. 37, 0.1, 
lett. b) d.lgs. 
In. 33/2013 e 
art, 29, 0.1, 
d.lgs. n. 


50/2016, d.m. 


IMIT 
[12.12.2016 


Avvisi e bandi 


ISETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA 

‘Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC n.4) 
[Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9) 

‘Avviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 e Linee guida 
IANAC) 

[Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b) 
[SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA 

‘Avviso di preinformazione per l'indizione di una gara per procedure ristrette e procedure competitive 
[con negoziazione (amministrazioni subcentrali) 

art. 70, c. 2 63) 

[Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1 e 4) 

[Bandi di gara o avvisi di preinformazione per appalti di servizi di cui all'allegato IX (art. 142, c. 1) 
[Bandi di concorso per concorsi di progettazione (art. 153) 

[Bando per il concorso di idee (art. 156) 

[SETTORI SPECIALI 

[Bandi e avvisi (art. 127, c. 1) 

Per procedure ristrette e negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 3) 

[Avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1) 

[Bandi di gara e avvisi (art. 129, c.1)) 

Per i servizi sociali e altri servizi specifici Avviso di gara, avviso periodico indicativo, avviso 
sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 140, c. 1) 

Per i concorsi di progettazione e di idee - Bando (art. 141, c. 3) 

[SPONSORIZZAZIONI 

'Avviso con cui si rende nota la ricerca di sponsor o l'avvenuto ricevimento di una proposta di 
[sponsorizzazione indicando sinteticamente il contenuto del contratto proposto (art. 19, c. 1) 


Tempestivo 


OGNI RESP. DI 
STRUTTURA 

APICALE PER 
QUANTO DI 

COMPETENZA 


[ROBERTA SOLIERI, GIADA 
(CELERE, FEDERICA 
ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
STAIANO (SETT. TECNICO); 
CRISTINA NANNI, 
[ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
[CHIARI (SETT. 
FINANZIARIO); 

LARA FERRARI, 
(ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 

MARIA VIGANO”, CHIARA 
\IRUBBINI (SETT. 
SEGRETERIA) 
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * 


Denominazione 
sotto-sezione 
livello 1 
(Macrofamiglie) 


Denominazione sotto- 
sezione 2 livello 
(Tipologie di dati) 


Bandi di gara e 
contratti 


pasa Responsabile dato e ana 
Riferimento | nenominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento  |pubblicazione/aggio |Referente inserimento dato sul 
normativo sito 
rnamento 
SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA 
| Avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, [ROBERTA SOLIERI, GIADA 
lett. b), c), c-bis). Per le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi in cui si procede ad CELERE, FEDERICA 
affidamento diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, c. 2 [ATENEO, SILVIA 
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei casi in ICATALOGNA, SONIA 
ta cui si procede ai sensi dell'art. 32, co. 2 : STAIANO (SETT. TECNICO); 
lett. b) d. Igs. SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA CONTRESE DI (SERRARA 
n. 33/2013 e Avvisi relativi all'esito della |Avviso di appalto aggiudicato (art. 98) T APICALE PER [CHIARI (SETT. 
fart. 29, c. 1, procedura | Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui all'allegato [X eventualmente raggruppati su base lempestivo: dpisoiize * I (SETT. 
lgs. n. trimestrale Gr. 142, c. 3) "QUANTO DI — |FINANZIARIO); 
50/2016 ‘Avviso suî risultati del concorso di progettazione (art. 153, c. 2) COMPETENZA LARA FERRARI, 
'ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SETTORI SPECIALI SERVIZI PERSONA); 
[Avviso relativo agli appalti aggiudicati (art. 129, c. 2 e art. 130) MARIA VIGANO”, CHIARA 
‘Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi sociali e di altri servizi specifici eventualmente RUBBINI (SETT. 
raggruppati su base trimestrale (art. 140, c. 3) SEGRETERIA) 
[Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, c. 2) 
re — -levidenze dell'avvio delle-proced fert-63-carti RE 
Pe I Todo, pe gni di ese paz divani de circo Impoeiciti, so mpunbli 
Aa 5 e e riesi in lalla stazione appaltanie, l'applicazione dei termini, anche abbreviati, previsti dalle procedure 
AI MR ta PNG RS! ordinarie può compromettere la realizzazione degli obiettivi o l rispetto dei tempi di attuazione Tempestivo NON PERTINENTE 
la prodi colazioni dl fendi | |di cui al PNRR nonché al PNG e ai programmi cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unione 
strutturali dell'Unione curopea _|F'TOP® 
[ROBERTA SOLIERI, GIADA 
ICELERE, FEDERICA 
El LVIA 
CATALOGNA, SONIA 
i STAIANO (SETT. TECNICO); 
lett, b) ni lgs. n. _ ma ; x : u OGNI RESP. DI CRISTINA NANNI, 
Ri 33/2013 È di t Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti, il compenso dei A STRUTTURA ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
Si Commissione giudicatrice singoli commissari e il costo complessivo sostenuto dall’amministrazione per la procedura di Tempestivo APICALE PER [CHIARI (SETT. 
Fo) nomina. QUANTO DI |FINANZIARIO); 
Fer COMPETENZA | LARA FERRARI, 
‘ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
‘SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO’, CHIARA 
'RUBBINI (SETT 
SEGRETERIA) 
SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA 
‘Avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (art. 36, 
lc. 2, lett. 5), c), c-bis). Per le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi in cui si procede 
ad affidamento diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, c. 2 [ROBERTA SOLIERI, GIADA 
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei CELERE, FEDERICA 
casi in cui si procede ai sensi dell'art. 32, co. 2 ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
'Art.37,c.1 SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA ISTAIANO (SETT. TECNICO); 
fort by dl [Avviso di appalto aggiudicato (art. 98) OGNI RESP. DI | CRISTINA NANNI, 
i ia Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui all'allegato IX eventualmente raggruppati STRUTTURA  |ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
Get: 29, È ti procedura su base trimestrale (art. 142, c. 3) Tempestivo APICALE PER (CHIARI (SETT. 
Vi sple Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, c. 2) QUANTO DI |FINANZIARIO); 
‘50/2016 COMPETENZA LARA FERRARI, 
SETTORI SPECIALI \/ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
'Avviso relativo agli appalti aggiudicati (art. 129, c. 2 e art. 130) SERVIZI PERSONA); 
Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi sociali e di altri servizi specifici eventualmente MARIA VIGANO”, CHIARA 
raggruppati su base trimestrale (art. 140, c. 3) RUBBINI (SETT. 
‘Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, c. 2) SEGRETERIA) 
[ROBERTA SOLIERI, GIADA 
(CELERE, FEDERICA 
[ATI 0, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
ai STAIANO (SETT. TECNICO); 
lett. b) d.lgs. ‘OGNI RESP, DI * | CRISTINA NANNI: 
In. 33/2013 e Verbali delle [Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, Pi : STRUTTURA _ [ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
art, 29, c. 1 commissioni di gara lovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162) Tempestivo APICALE PER (CHIARI SETT: 
dlgs A È 7 si QUANTO DI \FINANZIARIO); 
‘50/2016 COMPETENZA LARA FERRARI, 
\/ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO’, CHIARA 
[RUBBINI (SETT. 
SEGRETERIA) 
(ROBERTA SOLIERI, GIADA | 
CELERE, FEDERICA 
\ATENFO, SILVIA 
(CATALOGNA, SONIA 
'STAIANO (SETT. TECNICO); 
di Fia) [Avviso sui risultati delta procedura di Per gl affidamenti diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e fomitue, VR MIS ILE AZ ANI 
fo. 2, lett.) l'affidamento diretto (ove la determina |ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore j 
(applicabile |’. contrarre o atto equivalente sia |a 139.000 curo: pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura di affidamento con TRmpestivo APICALE PERS, (CHIARI GET 
itemporaneame il 30.6.2023 l'i di x: “de >. tti invitati sbbligat ffid: ti infé sd 40.000) QUANTO DI FINANZIARIO); 
do adottato entro il 30.6.2023) l'indicazione dei soggetti invitati (non obbligatoria per affidamenti inferiori ad curo 40.000) COMEETNZA TARRA 


\ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 

MARIA VIGANO”, CHIARA 
RUBBINI (SETT. 


EGRETERIA) 
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * 


Denominazione 
sotto-sezione 
livello 1 
(Macrofamiglie) 


Denominazione sotto- 
sezione 2 livello 
(Tipologie di dati) 


Responsabile dato e 


mico Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento |pubblicazione/aggio ETRE inserimento dato sul 
rnamento 
IROBERTA SOLIERI_GIADA_| 
EO, SILVIA 
LOGNA, SONIA 
Avviso di avvio della procedura e STAIANO (SETT. TECNICO); 
d1. 76, art. 1, avviso sui risultati della Per l'affidamento di servizi e fomiture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e OGNI RESP. DI | CRISTINA NANNI, 
(co. 1, lett. b) aggiudicazione di procedure ll'attivita' di progettazione, di importo pari 0 superiore a 139.000 euro e fino alle soglie STRUTTURA |ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
(applicabile negoziate senza bando ‘comunitarie e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di Tempestivo APICALE PER [CHIARI ( 
‘temporaneame| (ove la determina a contrarre 0 atto |euro: pubblicazione di un avviso che evidenzia l'avvio della procedura negoziata e di un avviso QUANTO DI  |FINANZIARIO):; 
nte) equivalente sia adottato entro il. |sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati COMPETENZA LARA FERRARI, 
30.6.2023) ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO’, CHIARA 
sa 
Si Lu ta Ai 
\'ATENEO, SILVIA 
(CATALOGNA, SONIA 
Art.37,c.1 ISTAIANO (SE TECNICO); 
lett. b) d.lgs. Successivamente alla | OSNIRESP. DI | CRISTINA NANNI, 
mapa e | Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, a STRUTTURA ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
In. 33/2013 e Verbali delle 4 Ì i pubblicazione degli 3 ù 
art, 29, c. 1 commissioni di gara ovvero dei documenti secretati ai si dell'art 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via avvisi relativi agli esiti APICALE PER (CHIARI (SETT. 
pira ‘generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali. elle proce QUANTO DI  |FINANZIARIO): 
SORTE COMPETENZA LARA FERRARI, 
ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
'STAIANO (SETT. TECNICO); 
Art. 47, 0.2,3, Successivamente alla | OGNI RESP. DI | CRISTINA NANNI, 
9, dl Pari opportunità e inclusione [Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile prodotto al son pia STRUTTURA |ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
177/2021 e art. | lavorativa nei contratti pubblici, nel [momento della presentazione della domanda di partecipazione o dell'offerta da parte degli MENO NEEZIONe CESE APICALE PER |CHIARI (SETT. 
129, co. 1, PNRR e nel PNC ‘operatori economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del d.Igs. n. 198/2006 alla sua redazione avvisi relativi agli esîti | "QUANTO DI  |FINANZIARIO); 
d.lgs. 50/2016 (©peratori che occupano oltre 50 dipendenti) (art. 47, c. 2, d.l. 77/2021) delle procedure COMPETENZA LARA FERRARI, 


ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 


\RUBBINI (SETT. 


EGRETERTA] 
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * 


Denominazione 
sotto-sezione 
livello 1 
(Macrofamiglie) 


Denominazione sotto- 
sezione 2 livello 
(Tipologie di dati) 


Riferimento 
normativo 


Denominazione del singolo obbligo 


Contenuti dell'obbligo 


Aggiornamento 


Responsabile dato e 
pubblicazione/aggio 
rnamento 


Referente inserimento dato sul 
Sito 


[ROBERTA SOLIERI_GIADA_ I 


Art.37, c.1, 
lett. b) d.lgs. 


d.lgs. n. 
|50/2016 


Contratti 


[Testo dei contratti (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti 
secretati ai sensi dell'art. 162) 


Tempestivo 


RESP. 
SEGRETERIA 


CELERE, FEDERICA 
ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
STAIANO (SETT. TECNICO); 
CRISTINA NANNI, 
‘ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
CHIARI ( 
FINANZIARIO); 

LARA FERRARI, 
ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 


D.I. 76/2020, 
art. 6 

‘Art. 29, co. 1, 
(d.lgs. 50/2016 


Collegi consultivi tecnici 


Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti. 


Tempestivo 


OGNI RESP. DI 
STRUTTURA 
APICALE PER 
QUANTO DI 

COMPETENZA 


ISTAIANO (SETT. TECNICO); 
CRISTINA NANNI, 
‘ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
CHIARI (SETT. 
FINANZIARIO); 

LARA FERRARI, 
\ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 

MARIA VIGANO”, CHIARA 
\RUBBINI (SETT. 


Art. 47, c.2,3, 
9, dl. 
77/2021 e art 
29, co. 1, 
(d.lgs. 50/2016 


‘Art. 47, co. 3 
bis e co. 9, dl. 
177/2021 e art. 
29, co. 1, 
(d.lgs. 50/2016 


Pari opportunità e inclusione 
lavorativa nei contratti pubblici, nel 
PNRR e nel PNC 


[Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei 
[mesi dalla conclusione del contratto, alla S.A. dagli operatori economici che occupano un 
Inumero pari o superiore a quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. 77/2021) 


Tempestivo 


OGNI RESP. DI 
STRUTTURA 
APICALE PER 
QUANTO DI 

COMPETENZA 


EGRETERI, 
ROBERTA SOLIERI, GIADA 
CELERE, FEDERICA 
ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
STAIANO (SETT. TECNICO); 
CRISTINA NANNI, 
‘ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
CHIARI (SETT. 
FINANZIARIO); 

LARA FERRARI, 
(ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 

MARIA VIGANO’, CHIARA 
RUBBINI (SETT. 
SEGRETERIA) 


Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui all'articolo 17 della legge 12 marzo 
1999, n. 68 e della relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e 
‘alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell'operatore economoi nel triennio 
‘antecedente la data di scadenza di presentazione delle offerte e consegnati alla S.A. entro sei 
Imesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano un numero pari o 
superiore a quindici dipendenti) 


Tempestivo 


OGNI RESP. DI 
STRUTTURA 
APICALE PER 
QUANTO DI 
COMPETENZA 


‘ROBERTA SOLIERI, GIADA 
(CELERE, FEDERICA 
ATENEO, SILVIA 
ICATALOGNA, SONIA 
'STAIANO (SETT. TECNICO); 
CRISTINA NANNI, 
ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
CHIARI (SETT. 
FINANZIARIO); 

LARA FERRARI, 
ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 

MARIA VIGANO”, CHIARA 
\IRUBBINI (SETT. 
SEGRETERIA) 


Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs 
in. 33/2013 e 
art, 29, c. 1, 
dlgs. n. 
50/2016 


Fase esecutiva 


Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi 
dell'art. 162 del d.lgs. 50/2016, i provvedimenti di approvazione ed autorizzazione relativi a: 
+ modifiche soggettive 
- varianti 
+ proroghe 
+ rinnovi 
+ quinto d'obbligo 
+ subappalti (in caso di assenza del provvedimento di autorizzazione, pubblicazione del 
‘nominativo del subappaltatore, dell’importo e dell’oggetto del contratto di subappalto). 
Certificato di collaudo o regolari i 
[Certificato di verifica conformità 
‘Accordi bonari e transazioni 
'Atti di nomina del: direttore dei lavori/direttore dell'esecuzione/componenti delle commissione 
di collaudo 


Tempestivo 


OGNI RESP. DI 
STRUTTURA 
APICALE PER 
QUANTO DI 
COMPETENZA 


IROBERTA SOLIERI, GIADA 
CELERE, FEDERICA 
\ ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
ISTAIANO (SETT. TECNICO); 
CRISTINA NANNI, 
\ ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
(CHIARI (SETT. 
FINANZIARIO); 
LARA FERRARI, 
ANDREA VILIOTTI, (‘ 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
\RUBBINI (SETT. 
SEGRETERIA) 


T 


Art.37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
frt, 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
[50/2016 


Resoconti della gestione finanziaria 
dei contratti al termine della loro 
esecuzione 


\Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione. 

Il resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti dati: data di inizio e 
(conclusione dell'esecuzione, importo del contratto, importo complessivo liquidato, importo 
[complessivo dello scostamento, ove si sia verificato (scostamento positivo o negativo) 


Annuale (entro il 31 
gennaio) con 
riferimento agli 
affidamenti dell'anno 
precedente 


OGNI RESP. DI 
STRUTTURA 
APICALE PER 

QUANTO DI 
COMPETENZA 


ROBERTA SOLIERI, GIADA 
(CELERE, FEDERICA 
ATENEO, SILVIA 
\ICATALOGNA, SONIA 
ISTAIANO (SETT. TECNICO); 
CRISTINA NANNI, 
ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
(CHIARI (SETT. 
FINANZIARIO); 
LARA FERRARI, 
‘ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSON. 


SEGRETERIA) 
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * 


‘Denominazione 
sotto-sezione 
livello 1 
(Macrofamiglie) 


Denominazione sotto- 
sezione 2 livello 
(Tipologie di dati) 


Responsabile dato e 
Riferimento | nenominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento |pubblicazione/aggio Referente inserimento dato sul 
normativo sito 
namento 
Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono applicabili anche ai 
contratti di concessione e di partenariato pubblico privato, in quanto compatibili, ai sensi degli 
‘artt, 29, 164, 179 del d.lgs. 50/2016. 
[Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre: [ROBERTA SOLIERI, GIADA 
CELERE, FEDERICA 
[Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle disposizioni ATENEO, SILVIA 
[contenute nella parte I e II del d.Igs. 50/2016 anche relativamente alle modalità di pubblicazione CATALOGNA, SONIA 
Art.37,0.1 le redazione dei bandi e degli avvisi ) , STAIANO (SETT. TECNICO); 
lett b) dlgs OGNI RESP. DI | CRISTINA NANNI, 
n.33/2013 e | Concessioni e partenariato pubblico [Nuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica dell'ordine di importanza dei criteri di . STRUTTURA”, || AFESSIA BORGHI, GIORGIA: 
20: 0.1 privato ‘aggiudicazione (art. 173, c. 3) Tempestivo APICALE PER [CHIARI (SETT. 
dl QUANTO DI — [FINANZIARIO); 
‘50/2016: Nuovo bando di concessione a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri di COMPETENZA: LARA FERRARI, 
‘aggiudicazione (art. 173, c. 3) ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
i ivo alla fi i rose î MARIA VIGANO”, CHIARA 
Bando di gara relativo alla finanza di progetto (art. 183, c. 2) ERBRINI (GET 
[Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere pubbliche o di pubblica utilità (art. SEGRETERIA) 
187) 
Bando di gara relativo al contratto di disponibilità (art. 188, c. 3) 
ROBERTA SOLIERI, GIADA 
[Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di CELERE, FEDERICA 
protezione civile, con specifica dell’affidatario, delle modalità della scelta e delle motivazioni ATENEO, SILVIA 
(che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10) CATALOGNA, SONIA 
STAIANO (SETT. TECNICO); 
Art.37,c.1, OGNI RESP. DI | CRISTINA NANNI, 
lett. b) d.lgs. n. | Affidamenti diretti di lavori, servizi e STRUTTURA |ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
33/2013 e rt. | forniture di somma urgenza e di Tempestivo APICALE PER |CHIARI (SETT. 
29, e. 1, d.lgs. protezione civile QUANTO DI — [FINANZIARIO); 
In. 50/2016 COMPETENZA LARA FERRARI, 
ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
RUBBINI (SETT. 
SEGRETERIA) 
ROBERTA SOLIERI, GIADA 
‘Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di (CELERE, FEDERICA 
concessione tra enti nell'ambito del settore pubblico (art. 192, c. 1 e 3) | ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
STAIANO (SETT. TECNICO); 
Art. 37, c. 1, OGNI RESP. DI CRISTINA NANNI, 
RI dle n STRUTTURA |ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
SSL Affidamenti in house Tempestivo APICALE PER [CHIARI (SETT. 
avi QUANTO DI — [FINANZIARIO); 
n. 50/2016; COMPETENZA LARA FERRARI, 
ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 


MARIA VIGANO”, CHIARA 
\RUBBINI (SETT. 
\SEGRETERIA) 
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * 


Denominazione | penominazione sotto- Responsabile dato e 
sotto-sezione E 4 Riferimento FRIO " 5 raro 9 neo .c Referente inserimento dato sul 
Fori sezione 2 livello normativo | Penominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento | pubblicazione/aggio [ito 
i (Tipologie di dati) rnamento 
((Macrofamiglie)|  (TiPologi 
(CELERE, FEDERICA 
[Elenco degli operatori economici iscritti in un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) \ATENEO, SILVIA 
Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal competente organismo di (CATALOGNA, SONIA 
certificazione (art. 90, c. 10, digs n. 50/2016) STAIANO (SETT. TECNICO); 
OGNI RESP. DI | CRISTINA NANNI, 
‘Art. 90, c. 10, Elenchi ufficiali di operatori STRUTTURA [ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
digs n. economici riconosciuti e Tempestivo APICALE PER |CHIARI (SETT. 
50/2016 certificazioni QUANTO DI — |FINANZIARIO); 
COMPETENZA LARA FERRARI, 
ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
([RUBBINI (SETT. 
SEGRETERIA) 
[Obbligo previsto per gg: itolari di progetti di investimento pubblico 
|Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie, la [ROBERTA SOLIERI, GIADA 
data di avvio del progetto e o stato di attuazione finanziario e procedurale LERE, FEDERICA 
‘ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
|Art. 11, co. 2- STAIANO (SETT. TECNICO); 
quater, 1. n. OGNI RESP. DI | CRISTINA NANNI, 
13/2003, STRUTTURA [ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
introdotto Progetti di investimento pubblico Annuale APICALE PER [CHIARI (SETT. 
dall'art. 41, QUANTO DI — |FINANZIARIO); 
co. 1, dl. n. COMPETENZA LARA FERRARI, 
‘716/2020. ‘ANDREA VILIOTTI, (SETT. 


SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO’, CHIARA 
\RRUBBINI (SETT. 
SEGRETERIA) 
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * 


Denominazione 
sotto-sezione 
livello 1 
(Macrofamiglie) 


sezione 2 livello 
(Tipologie di dati) 


Denominazione sotto- 


Riferimento 
normativo 


Denominazione del singolo obbligo 


Contenuti dell'obbligo 


Aggiornamento 


Responsabile dato e 
pubblicazione/aggio 
rnamento 


Referente inserimento dato sul 
sito 


Sovvenzioni, 
contributi, 
sussidi, vantaggi 
economici 


Criteri e modalità 


Art. 26, c. 1, 
dlgs. n. 
33/2013 


Criteri e modalità 


[Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le amministrazioni devono attenersi 
per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di 
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati 


Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n 
33/2013) 


PER DATO OGNI 
RESP. DI 
STRUTTURA 
APICALE PER 
QUANTO DI 
COMPETENZA 


ROBERTA SOLIERI, GIADA 
(CELERE, FEDERICA 
| ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
ISTAIANO (SETT. TECNICO); 
CRISTINA NANNI, 
'ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
(CHIARI (SETT. 
\FINANZIARIO); 

LARA FERRARI, 
\ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 

MARIA VIGANO”, CHIARA 
RUBBINI (SETT. 
SEGRETERIA) 


[Atti di concessione 


dlgs. n. 
33/2013 


Art.27, 0.1, 
lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013 


Art. 27, c.1, 
Het. b), d.lgs. 
n. 33/2013 


Art. 27, c. 1, 
lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013 


(Art. 27, c. 1, 
lett. d), d.lgs. 
n. 33/2013 


(Art. 27, c. 1, 
lett. e), d.lgs. 
in. 33/2013 


Atti di concessione 


(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella 
quale sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali) 


(NB: è fatto divieto di diffusione di 
dati da cui sia possibile ricavare 
informazioni relative allo stato di 
salute e alla situazione di disagio 
economico-sociale degli interessati, 
come previsto dall'art. 26, c. 4, del 
d.lgs. n. 33/2013) 


importo superiore a mille euro 


[Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e 
[comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di 


Tempestivo 
(art 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 


OGNI RESP. DI 
STRUTTURA 
APICALE PER 
QUANTO DI 
COMPETENZA 


[DATO AUTOMATIZZATO per 
ogni settore, l'istruttore 
incaricato della proposta 
inserisce tutti i dati nella 
[maschera “atti di concessione” 
del programma atti (flaggando 
se trattasi di atto di concessione 
a rilevanza economica indiretta) 
e controllare la pubblicazione 
completa dei dati nella apposita 
sezione del sito (con attenzione 
ai dati oggetto di privacy) 


[Per ciascun atto: 


1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario 


Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 


OGNI RESP. DI 
STRUTTURA 
APICALE PER 
QUANTO DI 
COMPETENZA 


DATO AUTOMATIZZATO per 
‘ogni settore, l'istruttore 
incaricato della proposta 
inserisce tutti i dati nella 
[maschera “atti di concessione” 
del programma atti (flaggando 
Ise trattasi di atto di concessione 
a rilevanza economica indiretta) 
e controllare la pubblicazione 
completa dei dati nella apposita 
‘sezione del sito (con attenzione 


!2) importo del vantaggio economico corrisposto 


Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 


OGNI RESP. DI 
STRUTTURA 
APICALE PER 
QUANTO DI 
COMPETENZA 


SATO 
DATO Al per 
‘ogni settore, l'istruttore 
incaricato della proposta 
inserisce tutti i dati nella 
[maschera “atti di concessione” 
del programma atti (flaggando 
se trattasi di atto di concessione 
‘rilevanza economica indiretta) 
© controllare la pubblicazione 
completa dei dati nella apposita 
‘sezione del sito (con attenzione 


13) norma o titolo a base dell'attribuzione 


Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 


OGNI RESP. DI 
STRUTTURA 

APICALE PER 
QUANTO DI 

COMPETENZA 


DENIRA GE NIZZA VICE 


‘ogni settore, l'istruttore 
incaricato della proposta 
inserisce tutti i dati nella 
[maschera “atti di concessione” 
del programma atti (flaggando 
se trattasi di atto di concessione 
‘ rilevanza economica indiretta) 
© controllare la pubblicazione 
completa dei dati nella apposita 
sezione del sito (con attenzione 


14) ufficio e funzionario 0 dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo 


Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 


OGNI RESP. DI 


COMPETENZA 


ai dati 0; 

SO AEZRTO A] 
‘ogni settore, l'istruttore 
incaricato della proposta 
inserisce tutti i dati nella 
maschera “atti di concessione” 
del programma atti (flaggando 
Ise trattasi di atto di concessione 
a rilevanza economica indiretta) 
© controllare la pubblicazione 
completa dei dati nella apposita 
sezione del sito (con attenzione 


5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario 


Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n 
33/2013) 


OGNI RESP. DI 
STRUTTURA 
APICALE PER 
QUANTO DI 

COMPETENZA 


TC per 
‘ogni settore, l'istruttore 
incaricato della proposta 
inserisce tuttii dati nella 
maschera “atti di concessione” 
del programma atti (flaggando 
Ise trattasi di atto di concessione 
a rilevanza economica indiretta) 
© controllare la pubblicazione 
completa dei dati nella apposita 
sezione del sito (con attenzione 


lai dati oggetto di privacy] 
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * 


Denominazione | penominazione sotto- Responsabile dato e 
sotto-sezione n h Riferimento HA n RATA SIA 5 DEE "© [Referente inserimento dato sul 
sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento |pubblicazione/aggio 
livello 1 (Tipologie di dar | NoTmativo pe I 
((Macrofamiglie) ‘pologi 
DATO AUTOMATIZZATO per | 
‘ogni settore, l'istruttore 
incaricato della proposta 
OGNI RESP. DI [inserisce tuttii dati nella 
Art.27, c.1, Tempestivo STRUTTURA Pps aiui Far 
lett. f), d.lgs. 6) link al progetto selezionato (art, 26, c. 3, d.lgs. n. | APICALEPER |S© Programma atti (Pagganco 
n. 33/2013 33/2013) QUANTO DI |>e altasi di atto di conces 5 
VETTE ‘a rilevanza economica indiretta 
COMPETENZA |. controllare la pubblicazione 
completa dei dati nella apposita 
‘sezione del sito (con attenzione 
fi dati oggetto di privacy) 
DATO TOMATIZZATO per 
‘ogni settore, l'istruttore 
incaricato della proposta 
inserisce tuttii dati nella 
(EER rempesivo © | SENIRESE DI liti “tdi concessione” 
lett. 1), d.lgs 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (ant. 26, c.3, d.lgs. n. | -APICALEPER |del programma atti (flaggando 
‘n. 33/2013 33/2013) QUANTO DI Ise trattasi di atto di concessione 
COMPETENZA |a rilevanza economica indiretta) 
2 © controllare la pubblicazione 
completa dei dati nella apposita 
sezione del sito (con attenzione 
gi 
Se AEERTO5A] 
‘ogni settore, l'istruttore 
incaricato della proposta 
inserisce tutti i dati nella 
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di soa SON RESI ‘maschera “atti di concessione” 
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi @a.27,0 5 dl a APICALE PER [del programma atti (flaggando 
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille soi)" | QUANTO DI |s© trattasi di ato di concessione 
euro COMPETENZA [3 rilevanza economica indiretta) 
ì © controllare la pubblicazione 
completa dei dati nella apposita 
sezione del sito (con attenzione 
si dati oggetto di privacy). 
Art. 29, c. 1, 
dlgs. n. h î ada ' Tempestivo, entro 15 
832013 Documenti allegati del bilancio preventivo, nonché dti relativi al bilancio di previsione di _ | pg dalla pubblicazione | RESP. SETTORE [CRISTINA NANNI 
Art. 5, c. 1, Pacha. OSTIA AE CR SEBTEGArA € SEMMDU TIGRE Con IOOIRO RISpPISSOnZiO] dell’atto di FINANZIARIO ALESSIA BORGHI 
d.p.c.m. 26 | approvazione 
aprile 2011 PISA 7 
Bilancio preventivo 
Adel Tempestivo, entro 30 
Hafoo1a Di Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in gg dalla pubblicazione | RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
is n mi 59 imodo da consentire l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. dell’atto di FINANZIARIO ALESSIA BORGHI 
Bilancio preventivo e sile 2016 approvazione 
consuntivo 
Art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. * È rta : chit: Tempestivo, entro 15 
; |Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di eno O ; 
Bilanci R32013 ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni | 88 ‘alla pubblicazione [FRISTINA NANNI 
Art. 5, c. 1, ich i : dell’atto di ALESSIA BORGHI 
d.p.c.m. 26 A s SRO approvazione 
; Bilancio consuntivo 
aprile 2011 
biccalza. 0 Tempestivo, entro 30 
ai Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in gg dalla pubblicazione | RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
i co) modo da consentire l'esportazione, il trattamento c il riutilizzo. dell’atto di FINANZIARIO ALESSIA BORGHI 
Dem approvazione 
Art. 39, 6. 2, 
Mei Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l'integrazione delle risultanze osservate in | . 7 
Piano degli indicatori e [33/2013 - Art. | piano degli indicatori e dei risultati |termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli | TeMBestivo, entro 15 
o Ceglie 19 e 22 del Fino i o gi l i > $ gg dalla pubblicazione | RESP. SETTORE [CRISTINA NANNI 
dei risultati attesi di attesi di bilancio ‘aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la 6 Ù 
digs n. 5 ls pa È dell’atto di FINANZIARIO ALESSIA BORGHI 
bilancio RIATAONI specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, ia atraverso l'aggiornamento di valori obiettivo e| _arprovazione 
18-bîs del dlgs la soppressione di obiettivi già raggiunti oppure oggetto di ripianificazione 
[n.118/2011 
Felipesto RESP. GIADA CELERE, FEDERICA 
E saro [Art-30, d.lgs. da udito ; a SOR * INFRASTRUTTURE|ATENEO, SILVIA 
Patrimonio immobiliare |" 20013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (x art 8 dis n l'ESVILUPPO DEL [CATALOGNA (PER SETT. 
n ti TERRITORIO TECNICO) 
Beni immob; 
gestione 
patrimonio GIADA € 
Canoni: di locazione o. [Art:30, dlgs. Canoni di locazione o affitt Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti nia ii, 4 | NERASTRUTTURE! ATENEO; SILVIA 
‘affitto n. 33/2013 sai POCAZIONE OTRTETTO, 0a) RAV tana DISSE. 332013) E SVILUPPO DEL [CATALOGNA (PER SETT. 
SA TERRITORIO (TECNICO) 
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di ‘Annuale e in relazione a snc MARIA VIGANO” 
pubblicazione delibere A.N.AC. CHIARA RUBBINI 
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Denominazione | penominazione sotto- Responsabile dato e 
sotto-sezione RIREDOI Riferimento HRR a R Rec ; pen "° | Referente inserimento dato sul 
moli sezione 2 livello normativo | Penominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento | pubblicazione/aggio [ito 
(Macrofamiglie) || (Tipologie di dati) rnamento 
Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), Tempestivo RESP. MARIA VIGANO” 
Organismi indipendenti |d.Igs. n. 150/2009) P SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
di valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione 0 
organismi con funzioni altri organismi con funzioni analoghe 
Controli analoghe 
rilievi Art. 31, d.lgs. È È 4 i _ È vi ù; 
altra. n. 33/2013 Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e Tenipesiivo RESP. MARIA VIGANO : 
zione integrità dei controlli interi (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009) SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 
[Altri tti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con Tempestivo sus: MARIAVIGANO: 
funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali (cxart. 8, d.lgs. n. een CAIRA RURANI 
eventualmente presenti 33/2013) 
[Dreani di revisione [Relazioni degli organi di revisione |Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, CRA A RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
moss [amministrativa e contabile alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio 330013) | FINANZIARIO ALESSIA BORGHI 
PREGEREETIOR Fiigiona ana ‘Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività GERE i, RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
delle amministrazioni stesse e dei loro uffici 33/2013) sti FINANZIARIO ALESSIA BORGHI 
STRUTTURA 
APICALE PER 
cre: Art. 32, 0.1, Tempestivo pri * 
Re din Carta dei servizi e standard di qualità [Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi pubblici (rart8, di gen Boi TODI 19 MARIA MES STO 
È PER 
PUBBLICAZIONE 
[ROBERTA SOLIERI, GIADA 
CI RE, FEDERICA 
\ATI 10, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
ISTAIANO (SETT. TECNICO); 
OGNI RESP. DI CRISTINA NANNI, 
Art. 1,0.2, Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti cd STRUTTURA | |ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
d.lgs. n. lomogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di Tempestivo APICALE PER [CHIARI (SETT. 
198/2009 ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio QUANTO DI  |FINANZIARIO): 
COMPETENZA LARA FERRARI, 
‘ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
RUBBINI (SETT. 
SEGRETERIA) 
'ALESSTA BORGHI, GIADA 
(CELERE, FEDERICA 
\ ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
: STAIANO (SETT. TECNICO); 
Class action Class action SONIRESP DI | 'CRISTINA NANNI, 
Art. 4, 0.2, STRUTTURA: SIA BORGHI , GIORGIA 
d.lgs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo APICALE PER [CUUARI (St È 
198/2009 QUANTO DI { n) 
COMPETENZA |FINANZIARIO); 
d = LARA FERRARI, 
‘ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
'SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO’, CHIARA 
CELERE, FEDERICA 
Servizi erogati \ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
ISTAIANO (‘ T. TECNICO); 
OGNI RESP. DI CRISTINA NANNI, 
Art. 4, c. 6, STRUTTURA |ALESSIA BORGHI, GIORGIA 
d.lgs. n. [Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo APICALE PER [CHIARI (SETT. 
198/2009 QUANTO DI \FINANZIARIO); 
COMPETENZA LARA FERRARI, 
| ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
[RUBBINI (SETT. 
Art, 32, c.2, SEGRETERIA) 
lett. a), d.lgs. |Costi contabilizzati FCC 
iaia 9001 [Costi contabilizzai de servizi erogati agli utenti, ia finai che intermedi e il relativo andamento | (an 10,6 8 dlgs. n | RESP. SETTORE [CRISTINA NANNI 
sii si \Art. 10, c. 5, nel tempo 33/2013) at FINANZIARIO ALESSIA BORGHI 
d.lgs. n (da pubblicare in tabelle) 33208 
33/2013 
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Denominazione | penominazione sotto- Responsabile dato e 
sotto-sezione n h Riferimento FARO K o 5 a "© [Referente inserimento dato sul 
sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento . |pubblicazione/aggio 
livello 1 Clipologie di dat | OTMAtivo PERRAN a lito 
(Macrofamiglie) SIE 
Liste di attesa (obbligo di 
pubblicazione a carico di enti, 
Art. 41, c. 6, laziende e strutture pubbliche e ta pa è ic db Tempestivo 
[Liste di attesa Ligs.n. private che erogano prestazioni per [Criteri di fon pen ade dre di attesa, eg dii attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa | (cx art, 8, d.lgs.n. |NON PERTINENTE [NON PERTINENTE 
33/2013 (conto del servizio sanitario) Per ciAscunA UDO TORIA.CI PIESIAZIONE EFOBRAA. 33/2013) 
(da pubblicare in tabelle) 'ROBERTA-SOLIERI, GIADA 
CELERE, FEDERICA 
ATENEO, SILVIA 
CATALOGNA, SONIA 
PRRTARES STAIANO (SETT. TECNICO); 
d.lgs. 82/2005 (Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi DONIRESEDI|FCRISTINS NANNI Ct... 
modificato | Risultati delle indagini sulla în rete resi all'utente, anche in termini di fruibilità, accessibilità e tempestività, statistiche di STRUTTURA e. |ALESSIR BORGHI, GIORGIA: 
Servizi in rete Poieato _ soddisfazione da parte degli utenti ita ) Ù pestività; Tempestivo APICALE PER [CHIARI (SETT. 
all'art. 8 ©0.. rispetto alla qualità dei servizi in rete e |!ilizzo dei servizi in rete. FINANZIARIO); 
l Soia Statistiche di utilizzo dei servizi in rete COMPETENZA LARA FERRARI, 
ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
SERVIZI PERSONA); 
MARIA VIGANO”, CHIARA 
\RUBBINI (SETT. 
i - i EGRETERIAY 
peli i Art. 4-bis, ©. | Dati sui pagamenti [Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di rette RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
ati sui pagamenti [2 digsn. Sunia RI Po lana (in fase di prima CODER ATA RIO 
eri (da pubblicare in tabelle) riferimento e ai beneficiari a NZIARIO LESSIA BORG) 
Dati sui pagamenti del |Art.41, c. 1-. [Dati sui pagamenti in forma sintetica |Dati relativi a tutte le spese c a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro, Trimestrale 
Servizio sanitario bis, d.lgs. n. |e aggregata bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento | (in fase di prima —| NON PERTINENTE [NON PERTINENTE 
nazionale 33/2013 (da pubblicare in tabelle) © ai beneficiari attuazione semestrale) 
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni ca SO i . SETTORE |CRISTINA NANNI 
Iprofessionali e forniture (indicatore annuale di tempestività dei pagamenti) A aos) e” | FINANZIARIO ALESSIA BORGHI 
PAGAMENTI Indicatore di tempestività dei 33/2013) 
DELL’AMMIISI pagamenti 
TRAZIONE  |Indicatore di tempestività| Art. 33, d.lgs a 
dci pagamenti 339/2013 Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti (rt.33, 0.1, dlgs.n. | RESP-SETTORE [CRISTINA NANNI 
î Dee pag 33/2013) 8 N | FINANZIARIO ALESSIA BORGHI 
Annuale EI di 
; . i. o RESP. SETTORE |CRISTINA NANNI 
'Ammontare complessivo dei debiti | Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici CUESCAI dies Qt RO RGS SONE E 
‘Ari. 36, d.lgs. Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di 
/ m. 33/2013 imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo . to Ira 
IBAN e pagamenti |A7./5.c.1, |IBANe pagamenti informatici pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente (exart. 8, d.lgs.n | RESP. SETTORE [CRISTINA NANNI 
informatici À ; È " e i ; FINANZIARIO ALESSIA BORGHI 
d.lgs. n. {postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, 33/2013) 
82/2005 ‘nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento 
Nuclei di valutazione e |Art. Informazioni realtive ai muelci di l1ugormazioni relative ai iuiclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le fimzioni è Tempestivo GIADA CELERE FEDERICA: 
Valutazione e verifica ! ; i ‘ATENEO, SILVIA 
verifica degli — |d.lgs.n. VA zOne e vecia i î compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e. criteri di individuazione dei componenti e i loro (exart. 8, d.lgs. n hr 
investimenti pubblici |33/2013 (adi 1,1 n, 144/199) sa nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali) 33/2013) TECNICO); ( i 
Art 38,028 
2 bis d.lgs. n. 
E3008 [Atti di programmazione delle opere pubbliche (ink alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"). HR 
| de DIO ; PARERE 'A titolo esemplificativo: Tempestivo ESE 
Atti di programmazione |Art. 21 co.7 [Atti di programmazione delle opere E > pe ° [INFRASTRUTTURE 
e Inch: I - ogramma remale dci lavori pubblici, nonchè eaivi ggiomamenti au, i sns rt. 21 digs. |. (rt8.c. 1, die PR I 
Opere 30/2016 + Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.1gs. n. 228/2011, (per i Ministeri) TERRITORIO, - | TECNICO); 
pubbliche [Art, 29 d.lgs. 
in. 50/2016 
ISEE î i : RESP. GIADA CELERE, FEDERICA 
T costi tà dicatori di empes v 
MIL © 2. l'ealiezazione delle opere pubbliche in| formazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche n cOrSO O | (3 Sardi uigs. n, INFRASTRUTTURE] ATENEO, SILVIA 
lesa calizzazione del 'somplciate 38,0. I, d.lgs. n. | E SVILUPPO DEL [CATALOGNA (SETT. 
33/2013 corso 0 completate. 33/2013) cs 
Tempi cost è indicatori TERRITORIO  |TECNICO); 
di realizzazione delle (la pubblicare in tabelle, sulla base 
opere pubbliche dello schema tipo redatto dal a WEZREEHA 
Art.38, 6.2, |Ministero dell'economia e della Tempestivo i E RESE e, val GIADA CELERE, FEDERICA 
d.lgs.n finanza d'intesa con l'Autorità Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso 0 completate | (art. 38, c. 1, d.lgs. n. |'NFRASTRUTTURE|ATENEO, SILVIA 
por iniza d'intesa con ; î 38, e. ls dlgs. n. | E SVILUPPO DEL [CATALOGNA (SETT. 
33/2013 nazionale anticorruzione ) 33/2013) 


TERRITORIO 


TECNICO); 
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Denominazione | penominazione sotto- Responsabile dato e 
sotto-sezione n E Riferimento RE 8 ETA 3 HSE "© [Referente inserimento dato sul 
sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento |pubblicazione/aggio 
livello 1 (Tipologie di dat) | "®rmativo ERO [sito 
(Macrofamiglie) 
doi Tana RESP. GIADA CELERE, FEDERICA 
lett 2), dies. Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani n 39, PA dle URBANISTICA E |ATENFO, SILVIA 
n Sola" \pacsistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti (13 33/2013) 85 I° | GOVERNO DEL |CATALOGNA (SETT. 
de i E ” TERRITORIO TECNICO); 
Pianificazione e Pianificazione e governo del 
governo del Patritorio. Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte 
territorio P 2, |(dapubbricare intabett) di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento. ; pisr GIADA CELERE, FEDERICA 
rt. 39, 0.2, urbanistico generale comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione Tempestivo mance. rea sii 
d.lgs. n. urbanistica di iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale (ex art. 8, d.lgs. n. l poÙ 
È 01 Duro È GOVERNO DEL |CATALOGNA (SETT. 
133/2013 vigente che comportino premialità edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione 33/2013) "TERRITORIO |TECNICO); 
di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di arce 0 volumetrie per finalità di ° p 
[pubblico interesse 
ESP. GIADA CELERE, FEDERICA | 
ERRE Pe ri ii Tempestivo a pina 3 
i aioli bizuiali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attività (exart8, dlgs. | URBANISTICA E |ATENEO, SILVIA 
istituzionali: 33/2013 GOVERNO DEL |CATALOGNA (SETT. 
î ) TERRITORIO TECNICO): 
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti Tempestivo RESP. GIADA CELERE, FEDERICA 
Sisto dell'aribinni naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi elementi | _ (cyart pe dio URBANISTICA E |ATENEO, SILVIA 
SIOE ADIRLE, costitutivi, compresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi NOI 35 " | GOVERNODEL |CATALOGNA (SETT 
elementi TERRITORIO _|TECNICO); 
|2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, Taripestivo n pi ISIODA CELERO ERDERICA 
Fattori inquinanti le smisoni, gli sari ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli (CI art 8, diss © | GOVERNODEL |CATALOGNA (SETT. 
Ade anvio OR TERRITORIO _ | TECNICO): 
13) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i T ti RESP. GIADA CELERE, FEDERICA 
[Misure incidenti sull'ambiente e |programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le @ da lox.n | URBANISTICA E |ATENEO, SILVIA 
relative analisi di impatto attività che incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi- 33/013) "| GOVERNO DEL |CATALOGNA (SETT. 
benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse TECNICO); 
Aeg [Art. 40, 0.2, fi Pa GIADA CELERE, FEDERICA 
Informazioni dlgs.n. Misure a protezione dell'ambiente e |4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre x i ie, ATENEO, SILVIA 
ambientali 33/2013 relative analisi di impatto ‘analisi ed ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse SE DOI 3 ” (CATALOGNA (SETT. 
TERRITORIO TECNICO); 
Ti ti RESP. GIADA LERE, FEDERICA 
Relazioni sull'attuazione della 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambiental Te Snai (es URBANISTICA E |ATENEO, SILVIA 
legislazione SIAZIORESU LARNAZione della TERISIAZIONe Amoiztiia le di 402013)” à GOVERNO DEL |CATALOGNA (SETT. 
TERRITORIO TECNICO); 
16) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena Tempestiv RESP. GIADA CI (RE, FEDERICA 
Stato della salute e della sicurezza — |alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, a a vari a URBANISTICA E |ATENEO, SILVIA 
lumana \per quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da 33/0013) "| GOVERNO DEL |CATALOGNA (SETT. 
‘qualsiasi fattore TERRITORIO |TECNICO); 
[Rel sullo stato dell'ambient T sti RESP. GIADA CELERE, FEDERICA 
del Minisa Wa dell'Arbi de "Sell Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del & ca (a % URBANISTICA E |ATENEO, SILVIA 
î sio d N pala sente e della lterritorio di "sApol 3 a GOVERNO DEL |CATALOGNA (SETT. 
st o e TERRITORIO |TECNICO); 
Annuale 
Straliale Art 41,64, [strutture sanitarie private accreditate |F!eNC0 delle strutture sanitarie private accreditate (art 41, ci dies n. [NON PERTINENTE [NON PERTINENTE 
sanitarie private] d.lgs. n. o 
accreditate 133/2013 (da pubblicare in tabelle) 2 7 Annuale 
| Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n. | NON PERTINENTE |NON PERTINENTE 
33/2013) 
[ROBERTA SOLIERI, GIADA 
ii Provvedimenti adottati concementi gli interventi straordinari e di emergenza che comportano Tila RESPONSABILI LE DICA 
ida deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente | _ (sx rt 8, dlgs. n° | UFFICIO TECNICO [CATALOGNA SONIA 
RA e [derogate e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o e CBSelle. lc ‘RESP; POLIZIA [gru ia ee ci 
in. 33/2013 sdi li intervenuti 33/2013) MUNICIPALE TAIANO (PER SETT. 
giurisdizionali intervenuti NIC TECNICO) © SANDRA NERI 
(PER P.M. UNIONE) 
i ROBERTA SOLIERI, GIADA 
DUE Interventi straordinari e di emergenza RESPONSABILI LE :DERICA 
straordinai Art. 42, c. 1, n n Tempestivo UFFICIO TECNICO | ATENEO, SILVIA 
smiergtiia Nett 0) d.lgg. [da pubblicare in tabell pri temporali eventualmente fissati er l'esercizio dei poteri i adozione dei provvedimenti | (ora 8, dlgs.n. |- RESP.POLIZIA CATALOGNA, SONIA 
n. 33/2013 33/2013) MUNICIPALE |STAIANO (PER SETT. 
UNIONE TECNICO) SANDRA NERI 
(PER P.M. UNIONE) 
[ROBERTA SOLIERI, GIADA 
q (CELERE, FEDERICA 
'Art.42, c. 1, Tenpestivo MONS PIL [ATENEO, SILVIA 
Met. c), d.lgs. Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione (ex art. 8, d.lgs. n. 3 CATALOGNA, SONIA 
in. 33/2013 33/2013) si RESSE OLII \STAIANO (PER SETT. 
di TECNICO) SANDRA NERI 
(PER P.M. UNIONE) 
Art. 10,08, [ini sa Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure È 
Netta), digs, [Ciano triennale per la prevenzione integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo I,comma 2-bis della Annuale RPCT sini O 
in. 33/2013 senta corruzione e della trasparenza llegge n. 190 del 2012, (MOG 231) 
Art. 1,c. 8,1 
in. 190/2012, n È 
Act, 43, 0.1, [Responsabile Tn della |Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo RPC AA gn 
d.lgs. n. À 
(33/2013 
[Regolamenti per la prevenzione e la. |Resolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità (laddove A . DI MARIA VIGANO” 
x repressione della corruzione e adottati) Tempestivo RPCT ‘CHIARA RUBINI 
Altri contenuti | — P"evenzione della dell'illegalità hi RARA, 
‘orruzione i ” H e 
Art. 1, c. 14,1 Radon porn [Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attività a e: di nu MARIA VIGANO” 
n. 190/2012 |P! e cera. [svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) MERCE FACE di CHIARA RUBBINI 
trasparenza 190/2012) 
Art 1,0.3,1. [Provvedimenti adottati dall AN-AC. | provvedimenti adottati dall'AN.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di Ton ia MARIA VIGANO” 
n. 190/2012 pasta E ce ara vigilanza e controllo nell'anticorruzione RARO È CHIARA RUBBINI 
Art. 18, c.5, n 
d.lgs. n. [Atti di accertamento delle violazioni |Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo RPCT MA NO ie 
39/2013 : 
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * 


Denominazione | penominazione sotto- Responsabile dato e 
sotto-sezione FA Riferimento | penominazi TERA TRA IT Ai Pi I licazione/aggio | Referente inserimento dato sul 
i enne lo normativo” | Denominazione del singolo obbligo ‘ontenuti dell'obbligo ggiornamen pubblicazione/aggio |ito 
(Macrofamiglie)| (Tipologie di da i) rnamento 
Ars, e1 |, ; Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui è presentata la 
ccesso civico A renato 
dgs. n. sie dai richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Mia vicino 
33/2013 / Ant | SMP s ; recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere Tempestivo RPCT È 
5 \documenti e informazioni soggetti a Li RO HE; o cono tolane . CHIARA RUBBINI 
7, 6: eb; CO e O TAZIONE sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici 
241/90 |P 8 ‘e delle caselle di posta elettronica istituzionale 
Art. 5, c.d, |Accesso civico “generalizzato” Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalità per AA VIGANO? 
Altri contenuti | —Accesso civico |d.lgs.n. lconcemente dati e documenti l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo RPCT ARA RUE LDÀ 
33/2013 ulteriori istituzionale 
Lince guida 
[Anac FOTA. lp cgistro degli accessi Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell'oggetto e della sont poor MARIA VIGANO” 
(del piatto. degli accesi Idata della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione î CHIARA RUBBINI 
1309/2016) 
Art. 53, c. 1 
bis, d.lgs. [Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle PERO 
82/2005 —|Catalogo dei dati, metadati e delle _ [amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dat territoriali asia ORTI! [aero 
modificato —|banche dati (www.imdt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e e FERRED'ACGUA 
dall'art. 43 del http:/'basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID RRED-AG 
d.lgs. 179/16 
RESP. SIAT 
‘Accessibilità e Catalogo|Art. 53, c. 1, Ri i n i Lara UNIONE 
Altri contenuti | dei dati, metadati e  [bis, d.lgs. |Regolamenti ene FS AO SSReRO dale Roo tà di'afosnso telematico e ll nuti lizzo dei dati, Annuale TERRED'ACQUA |MASSIMO CAPRINI 
piani fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria ANDIRÀ 
VENTURA) 
ENTRENONA 
SL 3° [Obiettivi i accessibilità RESP. SIAT 
RA Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente (entro Annuale UNIONE 
Coro CON |(da pubblicare secondo le indicazioni [il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella | (exart.9, c. 7, D.L. n. | TERRED'ACQUA |MASSIMO CAPRINI 
Poe eiOni (contenute nella circolare dell'Agenzia propria organizzazione 179/2012) (ANDREA 
dicembre [per l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) VENTURA) 
2012. n. 221 
(ROBERTA SOLIERI, GIADA 
CELERE, FEDERICA 
\ATENFO, SILVIA 
lati ulteriori ICATALOGNA, SONIA 
Art. 7-bis, c. ISTAIANO (SE TECNICO); 
3, d.lgs.n |0NB: nel caso di pubblicazione di dati RO NINA RTLA 
Peo è svtorioni = |33/2013|nonprevisti da norme di legge si —|Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di » 
tri contenuti Dati ulteriori IA Miti TRICE i Veni $ peas Pater; APICALE PER (CHIARI (SETT. 
st.1,c.9,  |deve procedere alla anonimizzazione [pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate QUANTO DI‘. | FINANZIARIO) 
lett. D, I. n° |dei dati personali eventualmente A NE Oo 
190/2012 presenti, in virtù di quanto disposto si ANDREA VILIOTTI, (SETT. 
dall'art. 4, c. 3, del d.lgs. n. 33/2013) IL SETT 
SERVIZI PERSONA); 


MARIA VIGANO”, CHIARA 
RUBBINI (SETT. 


GENERALE 


SEGRETERIA) 
ETTORE 
: MARIA VIGANO” 
Privacy SEGRETERIA CHIARA RUBBINI 


* I dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 è opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti già pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs 33/2013) 
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ES, Comune di 
ve CALDERARA DI RENO 


Provincialdi[Bologna 


CODICE DI COMPORTAMENTO DEL 
COMUNE DI CALDERARA DI RENO 


Approvato con deliberazione di giunta comunale n. 167 del 17/12/2013 
In vigore dal 14/01/2014 


Art. 1 Disposizioni di carattere generale e ambito di applicazione 


1. Il presente codice di comportamento, di seguito denominato "Codice", integra le previsioni del 
codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto 
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, approvato con d.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, di seguito 
denominato “Codice generale” -, recante i doveri minimi di diligenza, lealtà, imparzialità e 
buona condotta che i pubblici dipendenti sono tenuti ad osservare. 

2. Il presente codice si applica ai dipendenti dell Amministrazione comunale di Calderara di 
Reno, il cui rapporto di lavoro è disciplinato in base all’articolo 2, commi 2 e 3, del decreto 
legislativo 30 marzo 2001, n. 165. 

3. Si estendono, per quanto compatibili, gli obblighi di condotta previsti dal presente codice a tutti 
i collaboratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, ai 
titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle autorità politiche, 
nonché nei confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e 
che realizzano opere in favore dell’Amministrazione comunale. 


Art. 2 Principi generali 


1. Il dipendente osserva la Costituzione con disciplina ed onore e conformando la propria 
condotta ai principi di buon andamento e imparzialità dell’azione amministrativa. Il 
dipendente svolge i propri compiti nel rispetto della legge, perseguendo l’interesse pubblico 
senza abusare della posizione o dei poteri di cui è titolare. 

2. Il dipendente rispetta altresì i principi di integrità, correttezza, buona fede, proporzionalità, 
obiettività, trasparenza, equità e ragionevolezza e agisce in posizione di indipendenza e 
imparzialità, astenendosi in caso di conflitto di interessi. 

3. Il dipendente non usa a fini privati le informazioni di cui dispone per ragioni di ufficio, evita 
situazioni e comportamenti che possano ostacolare il corretto adempimento dei compiti o 
nuocere agli interessi o all'immagine della pubblica amministrazione. Prerogative e poteri 
pubblici sono esercitati unicamente per le finalità di interesse generale per le quali sono stati 
conferiti. 

4. Il dipendente esercita i propri compiti orientando l’azione amministrativa alla massima 
economicità, efficienza ed efficacia. La gestione di risorse pubbliche ai fini dello svolgimento 
delle attività amministrative deve seguire una logica di contenimento dei costi, che non 
pregiudichi la qualità dei risultati. 

5. Nei rapporti con i destinatari dell’azione amministrativa, il dipendente assicura la piena parità 
di trattamento a parità di condizioni, astenendosi, altresì, da azioni arbitrarie che abbiano 
effetti negativi sui destinatari dell’azione amministrativa o che comportino discriminazioni 
basate su sesso, nazionalità, origine etnica, caratteristiche genetiche, lingua, religione o credo, 
convinzioni personali o politiche, appartenenza a una minoranza nazionale, disabilità, 
condizioni sociali o di salute, età e orientamento sessuale o su altri diversi fattori. 

6. Il dipendente dimostra la massima disponibilità e collaborazione nei rapporti con le altre 
pubbliche amministrazioni, assicurando lo scambio e la trasmissione delle informazioni e dei 
dati in qualsiasi forma anche telematica, nel rispetto della normativa vigente. 


Art. 3 Regali, compensi e altre utilità 


Il dipendente non chiede, né sollecita, per sé o per altri, regali o altre utilità. Il dipendente non 
accetta per sé o per altri, né offre direttamente o indirettamente a un proprio sovraordinato, 
regali o altre utilità, salvo quelli fino ad importo massimo di € 100 nell’ambito di festività o 
ricorrenze dovute a normali relazioni di cortesia o consuetudini. 

In ogni caso, indipendentemente dalla circostanza che il fatto costituisca reato, il dipendente 
non chiede, per sé o per altri, regali o altre utilità; a titolo di corrispettivo per compiere o per 
aver compiuto un atto del proprio ufficio da soggetti che possano trarre benefici da decisioni 0 
attività inerenti all’ufficio, né da soggetti nei cui confronti è o sta per essere chiamato a svolgere 
o a esercitare attività o potestà proprie dell’ufficio ricoperto. 

I regali e le altre utilità, comunque ricevuti fuori dai casi consentiti dal presente articolo, a cura 
dello stesso dipendente cui siano pervenuti, sono immediatamente messi a disposizione 
dell’Amministrazione per la restituzione o per essere devoluti a fini istituzionali. 

Il dipendente non accetta incarichi di collaborazione da soggetti privati, quali fornitori di beni e 
servizi, lavori, incaricati di consulenze, studio o ricerca, studi legali, professionisti, titolari di 
autorizzazioni, licenze e permessi, che abbiano, o abbiano avuto nel biennio precedente, un 
interesse economico significativo in decisioni o attività inerenti all’ufficio di appartenenza. 

AI fine di preservare il prestigio e l’imparzialità dell’amministrazione, il Dirigente/Responsabile 
titolare di P.O. vigila sulla corretta applicazione del presente articolo. 


Art. 4 Partecipazione ad associazioni e organizzazioni 


Nel rispetto della disciplina vigente del diritto di associazione, il dipendente comunica entro 5 
giorni al responsabile dell’ufficio di appartenenza la propria adesione o appartenenza ad 
associazioni od organizzazioni, a prescindere dal loro carattere riservato o meno, i cui ambiti di 
interessi possano interferire con lo svolgimento dell’attività dell’ufficio. Il termine di cui sopra 
decorre dall’avvenuta adesione oppure dalla data di iscrizione se successiva. Il presente comma 
non si applica all’adesione a partiti politici o a sindacati. 

Il pubblico dipendente non costringe altri dipendenti ad aderire ad associazioni od 
organizzazioni, né esercita pressioni a tale fine, promettendo vantaggi o prospettando svantaggi 
di carriera. 


Art. 5 Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti d’interesse 


Fermi restando gli obblighi di trasparenza previsti da leggi o regolamenti, il dipendente, all'atto 

dell'assunzione o dell’assegnazione all’ufficio e in fase di aggiornamento periodico, informa per 

iscritto il Dirigente/responsabile della posizione organizzativa di tutti i rapporti, diretti o 

indiretti, di collaborazione con soggetti privati in qualunque modo retribuiti che lo stesso abbia 

o abbia avuto negli ultimi tre anni, precisando: 

a) sein prima persona, o suoi parenti o affini entro il secondo grado, il coniuge o il convivente 
abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di 
collaborazione; 

b) se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano interessi in attività o 
decisioni inerenti all’ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate. 

Il dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere attività inerenti alle sue mansioni in 

situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi con interessi personali, del coniuge, di 

conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado. Il conflitto può riguardare interessi di 

qualsiasi natura, anche non patrimoniali, come quelli derivanti dall’intento di voler 

assecondare pressioni politiche, sindacali o dei superiori gerarchici. 

Le comunicazioni di cui al precedente comma 1 e le astensioni di cui al comma 2 sono 

comunicate per iscritto al responsabile competente che adotta i provvedimenti conseguenti. Il 

responsabile di riferimento cura la tenuta e l’archiviazione di tutte le decisioni adottate circa le 

astensioni comunicate. 


Art. 6 Obbligo di astensione 


3 


Il dipendente si astiene dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attività che possano 
coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o 
di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero, 
di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o 
rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, 
curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, 
società o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o responsabile posizione 
organizzativa. Il dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di 
convenienza. Sull’astensione decide il responsabile del servizio di appartenenza. L’astensione 
deve essere motivata e comunicata per iscritto al responsabile di riferimento che adotta i 
provvedimenti conseguenti dandone comunicazione al responsabile della prevenzione della 
corruzione. Il responsabile di riferimento cura la tenuta e l'archiviazione di tutte le decisioni 
adottate circa le astensioni comunicate. Sull’astensione dei dirigenti/responsabili decide il 
Responsabile per la prevenzione della corruzione, il quale cura la tenuta e l’archiviazione dei 
relativi provvedimenti. 


Art. 7 Prevenzione della corruzione 


Il dipendente rispetta le misure necessarie alla prevenzione degli illeciti nell'’amministrazione. 
In particolare, il dipendente rispetta le prescrizioni contenute nel piano per la prevenzione della 
corruzione, presta la sua collaborazione al responsabile della prevenzione della corruzione e, 
fermo restando l’obbligo di denuncia all’autorità giudiziaria, segnala al proprio superiore 
gerarchico eventuali situazioni di illecito nell’amministrazione di cui sia venuto a conoscenza. 


Art. 8 Trasparenza e tracciabilità 


Il dipendente assicura l'adempimento degli obblighi di trasparenza previsti in capo alle 
pubbliche amministrazioni secondo le disposizioni normative vigenti, prestando la massima 
collaborazione nell’elaborazione, reperimento e trasmissione dei dati sottoposti all’obbligo di 
pubblicazione sul sito istituzionale. 

La tracciabilità dei processi decisionali adottati dai dipendenti deve essere, in tutti i casi, 
garantita attraverso un adeguato supporto documentale, che consenta in ogni momento la 
replicabilità. 


Art. 9 Comportamento nei rapporti privati 


Nei rapporti privati, comprese le relazioni extra lavorative con pubblici ufficiali nell’esercizio 
delle loro funzioni, il dipendente non sfrutta, né menziona la posizione che ricopre 
nell'amministrazione per ottenere utilità che non gli spettino e non assume nessun altro 
comportamento che possa nuocere all'immagine dell’amministrazione. 


Art. 10 Comportamento in servizio 


Fermo restando il rispetto dei termini del procedimento amministrativo, il dipendente, salvo 
giustificato motivo, non ritarda né adotta comportamenti tali da far ricadere su altri dipendenti 
il compimento di attività o l'adozione di decisioni di propria spettanza. 

Il dipendente utilizza i permessi di astensione dal lavoro, comunque denominati, nel rispetto 
delle condizioni previste dalla legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi. 

Il dipendente utilizza con diligenza e cura esclusivamente per ragioni d’ufficio, il materiale o le 
attrezzature di cui dispone per ragioni di ufficio, nonché i servizi telematici e telefonici 
dell’ufficio nel rispetto dei vincoli posti dall'’amministrazione. 


Art. 11 Rapporti con il pubblico 
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1. Il dipendente in rapporto con il pubblico si fa riconoscere attraverso l'esposizione in modo 
visibile del badge od altro supporto identificativo messo a disposizione dall’amministrazione, 
salvo diverse disposizioni di servizio, anche in considerazione della sicurezza dei dipendenti. Il 
dipendente opera con spirito di servizio, correttezza, cortesia e disponibilità e, nel rispondere 
alla corrispondenza, a chiamate telefoniche e ai messaggi di posta elettronica, opera nella 
maniera più completa e accurata possibile. Qualora non sia competente per posizione rivestita o 
per materia, indirizza l'interessato al funzionario o ufficio competente della medesima 
amministrazione. Il dipendente, fatte salve le norme sul segreto d’ufficio, fornisce le spiegazioni 
che gli siano richieste in ordine al comportamento proprio e di altri dipendenti dell’ufficio dei 
quali ha la responsabilità od il coordinamento. Nelle operazioni da svolgersi e nella trattazione 
delle pratiche il dipendente rispetta, salvo diverse esigenze di servizio o diverso ordine di 
priorità stabilito dall’amministrazione, l’ordine cronologico e non rifiuta prestazioni a cui sia 
tenuto con motivazioni generiche. Il dipendente rispetta gli appuntamenti con i cittadini e 
risponde senza ritardo ai loro reclami. 

2. Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffondere informazioni a tutela dei diritti sindacali, il 
dipendente si astiene da dichiarazioni pubbliche offensive nei confronti dell’amministrazione. 

3. Il dipendente che svolge la sua attività lavorativa in servizi in contatto con il pubblico cura il 
rispetto degli standard di qualità e di quantità fissati dall'’amministrazione anche nelle apposite 
carte dei servizi. Il dipendente opera al fine di assicurare la continuità del servizio, di consentire 
agli utenti la scelta tra i diversi erogatori e di fornire loro informazioni sulle modalità di 
prestazione del servizio e sui livelli di qualità. I dipendenti dell’Ufficio Relazioni con il Pubblico, 
operano con particolare cortesia e disponibilità, indirizzano le chiamate telefoniche e i messaggi 
di posta elettronica ricevuti, nonché gli utenti ai funzionari o agli uffici competenti. Rispondono 
alle richieste degli utenti nella maniera più completa e accurata possibile, senza tuttavia 
assumere impegni né anticipare l’esito di decisioni o azioni altrui. 

4. Il dipendente non assume impegni né anticipa l’esito di decisioni o azioni proprie o altrui 
inerenti all’ufficio, al di fuori dei casi consentiti. Fornisce informazioni e notizie relative ad atti 
od operazioni amministrative, in corso o conclusi, nelle ipotesi previste dalle disposizioni di 
legge e regolamentari in materia di accesso, informando sempre gli interessati della possibilità 
di avvalersi anche dell'Ufficio per le relazioni con il pubblico. Rilascia copie ed estratti di atti o 
documenti secondo la sua competenza, con le modalità stabilite dalle norme in materia di 
accesso e dai regolamenti della propria amministrazione. 

5. Il dipendente osserva il segreto d’ufficio e la normativa in materia di tutela e trattamento dei 
dati personali e, qualora sia richiesto oralmente di fornire informazioni, atti, documenti non 
accessibili tutelati dal segreto d’ufficio o dalle disposizioni in materia di dati personali, informa 
il richiedente dei motivi che ostano all'accoglimento della richiesta. Qualora non sia 
competente a provvedere in merito alla richiesta cura, sulla base delle disposizioni interne, che 
la stessa venga inoltrata all’ufficio competente della medesima amministrazione. 


Art. 12 Disposizioni particolari per i Dirigenti/Responsabili delle posizioni 
organizzative 


1. Fermarestando l’applicazione delle altre disposizioni del Codice, le norme del presente articolo 
si applicano ai Dirigenti/funzionari responsabili di posizione organizzativa, ivi compresi i 
titolari di incarico ai sensi dell’articolo 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, ai 
soggetti che svolgono funzioni equiparate ai dirigenti operanti negli uffici di diretta 
collaborazione delle autorità politiche. 

2. Il Dirigente/responsabile della posizione organizzativa svolge con diligenza le funzioni ad esso 
spettanti in base all’atto di conferimento dell’incarico, persegue gli obiettivi assegnati e adotta 
un comportamento organizzativo adeguato per l'assolvimento dell’incarico. 

3. Il Dirigente/responsabile della posizione organizzativa; prima di assumere le sue funzioni e 
periodicamente, almeno una volta l’anno, ha l’obbligo di comunicare all Amministrazione le 
partecipazioni azionarie e gli altri interessi finanziari che possono porlo in conflitto di interessi 
con la funzione pubblica che svolge e dichiara se ha parenti e affini entro il 2° grado, coniuge o 
convivente che esercitano attività politiche, professionali o economiche che li pongano in 
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contatti frequenti con il Settore che dovrà dirigere o che siano coinvolti nelle decisioni e nelle 
attività inerenti al Settore. 

Nella medesima comunicazione il Dirigente/responsabile fornisce le informazioni sulla propria 
situazione patrimoniale e le dichiarazioni annuali dei redditi soggette ad IRPEF. 

Il Dirigente/responsabile della posizione organizzativa assume atteggiamenti leali e trasparenti 
e adotta un comportamento esemplare e imparziale nei rapporti con i colleghi, i collaboratori e i 
destinatari dell’azione amministrativa. Il responsabile della posizione organizzativa cura, altresì, 
che le risorse assegnate al suo ufficio siano utilizzate per finalità esclusivamente istituzionali e, 
in nessun caso, per esigenze personali. 

Il Dirigente/responsabile della posizione organizzativa cura, compatibilmente con le risorse 
disponibili, il benessere organizzativo nella struttura a cui è preposto, favorendo l’instaurarsi di 
rapporti cordiali e rispettosi tra i collaboratori, assume iniziative finalizzate alla circolazione 
delle informazioni, alla formazione e all’aggiornamento del personale, all’inclusione e alla 
valorizzazione delle differenze di genere, di età e di condizioni personali. 

Il Dirigente/responsabile della posizione organizzativa assegna l'istruttoria delle pratiche sulla 
base di un’equa ripartizione del carico di lavoro, tenendo conto delle capacità, delle attitudini e 
della professionalità del personale a sua disposizione. Il responsabile della posizione 
organizzativa affida gli incarichi aggiuntivi in base alla professionalità e, per quanto possibile, 
secondo criteri di rotazione. 

Il Dirigente/responsabile della posizione organizzativa svolge la valutazione del personale 
assegnato alla struttura cui è preposto con imparzialità e rispettando le indicazioni ed i tempi 
prescritti. 

Il Dirigente/responsabile della posizione organizzativa intraprende con tempestività le 
iniziative necessarie ove venga a conoscenza di un illecito, attiva e conclude, se competente, il 
procedimento disciplinare, ovvero segnala tempestivamente l’illecito all’autorità disciplinare, 
prestando ove richiesta la propria collaborazione e provvede ad inoltrare tempestiva denuncia 
all'autorità giudiziaria penale o segnalazione alla corte dei conti per le rispettive competenze. 
Nel caso in cui riceva segnalazione di un illecito da parte di un dipendente, adotta ogni cautela 
di legge affinché sia tutelato il segnalante e non sia indebitamente rilevata la sua identità nel 
procedimento disciplinare, ai sensi dell’articola 54-bis del decreta legislativo n. 165 del 2001. 

Il Dirigente/responsabile della posizione organizzativa, nei limiti delle sue possibilità, evita che 
notizie non rispondenti al vero quanto all’organizzazione, all’attività e ai dipendenti pubblici 
possano diffondersi. Favorisce la diffusione della conoscenza di buone prassi e buoni esempi al 
fine di rafforzare il senso di fiducia nei confronti dell’amministrazione. 

In tutti gli atti di incarico e nei contratti di acquisizione di collaborazioni, consulenze e servizi è 
fatto obbligo ai dirigenti e ai responsabili di inserire apposite clausole circa l’obbligo di 
osservare il D.p.R. nr. 62/2013 nonché le norme previste dal presente Codice a pena di 
risoluzione del rapporto. 


Art. 13 Contratti ed altri atti negoziali 


Nella conclusione di accordi e negozi e nella stipulazione di contratti per conto 
dell’amministrazione, nonché nella fase di esecuzione degli stessi, il dipendente non ricorre a 
mediazione di terzi, né corrisponde o promette ad alcuno, utilità a titolo di intermediazione, né 
per facilitare né per aver facilitato la conclusione o l’esecuzione del contratto. Il presente 
comma non si applica ai casi in cui l’amministrazione abbia deciso di ricorrere all’attività di 
intermediazione professionale. 

Il dipendente non conclude, per conto dell'amministrazione, contratti di appalto, fornitura, 
servizio, finanziamento o assicurazione con imprese con le quali abbia stipulato contratti a 
titolo privato o ricevuto altre utilità nel biennio precedente, ad eccezione di quelli conclusi ai 
sensi dell’articolo 1342 del codice civile. Nel caso in cui l’amministrazione concluda contratti di 
appalto, fornitura, servizio, finanziamento o assicurazione, con imprese con le quali il 
dipendente abbia concluso contratti a titolo privato o ricevuto altre utilità nel biennio 
precedente, questi si astiene dal partecipare all'adozione delle decisioni ed alle attività relative 
all'esecuzione del contratto, redigendo verbale scritto di tale astensione da conservare agli atti 
dell’ufficio. 


Il dipendente che riceva, da persone fisiche o giuridiche partecipanti a procedure negoziali nelle 
quali sia parte l’amministrazione, rimostranze orali o scritte sull'operato dell’ufficio o su quello 
dei propri collaboratori, ne informa immediatamente, per iscritto, il proprio superiore 
gerarchico o funzionale. 


Articolo 14 - Vigilanza e monitoraggio 


. Ai sensi dell’art. 54, comma 6, del D.Lgs. 165/2001 vigilano sul rispetto e sull’applicazione del 
presente Codice e del Codice generale i Dirigenti, i responsabili di posizione organizzativa, i 
responsabili di servizio, l’Organismo Indipendente di Valutazione e l'Ufficio per i procedimenti 
disciplinari. 

.I dirigenti sono tenuti a: 

a) richiedere la tempestiva attivazione del procedimento disciplinare in caso di violazione delle 
condotte previste dal presente Codice ; 

b) promuovere ed accertare la conoscenza dei contenuti del Codice generale e del presente 
Codice da parte dei dipendenti dell’area di cui sono responsabili; 

c) predisporre, in accordo con il Responsabile della prevenzione della corruzione, periodiche 
attività formative in materia di trasparenza ed integrità. 

. Le attività svolte ai sensi del presente articolo dall’ufficio per i procedimenti disciplinari si 
conformano alle eventuali previsioni contenute nel piano della prevenzione della corruzione 
adottato dall’amministrazione ai sensi dell’art. 1, comma 2, della Legge 190/2012. 

. L'ufficio per i procedimenti disciplinari, oltre alle funzioni di cui all’art. 55 bis e ss. Del d.lgs. 
165/2001, cura l’aggiornamento del presente Codice, la raccolta delle condotte illecite accertate 
e sanzionate, assicurando le garanzie di cui all’art. 54 bis del d.lgs. 165/2001 nonché la 
tempestiva trasmissione all’Organismo Indipendente di Valutazione, ai fini della valutazione dei 
risultati conseguiti dai dirigenti/responsabili titolari di p.0., dei provvedimenti assunti in merito 
ad eventuali violazioni del Codice. 

. Il responsabile della prevenzione della corruzione cura la diffusione della conoscenza 

nell’amministrazione del presente Codice e del Codice generale, il monitoraggio annuale sulla 

loro attuazione, ai sensi dell’art. 54, comma 6, del d.lgs. 165/2001, la pubblicazione sul sito 
istituzionale e la comunicazione di risultati del monitoraggio all’Autorità Nazionale 

Anticorruzione. 

. Ai fini dello svolgimento delle attività previste dal presente articolo l'ufficio per i procedimenti 

disciplinari opera in raccordo con il Responsabile della prevenzione della corruzione. 

. L'Organismo Indipendente di Valutazione, anche sulla base dei dati ricevuti dall’ufficio per i 

procedimenti disciplinari e delle informazioni trasmesse dal Responsabile della prevenzione 

della corruzione, svolge attività di supervisione sull’applicazione del Codice riferendone nella 

relazione annuale sul funzionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza e 

integrità dei controlli interni. 


Articolo 15 — Responsabilità conseguente alla violazione 


. La violazione degli obblighi previsti dal presente Codice, integra comportamenti contrari ai 
doveri d’ufficio. Essa, pertanto, è fonte di responsabilità disciplinare accertata all’esito del 
procedimento disciplinare, nel rispetto dei principi di gradualità e proporzionalità delle sanzioni 
di cui all'art. 3, comma 1, CCNL 11/04/2008. 

. La violazione delle disposizioni contenute nel presente Codice, nonché degli obblighi previsti dal 
Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, dà luogo anche a responsabilità penale, civile, 
amministrativa o contabile del pubblico dipendente. E’ valutata in ogni singolo caso con 
riguardo alla gravità del comportamento e all’entità del pregiudizio, anche morale, derivatone al 
decoro o al prestigio dell’amministrazione di appartenenza. 

. Le sanzioni applicabili, conformemente a quanto previsto dall’art. 16 del D.P.R. n. 62/2013, sono 
quelle previste dalla legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi (principio di tassatività), 
incluse quelle espulsive che possono essere applicate esclusivamente nei casi, da valutare in 
relazione alla gravità, di violazione delle disposizioni di cui ai precedenti artt. 3, qualora 
concorrano il regalo o le altre utilità ricevute e l'immediata correlazione di questi ultimi con il 
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compimento di un atto o di un’attività tipici dell'ufficio, art. 4, comma 2, art.13, comma 2, primo 
periodo, nonché in caso di recidiva negli illeciti di cui agli art. 3, comma 5, art. 5 comma 2, esclusi 
i conflitti meramente potenziali, e art. 12, comma 9, primo periodo. 

Resta ferma la comminazione del licenziamento senza preavviso per i casi già previsti dalla 
legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi. 


Articolo 16 Disposizioni finali e transitorie 


Viene assicurata la più ampia diffusione al presente Codice, pubblicandolo sul proprio sito 
internet istituzionale del Comune di Calderara di Reno, nonché trasmettendolo tramite e-mail a 
tutti i propri dipendenti e ai titolari di contratti di consulenza o collaborazione a qualsiasi titolo, 
anche professionale, ai titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione dei 
vertici politici dell'’amministrazione, nonché ai collaboratori a qualsiasi titolo, anche 
professionale, di imprese fornitrici di servizi in favore  dell’amministrazione. 
L’amministrazione, contestualmente alla sottoscrizione del contratto di lavoro o, in mancanza, 
all’atto di conferimento dell’incarico, consegna e fa sottoscrivere ai nuovi assunti, con rapporti 
comunque denominati, copia del codice di comportamento. 


2. Il presente codice sarà aggiornato in rapporto agli adeguamenti annuali del piano di prevenzione 


3: 


della corruzione. 

In sede di prima applicazione le comunicazioni di cui agli artt. 4, comma 1 (Partecipazione ad 
associazioni e organizzazioni), 5 (Comunicazioni degli interessi finanziari e conflitti di 
interesse), 6 (Obbligo di astensione) e 12, comma 3 (oneri di informazione a carico dei 
Dirigenti/responsabili titolari di p.0.) devono essere effettuate entro 30 giorni dall'entrata in 
vigore del presente Codice. 
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SEZIONE II — Organizzazione e capitale umano 


L’art. 4, comma |], lettera a), del Decreto del Ministro per la pubblica Amministrazione 30 giugno 
2022, di definizione dello schema tipo di PIAO, stabilisce che nella presente sezione deve essere 
illustrato il modello organizzativo adottato dall’ Amministrazione, e come questo sia funzionale alla 
realizzazione degli obiettivi di valore pubblico di cui alla relativa sottosezione di programmazione. 


3.1 Struttura organizzativa 


L’organizzazione del Comune di Calderara di Reno vede una forte presenza femminile. Per 
questo, pur non essendo necessario favorire il riequilibrio della presenza femminile, è impor- 
tante che il Comune svolga un ruolo propositivo e propulsivo per la promozione ed attuazione 
concreta del principio delle pari opportunità e della valorizzazione delle differenze nelle politi- 
che del personale, attraverso la rimozione di forme esplicite ed implicite di discriminazione, e 
per l’individuazione e la valorizzazione delle competenze delle lavoratrici e dei lavoratori. 


Organigramma 


di Comuni Terred’Acqua 


SEGRETARIO GENERALE 


den 


L’analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato e 
determinato alla data del 31/12/2022, presenta il seguente quadro: 
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CATEGORIA ECONOMICA - ANNO 2022 DONNE UOMINI TOTALE 


SEGRETARIO B 
Alta specializzazione fuori D.O. 
Responsabile dei servizi e degli uffici 
POSIZIONE ECONOMICA D7 
POSIZIONE ECONOMICA D6 
POSIZIONE ECONOMICA D5 
POSIZIONE ECONOMICA D4 
POSIZIONE ECONOMICA D3 
POSIZIONE ECONOMICA D2 
POSIZIONE ECONOMICA DI 
POSIZIONE ECONOMICA C6 
POSIZIONE ECONOMICA C5 
POSIZIONE ECONOMICA C4 
POSIZIONE ECONOMICA C3 
POSIZIONE ECONOMICA C2 
POSIZIONE ECONOMICA C1 
POSIZIONE ECONOMICA B8 
POSIZ. ECON. B7 - PROFILO ACCESSO B3 
POSIZ. ECON. B7 - PROFILO ACCESSO BI 
POSIZ. ECON. B6 PROFILI ACCESSO B3 
POSIZ. ECON. B6 PROFILI ACCESSO BI 
POSIZ. ECON. B5 PROFILI ACCESSO B3 
POSIZ. ECON. BS PROFILI ACCESSO BI 
POSIZ. ECON. B4 PROFILI ACCESSO B3 
POSIZ. ECON. B4 PROFILI ACCESSO BI 
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO B3 
POSIZIONE ECONOMICA B3 
POSIZIONE ECONOMICA B2 
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO BI 
Collaboratore a T.D. art. 90 Tuel 
Totale 
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La situazione organica per quanto riguarda i Responsabili di Settore ed ai quali sono state conferite 
le funzioni e competenze di cui agli artt. 107 e 110 del D. Lgs. 267/2000, è così rappresentata: 


Responsabili di Settore a Tempo indetermi- | Responsabili di Settore a Tempo determina- 
nato dal 01/01/2023 to dal 01/01/2023 


Donne 5 1 


Uomini 0 0 


Totale 5 1 
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Dipendenti per fasce d'età al 31/12/2022 DONNE UOMINI TOTALE 
20-24 1 0 1 
25-29 6 1 7 
30-34 6 2 8 
35-39 4 0 4 
40-44 5 3 8 
45-49 13 1 14 
50-54 8 3 11 
55-59 8 3 11 
60-64 4 1 5 
65-67 0 0 0 
Totale 55 14 69 


3.2 Organizzazione del lavoro agile 


In questa sezione sono indicati, in coerenza con il contratto nazionale 2019/2021, la strategia, le 
modalità organizzative e gli strumenti tecnologici che permettono l’attuazione del lavoro agile (e 
anche del lavoro da remoto) all’interno dell’Ente. 


Il lavoro agile, introdotto dall’articolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n. 81, è una mo- 
dalità di lavoro che, attraverso lo sfruttamento della flessibilità spaziale e temporale e favorendo 
l’orientamento ai risultati, si pone l’obiettivo di conciliare le esigenze delle lavoratrici e dei lavora- 
tori con le esigenze organizzative delle pubbliche amministrazioni, consentendo ad un tempo il mi- 
glioramento dei servizi pubblici e dell’equilibrio fra vita professionale e vita privata. 


Con la norma sopra citata, il legislatore ha previsto una specifica modalità di svolgimento del lavoro 
subordinato conferendogli, da un lato, autonoma disciplina e, dall’altro, differenziando tale nuova 
modalità di prestazione dal telelavoro, che già riscontrava una normativa di riferimento nel settore 
pubblico (a partire dalla legge 16 giugno 1998, n. 191, e poi con d.P.R. 8 marzo 1999, n. 70). 


Durante le fasi più acute dell'emergenza pandemica il lavoro agile ha rappresentato la modalità or- 
dinaria di svolgimento della prestazione lavorativa, in virtù dell’articolo 87, comma 1, del decreto- 
legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito con la legge 24 aprile 2020, n. 27. In questa maniera si è si- 
curamente consentito di garantire la continuità del lavoro in sicurezza per i dipendenti delle pubbli- 
che amministrazioni e, di conseguenza e per quanto possibile, la continuità dei servizi erogati dalle 
Amministrazioni. 


Con la stipula del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al personale del comparto fun- 
zioni locali triennio 2019/2021, firmato in data 16/11/2022, si è per la prima volta regolata e defini- 
tivamente normata anche a livello pattizio la disciplina del lavoro a distanza al Titolo VI del citato 
CCNL (Capo I - Lavoro Agile e Capo II — Altre forme di lavoro a distanza). 


Si rimanda al regolamento specifico di attuazione che è in fase di elaborazione da parte del compe- 
tente Ufficio personale dell'Unione Terred'Acqua. 


I fattori abilitanti del lavoro agile 
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Un’efficiente ed efficace organizzazione del lavoro in modalità agile richiede la sussistenza di im- 
prescindibili fattori abilitanti: 

a) l’adozione di idonee misure organizzative; 

b) l’utilizzo di piattaforme tecnologiche; 

c) l’acquisizione delle necessarie competenze professionali da parte del personale coinvolto. 


a) Le Misure Organizzative 
Le principali misure organizzative da adottare quali pre-condizioni per l’organizzazione del lavoro 
in modalità agile sono: 
1) La «mappatura delle attività gestibili in modalità agile», intesa come la ricognizione, strutturata e 
soggetta ad aggiornamento periodico, dei processi di lavoro che possono essere svolti con modalità 
agile (da intendersi come alternanza tra attività in presenza e da remoto). Da questo punto di vista i 
processi che possono essere gestiti in modalità agile devono avere la duplice caratteristica della 
standardizzazione e della digitalizzazione delle procedure. Il Comune con deliberazione di Giunta n. 
32 del 07/04/2022, alla quale si rimanda, ha proceduto alla ricognizione complessiva delle attività e 
dei procedimenti approvando l’elenco esemplificativo di attività e dei procedimenti comuni a tutti i 
Settori e quelli di competenza di ciascuno dei sei Settori del Comune, valutando l'adeguatezza degli 
stessi ad essere effettuati in modalità agile; 
2) Un piano di rotazione del personale, al fine di organizzare efficacemente l’alternanza tra lavoro 
agile e lavoro in presenza, assicurando l’adeguata qualità nell’erogazione dei servizi e il prevalente 
svolgimento della prestazione lavorativa presso le sedi Comunali da calcolarsi su base settimanale, 
mensile o plurimensile, a seconda delle disposizioni del Responsabile del Settore competente. 


b) Le piattaforme tecnologiche 
Le piattaforme tecnologiche dell’Ente per rendere possibile il lavoro agile devono garantire i più 
elevati livelli di protezione dei dati personali e delle informazioni trattate dal lavoratore, ponendosi 
allo stesso livello degli standard presenti per chi opera in presenza, grazie al contributo del Servizio 
Informatico. 
L’Amministrazione deve consentire ai lavoratori agili la raggiungibilità delle proprie applicazioni 
da remoto e assicurarsi che gli apparati digitali e tecnologici siano adeguati alla prestazione di lavo- 
ro richiesta. 


c) Le competenze professionali 
Le competenze professionali richieste per svolgere efficacemente il lavoro in modalità agile sono di 
varia natura: 
* competenze tecniche (adeguata conoscenza dell’attività da svolgere); 
* competenze informatiche (conoscenza degli strumenti con cui comunicare con gli altri da remoto e 
delle modalità di utilizzo delle piattaforme informatiche dell’Ente); 
* competenze gestionali (autonomia, flessibilità, capacità di organizzarsi e gestire il proprio tempo 
rispetto alle scadenze, capacità di monitorare l’attività svolta, ecc.). 
Tali competenze devono essere rilevate e, ove carenti, sviluppate attraverso specifici interventi for- 
mativi e di sensibilizzazione, reiterati nel tempo. 
A tal fine, nel caso in cui risulti necessario sviluppare competenze in tal senso verranno organizzati 
appositi corsi di formazione per operare in modalità agile. Si evidenzia, ad ogni modo, che nella se- 
zione Formazione sono già state inserite apposite attività formative riguardo la digitalizzazione. 


L’impatto del lavoro agile sul sistema di misurazione della performance 

Un'adeguata organizzazione del lavoro agile deve garantire il mantenimento dei consueti livelli di 
qualità dei servizi resi e dei livelli di performance organizzativi delle Amministrazioni. Le verifiche 
sul mantenimento degli standard richiesti devono essere operate attraverso il sistema di misurazione 
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e valutazione della performance. Il sistema, pur potendo rimanere strutturato con i consolidati indi- 
catori di rilevazione della performance (in quanto nel lavoro agile i livelli di prestazione sono slega- 
ti dalla sede di lavoro e dal momento in cui si lavora), deve essere tuttavia oggetto di approfondito 
esame al fine di verificare la necessità/opportunità di apportare eventuali modifiche da apportare al 
sistema di misurazione della performance per garantire la misurazione dei livelli prestazionali delle 
attività e dei processi gestiti in modalità agile. I contributi al miglioramento delle performance, in 
termini di efficienza e di efficacia. Il miglioramento rispetto all’efficienza e efficacia del servizio 
potrà essere rilevato solo dopo un congruo periodo di tempo, ma è obiettivo dell’ Amministrazione 
avviare, a consolidamento del lavoro agile avvenuto, il monitoraggio dell’impatto sulle performance 
complessiva dell’Ente. 


3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale 


Il Piano triennale dei fabbisogni di personale 2023/2025 che si allega alla presente e che è stato 
approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 124 del 17/11/2022, esecutiva. 


3.4 Piano triennale per la formazione del personale 


Introduzione 

La formazione, l’aggiornamento continuo del personale, l’investimento sulle conoscenze, sulle 
capacità e sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire 
l’arriechimento professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento 
strategico volto al miglioramento continuo dei processi interni e quindi dei servizi alla città. 


In quest'ottica, la formazione è un processo complesso che risponde a diverse esigenze e funzioni: 
la valorizzazione del personale e, conseguentemente, il miglioramento della qualità dei processi 
organizzativi e di lavoro dell’ente. 


Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare 
annualmente l'attività formativa, al fine di garantire l'accrescimento e l'aggiornamento professionale 
e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei 
servizi. Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una 
rilevanza sempre più strategica finalizzata anche a consentire flessibilità nella gestione dei servizi e 
a fornire gli strumenti per affrontare le nuove sfide a cui è chiamata la pubblica amministrazione. 


La programmazione e la gestione delle attività formative devono altresì essere condotte tenuto 
conto delle numerose disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per 
favorire la predisposizione di piani mirati allo sviluppo delle risorse umane. Tra questi, i principali 
sono: 

- il D.lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle risorse 
umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei 
dipendenti”; 

- gli artt. 49-bis e 49-ter del CCNL del personale degli Enti locali del 21 maggio 2018, che 
stabiliscono le linee guida generali in materia di formazione, intesa come metodo permanente volto 
ad assicurare il costante aggiornamento delle competenze professionali e tecniche e il suo ruolo 
primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualità ed efficacia 
dell’attività delle amministrazioni; 

- la legge 6 novembre 2012, n. 190 ‘Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 
corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in 
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particolare il D.lgs. 33/13 e il D.Igs. 39/13), che prevedono tra i vari adempimenti, (articolo 1: 
comma 5, lettera b; Pag. 4 a 17 comma 8; comma 10, lettera c e comma 11) l’obbligo per tutte le 
amministrazioni pubbliche di ... formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente 
esposti alla corruzione garantendo, come ribadito dall’ANAC, due livelli differenziati di 
formazione: 

- livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante l’aggiornamento delle competenze 
e le tematiche dell’etica e della legalità; 

- livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli 
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la 
formazione dovrà riguardare le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione 
e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto dell’amministrazione. 

- il contenuto dell’articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 
62, in base a cui: “AI personale delle pubbliche amministrazioni sono rivolte attività formative in 
materia di trasparenza e integrità, che consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza 
dei contenuti del codice di comportamento, nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle 
misure e sulle disposizioni applicabili in tali ambiti”; 

- 1l Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione è decorsa dal 
25 maggio 2018, il quale prevede, all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le 
figure (dipendenti e collaboratori) presenti nell’organizzazione degli enti: i Responsabili del 
trattamento; i Sub-responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento del trattamento e il 
Responsabile Protezione Dati; 

- il Codice dell’ Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, 
successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n. 217/2017), il quale all’art 13 
“Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che: 

- Le pubbliche amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano 
politiche di reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e all’uso delle 
tecnologie dell’informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi all’accessibilità e alle 
tecnologie assistive, ai sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4. 

- 1-bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresì volte allo sviluppo delle 
competenze tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione alla 
modalità operativa digitale; 

- il D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO 
SULLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO?” il quale dispone all’art. 37 che: “Il datore di 
lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in materia di 
salute e sicurezza, ... con particolare riferimento a: concetti di rischio, danno, prevenzione, 
protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, 
organi di vigilanza, controllo, assistenza; rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle 
conseguenti misure e procedure di prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di 
appartenenza dell’azienda... e che i “dirigenti e 1 preposti ricevono a cura del datore di lavoro, 
un’adeguata e specifica formazione e un aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in 
materia di salute e sicurezza del lavoro. ...”. 

- le Linee guida per il fabbisogno del personale n.173 del 27/08/2018; 

- il “Decreto Reclutamento“ convertito dalla legge 113 del 06/08/2021 in relazione alle indicazioni 
presenti per la stesura del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) per la parte 
formativa; 

- il “Patto per l’innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo 
2021 tra Governo e le Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la costruzione 
della nuova Pubblica Amministrazione si fondi sulla valorizzazione delle persone nel lavoro, anche 
attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un'azione di 
modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e della 


ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 15 DEL 26/01/2023 


sostenibilità ambientale; che, a tale scopo, bisogna utilizzare i migliori percorsi formativi 
disponibili, adattivi alle persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente titolare di un 
diritto/dovere soggettivo alla formazione, considerata a ogni effetto come attività lavorativa e 
definita quale attività esigibile dalla contrattazione decentrata; 

- il Piano strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano della PA “Ri-formare la 
PA. Persone qualificate per qualificare il Paese” (pubblicato il 10 gennaio 2022): 

Il Piano parte da due ambiti di intervento: 

1) PA 110 e lode: grazie a un protocollo d’intesa siglato il 7 ottobre 2021 a Palazzo Vidoni con la 
Ministra dell’Università e della Ricerca e alla collaborazione della CRUI, i dipendenti pubblici 
possono iscriversi a condizioni agevolate a corsi di laurea, master e corsi di specializzazione di 
interesse per le attività delle amministrazioni pubbliche. Tutte le informazioni sull’offerta formativa 
riservata ai dipendenti pubblici dagli altri atenei saranno consultabili, e continuamente aggiornate, 
al link http://www.funzionepubblica.gov.it/formazione. 

2) Syllabus per la formazione digitale: dal 1° febbraio le amministrazioni cominceranno a segnalare 
i nominativi dei dipendenti che potranno accedere all’autovalutazione delle proprie competenze 
digitali sulla piattaforma https://www.competenzedigitali.gov.it/. In base agli esiti della valutazione 
iniziale, la piattaforma proporrà ai dipendenti i moduli formativi per colmare i gap di conoscenza e 
per migliorare le competenze, moduli arricchiti dalle proposte delle grandi aziende del settore 
tecnologico, a partire da TIM e Microsoft. Alla fine di ogni percorso sarà rilasciata una 
certificazione che alimenterà il “fascicolo del dipendente”, in corso di realizzazione anche in 
collaborazione con Sogei. 


Principi della formazione 

la presente Sezione si ispira ai seguenti principi: 

1. valorizzazione del personale: il personale è considerato come un soggetto che richiede 
riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi più efficienti ai 
cittadini; 

2. uguaglianza e imparzialità: il servizio di formazione è offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle 
esigenze formative riscontrate; 

3. continuità: la formazione è erogata in maniera continuativa; 

4. partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei 
dipendenti e modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni; 

5. efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di 
gradimento e impatto sul lavoro valutando i corsi erogati sulle 3 dimensioni del sistema di 
valutazione della formazione dell’ente (gradimento — apprendimento - trasferibilità 

6. efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualità della 
formazione offerta e costi della stessa. 


Obiettivi della formazione 

Gli obiettivi strategici della Sezione sono: 

- sviluppare le competenze trasversali per il personale di comparto; 

- garantire una formazione permanente del personale a partire dalle competenze digitali. In 
particolare il miglioramento delle competenze digitali supporta i processi di semplificazione e 
digitalizzazione previsti negli obiettivi strategici M1 4.4.1 del PNRR. Implementazione e 
completamento della transizione digitale dell’Ente per il miglioramento dei servizi resi (anche 
interni) in un’ottica di trasparenza, informatizzazione e di semplificazione dei processi e dei 
procedimenti dell’ Ente; 

- sostenere il raggiungimento degli obiettivi strategici stabiliti nel DUP e nel piano della 
performance collegati alla valorizzazione delle professionalità assegnate alle Aree/Direzioni/ 
Settori; 
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- sostenere le misure previste dalla Sezione Rischi anticorrutivi e trasparenza del presente Piano; 

- supportare i necessari aggiornamenti normativi e tecnici, trasversali a tutti i settori o specifici per 
tematica o ambiti di azione, sia continui che periodici; 

- predisporre la formazione mirata al nuovo personale in entrata, e la formazione mirata per i 
percorsi di riqualificazione e ricollocazione di personale in nuovi ambiti operativi o nuove attività. 


Gli attori della formazione 

Gli attori della Formazione e quindi del presente piano sono: 

- Responsabili di Settore: sono coinvolti dal Servizio Personale nei processi di formazione a più 
livelli: rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai 
corsi di formazione trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti del 
settore di competenza; 

- Dipendenti: sono i destinatari della formazione e oltre ad essere i destinatari del servizio, 1 
dipendenti vengono coinvolti in un processo partecipativo che prevede: la compilazione del 
questionario di gradimento rispetto a tutti i corsi di formazione trasversale attivati; 

- Docenti: l'Amministrazione può avvalersi sia di docenti esterni sia di docenti interni 
all’ Amministrazione. I soggetti interni deputati alla realizzazione dei corsi sono individuati 
principalmente nei dirigenti, nelle posizioni organizzative e nel segretario generale, che mettono a 
disposizione la propria professionalità, competenza e conoscenza nei diversi ambiti formativi. Il 
ricorso alle docenze interne sarà promosso sia allo scopo del contenimento dei costi, sia allo scopo 
di valorizzare competenze qualificate sussistenti all'interno dell'Ente. La formazione può comunque 
essere effettuata da scuole di formazione di comprovata valenza scientifica o da docenti esterni, 
esperti in materia, appositamente selezionati. 


Modalità e regole di erogazione della formazione 

Le attività formative potranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalità di 
erogazione differenti: 

- Formazione in aula 

- Formazione attraverso webinar 

- Formazione in streaming. 

Sarà privilegiata la formazione a distanza, attraverso il ricorso a modalità innovative e interattive ed 
all’utilizzo della Piattaforma Self-PA [Sistema di E-Learning Federato] per la pubblica 
amministrazione della Regione Emilia-Romagna. Il Comune di Calderara di Reno, infatti, ha 
rinnovato la convenzione con Self [Sistema di E-Learning Federato] per la Pubblica 
Amministrazione della Regione Emilia-Romagna, in base alla quale l'ente ha l’opportunità di 
progettare e fruire di corsi formativi in modalità elearning. Relativamente alla formazione prevista 
per il personale neo assunto, si prevede di concordare con il Siat e Datagraph dei corsi con 
l’obiettivo di favorire l'inserimento e di fornire la formazione pratica per l’utilizzo degli strumenti 
operativi dedicati alla gestione dei principali processi e procedimenti intersettoriali e relativi atti 
(Delibere, Determine, Protocollo, Accertamenti di entrata, Ordini e liquidazioni della spesa ecc...). 


Di seguito, l'elenco degli eventi di formazione programmati. 


MACRO PROPOSTA 
SERVIZIO ARGOMENTO FORMATIVA DESTINATARI 


SETTORE: Politiche di Benessere e Servizi alla Persona 
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Tutti i dipendenti 


evoluta dei servizi 


organizzazione e valutazione del 
lavoro 


Agenda Digitale Transizione Digitale dei servizi 
del settore 
circolazione della conoscenza nel 
Benessere : 
I gruppo, far atterrare la conoscenza in si ; 
organizzativo e Ra: Tutti i dipendenti 
. ) nuove modalità di lavoro, 
organizzazione del settore 


Servizi al cittadino 


Nuovo sportello al 
cittadino 


nuovi bisogni e nuove modalità di 
risposta 


Grassilli, Zippo, 
Silvestri, Grasso, 
Bruni 


Transizione digitale 


Procedimenti: Digitalizzazione e 
organizzazione dei servizi, notifiche 
on line, domicilio digitale 


Grassilli, Zippo, 
Silvestri, Grasso, 
Bruni 


Servizi demografici 


stato civile, anagrafe ANPR, servizi 
elettorali 


Grassilli, Zippo, 
Silvestri, Grasso, 
Bruni 


Scolastici ed 


Qualificazione del 


nuove metodologie e nuovi servizi 


Cardone, gruppo 


educativi. sistema 0-6 anni di lavoro del Nido 
Viliotti, Landi, 
Servizi 3a Li, Procedimenti: Digitalizzazione e Marcheselli, 
DE DE: Transizione digitale o ; . di ‘ 
amministrativi organizzazione dei servizi, Mezzofanti, 
Ferrari 
Normativa, Albi e registri, nuovo è 
” BISTI, Rosetti, De 


Servizi culturali 


Terzo settore 


inquadramento delle APS e org di 
volontariato 


Martin, Dardani 


Progettazione e 


nuove opportunità di reperimento 


Rosetti, De 


finanziamenti risorse per la cultura Martin, Dardani 
sistemi e programmi di 
registrazione, rilevazione e analisi NA : 
n : ; a di: ‘ Lelli, Fiorucci, 
Servizio Sociale Banche Dati dei dati sociali (programmi , 


piattaforme ecc : comunali, 
metropolitane, regionali e nazionali) 


Pagano, Rosito 


Servizi sociali e 
sanitari 


Formazione professionale di area 
(minori, disabili , adulti, di sistema) 


Lelli, Fiorucci, 
Pagano, Rosito 


Progettazione 
sociale 


Progetti di area e trasversali per il 
miglioramento dell' intervento 
sociale 


Lelli, Fiorucci, 
Pagano, Rosito 


SETTORE: Settore Urbanistica e Sviluppo del Territorio 


Procedimento 


Fattispecie, modalità, contenuto atti, 


Tutti i dipendenti 
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a norma della L. 241/90 


amministrativo del settore 
Servizio TIE ; Lu ì ta Carboni/Lo Re 
=" i Pianificazione Pianificazione urbanistica comunale 
Pianificazione - e n . : 
urbanistica e principali procedimenti 
SUE 
Edilizia privata Procedimenti edilizi e titoli edilizi |Carboni 
Controllo edilizio | Violazioni urbanistico-edilizie Carboni/Lo Re 
Servizio SUAP - Occupazioni suolo | Occupazioni suolo pubblico . dui 
i 3 ; Staiano/Solieri 
Commercio pubblico permanenti e temporanee 
Eventi, sagre, 
manifestazioni Procedure autorizzative Staiano 
trattenimenti, somministrazione 
alimenti e bevande 
Sicurezza TULPS Staiano/Solieri 
Accesso agli atti L. 241/90 Staiano/Solieri 
Servino sha sali Energia prodotta da fonti energetiche | Giulietti/ 
Sostenibilità . ni . 
: rinnovabili Carboni/Lo Re 
Ambientale 
: P i ischi RR 
Clida revenzione, rischio e adattamento Giulietti 
al cambiamento climatico 
iduzi tabil EE. 
Aégua riduzione consumo acqua potabile, | Gi Jlietti 
sistemi di recupero e riutilizzo 
Verde pubblico programmazione delle Giulietti 
manutenzioni, riqualificazioni aree 
verdi 
SETTORE:Settore Finanziario 
renza Formazione Bilancio di previsione Tutti i dipendenti 
Ragioneria trasversale del settore 


Iva/Irap 


Alessia Borghi 


Strumenti di programmazione 


tutti i dipendenti 
del servizio 


Gestione risorse PNRR 


Ferraro, Nanni, 
Borghi 


Rendiconto della gestione 


tutti i dipendenti 
del servizio 
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Economato 


Cotti Manuela 


Procedure di affidamento 


Cotti Manuela, 
Borghi Alessia 


Partecipate 


Aggiornamento 
sulle partecipate 


Bilancio Consolidato 


Ferraro, Nanni, 
Borghi 


Gestione partecipate 


Ferraro, Nanni, 
Borghi 


Servizio Tributi 


Aggiornamenti in 
materia di 
riscossione 


Riscossione coattiva 


tutti i dipendenti 
del servizio 


Canone unico patrimoniale 


Chiari, Caprio 


Imu e normativa collegata 


tutti i dipendenti 
del servizio 


Utilizzo Suap net 


tutti i dipendenti 
del servizio 


Strumenti di programmazione 


tutti i dipendenti 
del servizio 


SETTORE: Segreteria Generale 


Servizio Segreteria 


Anticorruzione e 


Digitalizzazione dei processi 
anticorruttivi e performance - 


Maria Viganò 
Chiara Rubbini 


Performance . ; 
formazione operativa 
; Maria Viganò 
PIAO Formazione sul PIAO Chiara Rubbini 
bene Corso formativo digitalizzazione PO 


performance 


Anticorruzione e 


Formazione obbligatoria in merito ai 


Tutti i dipendenti 


Trasparenza comportamenti e rischi corruttivi dell'Ente 
Formazione obbligatoria in merito ai 
Aaa fattori abilitanti e l'individuazione Tutti i dipendenti 
55 dei rischi in materia di dell'Ente 
antiriciclaggio 
Digitalizzazione Tutti i dipendenti 


Modulistica on line - formazione per 


del Settore 
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adeguamento alle disposizioni AGID 
e per attuazione dei requisiti previsti 
dai bandi PNRR 


Social Media e Pubblica 
Amministrazione: istruzioni per 


Digitalizzazione i ì ; Roberta Ventura 
l'uso, vantaggi e svantaggi della 
nuova comunicazione pubblica 3.0 
: Corso di aggiornamento sulla Tutti i dipendenti 
Privacy 


privacy 


del Settore 


Pari opportunità 


Formazione pari opportunità 


Tutti i dipendenti 
del Settore 


SETTORE: Settore Infrastrutture per il Territorio 


D.Lgs. 50/2016 - CODICE DEGLI 
APPALTI, Linee guida ANAC, 
Decreti Ministeriali con particolare 
riferimento a: 

- varianti nei lavori pubblici 


Servizio Lavori Appalti e contratti |- subappalto e subaffidamento nel II da 
Pubblici pubblici lavori pubblici PAZNONICO, 
. $ i ; Catalogna 
- il collaudo e le riserve nei lavori 
pubblici 
- procedure di gara e di scelta del 
contraente 
- garanzie lavori pubblici 
Responsabile Unico 
Li Linee guida ANAC n.3 e D.Lgs. Minarelli, 
. : ._. |50/2016 Paglionico, 
lavori e dei servizi 
e forniture 
La Direzione 
Lavori e la D.M. 49/2018 e D.Lgs. 50/2016 con |Minarelli, 
Direzione particolare riferimento alla Paglionico, 
nell'esecuzione dei |contabilità dei lavori Bergamini 
contratti pubblici 
Programmazione Minarelli, 
triennale dei lavori | D.M. 14/2018 e D.Lgs. 50/2016 Paglionico, 
pubblici Ateneo 
Appalipubblicito Novità legislative e giurisprudenza Minarelli, 
PNRR in materia di applati pubblici con Paglionico, 
particolare riferimento al PNRR Ateneo 
Servizio Sicurezza sui Minarelli, 
Manutenzioni luoghi di lavori D.lgs. 81/2008 - TESTO UNICO Paglionico 


SULLA SALUTE E SICUREZZA 
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SUL LAVORO 


D.P.R 151/2011 con particolare 


latest attenzione alle Attività soggette al Minarelli, 
controllo dei VV.F. e procedure di |Bergamini, 
ottenimento e rinnovo dei C.P.I. 
Le strade pubbliche e di uso 

Strade pubblico: acquisizione, Paglionico, 
manutenzione e gestione Bergamini 


Manutenzione e 


Squadra esterna |piccoli interventi su | Corso base per elettricisti Giaretta, Grassilli 
impianti elettrici 
Formazione e aggiornamento per 
Utilizzo mezzi l'utilizzo macchine e strumenti di ; ila 
3 ; i Giaretta, Grassilli 
propri o a noleggio |lavoro (escavatori, terne, gru su 
autocarro, carrelli elevatori, DPI,.. ) 
i Formazione specifica QGIS - 
DE Gestione e Sa a sn 
Servizio : utilizzato per visualizzare, Paglionico, 
3 ) manutenzione del . i a na 
Patrimonio ; 3 modificare e analizzare 1 dati Bergamini 
patrimonio stradale 3 
geospaziali 
Patrimonio Ricognizione, valorizzazione e Widarelli. Atenée 
pubblico gestione 
Gestione Alienazione, concessione e ; . 
; ; ; . . ng RAT Minarelli, Ateneo 
patrimonio dell'ente | locazione di beni immobili di 
proprietà dell'ente locale 
a. ta Edilizia Convenzionata e riscatto Minarelli, Ateneo 
(PEEP) 
Espropri I u0ne SRCIRUVA degl 'ESproprL per Minarelli, Ateneo 
pubblica utilità 
Siino immobiliari Metodo, pratica e applicazione degli 
standard estimativi 
La t ti ì ; 
Servizio > ita Il MEPA, la CONSIP, e gli strumenti | Ateneo, Celere, 
Rae i telematici di ao: ; ana 
amministrativo : telematici di acquisto e negoziazione | Catalogna 
acquisto 
Banca dati della Pubblica Ateneo, 
Monitoraggio delle | Amministrazione BDAP e Catalogna, 
opere pubbliche monitoraggio delle opere pubbliche |Minarelli, 
(MOP) Paglionico 
Procedimento Fattispecie, modalità, contenuto atti, | Ateneo, Celere, 
amministrativo a norma della L. 241/90 Catalogna 


SETTORE: Polizia Locale e Protezione Civile: 
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Nicoli, 
Vigilanza edilizia Controllo Edilizio | Violazioni urbanistico-edilizie 2EUSonn ila 
dipendenti 
individuati 
Neri, Goldoni, 
Amministrativo accesso atti 1.241/90 e s.m.i Degli Antoni, 
Uguccioni 
agin fattispecie, modalità, contenuto atti, |Neri, Nicoli, 
Li dial a norma della L. 241/90 Neri, Goldoni, 
ESSA cd Goldoni, Degli Antoni, 
amministrativi : ; lei è i 
Degli Antoni, Uguccioni Uguccioni 
Nicoli 
Sicurezza urbana. |sicurezza Tulps - attività di polizia Pisanu 
Forioso 
i ui Neri 
: ; videosorveglianza ed obblighi di var 
videosorveglianza isuss Nicoli 
66 Goldoni 
benessere . stra ; 
Risorse umane Ao Gestione del conflitto tutti i dipententi 
organizzativo 
Problematiche inerenti la 
7 ordinanze sulla circolazione stradale - la sosta Neri e Nicoli 
——————— “““— |viabilita' regolamentata - le ZTL- le strutture 
stradali fisse e mobili - 
Ruolo e funzioni della Polizia Tutti gli 
Protezione civile  |protezione civile Locale nella protezione Civile - appartenenti al 
Coordinamento settore pl e pt 


Nel corso di ogni anno, inoltre, a seconda delle esigenze e della necessità di aggiornamento sulle 
novità normative intervenute, ogni Settore/Servizio ha svolto della formazione specialistica sulle 
materie specifiche di Settore. 


3.5 Piano triennale delle azioni positive 


Fonti normative 


- Legge n. 125 del 10.04.1991, “Azioni per la realizzazione della parità uomo-donna nel 


lavoro” 


- D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000, “Testo Unico sull’ordinamento degli Enti Locali” 

— Art. 7, 54 e 57 del D. Lgs. n. 165 del 30.03.2001, “Norme generali sull’ordinamento del 
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” 

- D.Lgs. n. 198 del 1.04.2006, “Codice delle Pari opportunità” 

- D.Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008 “Attuazione dell’art. 1 della Legge 3 agosto 2007 n. 123 in 
materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”; 

- Direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE Direttiva 23 maggio 2007 
del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Amministrazione e del Ministro 
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per i diritti e le Pari Opportunità, “Misure per attuare pari opportunità tra uomini e donne 
nelle amministrazioni pubbliche”; 

- D.Lgs. n. 150 del 27 ottobre 2009 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15 in materia 
di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle 
pubbliche amministrazioni”; 

- Art. 21 della Legge n. 183 del 4 novembre 2010, “Deleghe al Governo in materia di lavori 
usuranti, di riorganizzazione di enti, di congedi, aspettative e permessi, di ammortizzatori 
sociali, di servizi per l'impiego, di incentivi all'occupazione, di apprendistato, di 
occupazione femminile, nonché misure contro il lavoro sommerso e disposizioni in tema di 
lavoro pubblico e di controversie di lavoro”. 

- Decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 80, recante “Misure per la conciliazione delle esigenze 
di cura, di vita e di lavoro”, in attuazione del c.d. “Jobs act”, che ha apportato modifiche al T.U. 
in materia di tutela e sostegno della maternità e della paternità di cui al decreto legislativo 26 
marzo 2001, n. 15]; 

- Direttiva 4 marzo 2011 concernente le Linee Guida sulle modalità di funzionamento dei 
“Comitati Unici di garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi 
lavora e contro le discriminazioni” così come aggiornata dalla: 

- Direttiva n. 2/2019 del Ministro per la Pubblica Amministrazione Giulia Bongiorno e del 
Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri con delega alle pari 
opportunità “Misure per promuovere le pari opportunità e rafforzare il ruolo dei Comitati 
Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche” 


Nota introduttiva 
Il presente Piano di Azioni Positive si inserisce nell’ambito delle iniziative promosse dal Co- 
mune di Calderara di Reno per dare attuazione agli obiettivi di pari opportunità così come pre- 
scritto dal D.Lgs. n. 198/2006. 


Il D.Lgs. 198/2006 “Codice delle pari opportunità tra uomo e donna, a norma dell’articolo 6 
della legge 28 novembre 2005, n. 246”, all’art. 48, comma 1, prevede che le Pubbliche Ammi- 
nistrazioni, sentito il Comitato per le Pari Opportunità eventualmente previsto dal contratto col- 
lettivo, predispongano annualmente Piani di Azioni Positive, di durata triennale, tendenti ad as- 
sicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari op- 
portunità di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne, e che favoriscano il riequilibrio della pre- 
senza femminile nelle attività e nelle posizioni gerarchiche ove sussiste un divario tra generi 
non inferiore a due terzi. 

Il D.Lgs. 198/2006 sopracitato, all’art. 42 “Adozione e finalità delle azioni positive”, alle lette- 
re d), e), f), indica, tra le possibili azioni positive, la necessità di: 


— superare condizioni, organizzazione e distribuzione del lavoro che provocano effetti 
diversi, a seconda del sesso, nei confronti dei dipendenti con pregiudizio nella 
formazione, nell’avanzamento professionale e di carriera ovvero nel trattamento 
economico e retributivo; 

— promuovere l'inserimento delle donne nelle attività, nei settori professionali e nei livelli 
nei quali esse sono sotto rappresentate e in particolare nei settori tecnologicamente 
avanzati ed ai livelli di responsabilità; 

- favorire, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del 
tempo di lavoro, l’equilibrio tra responsabilità familiari e professionali ed una migliore 
ripartizione di tali responsabilità tra 1 due sessi. 
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Art. 1 - Obiettivi del Piano 


Il Piano triennale di Azioni Positive 2023/2025 del Comune di Calderara di Reno, in continuità 
con i precedenti Piani, deve rappresentare uno strumento per offrire a tutte le lavoratrici ed ai la- 
voratori la possibilità di svolgere le proprie mansioni in un contesto lavorativo sicuro ed attento a 
prevenire, per quanto possibile, situazioni di malessere e disagio. Il presente Piano si pone come 
obiettivo di analizzare condizioni, organizzazione e distribuzione del lavoro, per individuare e ri- 
muovere gli ostacoli che impediscono la realizzazione di pari opportunità nel lavoro, con pre- 
giudizio nella formazione, nell’avanzamento professionale e di carriera ovvero nel trattamento 
economico e retributivo, e garantire la valorizzazione delle differenze di genere nelle politiche del 
personale. 


L'obiettivo, pertanto, è quello di migliorare la qualità del lavoro e rimuovere tutti gli ostacoli che 
ancora si frappongono alla piena valorizzazione professionale ed allo sviluppo delle pari opportu- 
nità di carriera per le lavoratrici ed i lavoratori, attraverso tre macro-aree così suddivise: 

(1) Pari Opportunità 

(2) Benessere Organizzativo 

(3) Formazione 


Tale piano potrà rappresentare, se implementato, diffuso e ben compreso, uno strumento per offri- 
re a tutte le lavoratrici ed i lavoratori la possibilità di svolgere le proprie mansioni in un contesto 
lavorativo attento a prevenire, per quanto possibile, situazioni di malessere e disagio. 


Art. 2 - Obiettivo 1: Pari Opportunità 


La Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Ammini- 
strazione e del Ministro per 1 diritti e le Pari Opportunità, la quale ha richiamato la Direttiva del 
Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE, “Misure per attuare pari opportunità tra uomini 
e donne nelle amministrazioni pubbliche”, specifica le finalità e le linee di azione da seguire per 
attuare le pari opportunità nelle P.A. ed ha come punto di forza il perseguimento delle pari oppor- 
tunità nella gestione delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze, conside- 
randole come fattore di qualità. 


Valorizzare le differenze è un fattore di qualità dell'azione amministrativa: attuare le pari opportu- 
nità significa, quindi, innalzare il livello di qualità dei servizi con la finalità di rispondere con più 
efficacia ed efficienza ai bisogni delle cittadine e dei cittadini. 

L'attuazione di queste politiche rappresenta un'esigenza imprescindibile, considerata anche l'atten- 
zione che a livello comunitario si sta dedicando all'argomento e gli impegni che ne derivano per 
l'ordinamento italiano. 


Azioni di conciliazione: Tipologia oraria agevolata e disciplina del part-time 


Un ambiente professionale attento anche alla dimensione privata e alle relazioni familiari produce 
maggiore responsabilità e produttività. Le organizzazioni non possono ignorare, infatti, l’esistenza 
di situazioni, ormai molto diffuse, che possono interferire in modo pesante nell'organizzazione della 
vita quotidiana delle persone e che, complice da un lato la crisi economica anche legata all’emer- 
genza sanitaria causata dalla diffusione del Covid-19 che ha coinvolto molte famiglie e, dall’altro, 
lo slittamento dell'età pensionabile, costringe lavoratori sempre più anziani, a farsi direttamente ca- 
rico delle attività di cura di figli e genitori anziani, invece di delegarle a soggetti esterni. 
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Azione positiva 1: conferma della possibilità di usufruire di un orario flessibile in 
entrata ed uscita, per renderlo maggiormente compatibile con esigenze familiari e 
personali; 

Azione positiva 2: promuovere e favorire una maggiore conoscenza delle possibilità di 
concordare con il proprio Responsabile di Settore di riferimento e nei limiti di 
compatibilità con le esigenze di servizio, forme particolari di flessibilità oraria, anche 
individuali e/o per tempi limitati, nell’ambito dell’orario di servizio e nel rispetto 
dell’obbligo orario contrattuale, in caso di esigenze familiari e personali; 

Azione positiva 3: promuovere e favorire, ferma restando la disciplina dei CCNL e del 
regolamento comunale sull‘organizzazione degli uffici, forme di consultazione con le 
organizzazioni sindacali al fine di individuare tipologie flessibili dell’orario di lavoro 
che consentano di conciliare l’attività lavorativa dei dipendenti con gli impegni di 
carattere familiare e personale; 

Azione positiva 4: in coerenza con l’azione positiva n. 3, si cercherà pertanto, nel 
rispetto delle norme contrattuali, anche alla luce della sottoscrizione del nuovo contratto 
collettivo nazionale di lavoro per gli Enti Locali, e nell’ambito della contrattazione 
decentrata, di attuare la tipologia flessibile dello svolgimento della prestazione 
lavorativa in maniera “agile”. Tramite questo strumento ci si prefigge di aumentare il 
livello di appetibilità/attrattiva del Comune di Calderara di Reno quale datore di lavoro 
che permetta ai propri dipendenti, in particolare a chi risieda in Comuni distanti o abbia 
particolari problemi di spostamento, di lavorare in modalità flessibile senza l’obbligo di 
recarsi fisicamente ogni giorno della settimana sul posto di lavoro e mettendoli nella 
condizione di garantire comunque la prestazione professionale. Nel contempo si intende 
prevedere delle agevolazioni per l’utilizzo al meglio delle ferie e dei permessi, in 
particolare a favore delle persone che rientrano in servizio dopo una maternità e/o dopo 
assenze prolungate per congedo parentale, anche per poter permettere rientri anticipati. 


Azioni di sensibilizzazione e informazione: 


Azione positiva 5: sensibilizzazione del personale dipendente sulle tematiche delle pari 
opportunità e dell’uguaglianza di genere, tramite invio di comunicazioni e documenti in 
posta elettronica; 

Azione positiva 6: predisposizione di un’efficace informazione, al personale 
dipendente, sul “Piano delle Azioni Positive”, sulla vigente normativa, sulle percentuali 
dei posti disponibili di part-time nell’Ente e in generale sulle politiche aziendali di 
armonizzazione lavoro e famiglia; 

Azione positiva 7: ai sensi del C.C.N.L. e delle vigente direttive europee, il Comitato 
Unico di Garanzia continuerà a proporre ogni iniziativa diretta a promuovere 
azioni/interventi/progetti e quant’altro utile a prevenire o rimuovere situazioni di 
discriminazione , mobbing e violenze morali, psicologiche o di qualsiasi tipo. 


Art. 3 - Obiettivo 2: Benessere Organizzativo 


L’obiettivo consiste nel favorire una sempre maggiore circolazione delle informazioni ed una ge- 
stione più collaborativa e partecipativa che punti a rafforzare la motivazione intrinseca ed il senso 
di appartenenza all’organizzazione. 


Nel corso dell’anno 2019 è stato organizzato un corso di formazione dedicato ai Responsabili di 
Settore e di Servizio, ideato e tenuto dallo psicologo-psicoterapeuta e formatore risorse umane 
Roberto Dalpozzo, “IL BENESSERE ORGANIZZATIVO E LA CONDUZIONE DI UN GRUP- 
PO DI LAVORO: SINERGIE E CONFLITTI , DECISIONI E RESPONSABILITA”. Il corso si è 
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articolato in sei giornate di incontro tra le destinatarie ed il docente presso la Casa della Cultura 
Italo Calvino, tra momenti teorici ed esercitazioni di comunicazione verbale e non, riprese video, 
simulazioni di conduzione, osservazioni al video stesso ed alle esperienze vissute con rielabora- 
zione delle tematiche in oggetto. 


In particolare, gli ambiti di intervento sono stati i seguenti: 


- Azione positiva 1: il corso ha avuto lo scopo di: 

* favorire nel gruppo dei Responsabili del Comune di Calderara di Reno l’osservazione 
sulle dinamiche relazionali che intervengono all’interno di un lavoro di gruppo allo 
scopo di riuscire a creare un ambiente positivo sul posto di lavoro e delle relazioni 
collaborative e fruttuose tra Settori; 

* far apprendere una metodologia di lavoro che faciliti la capacità di leggere e gestire le 
fasi dinamiche di un gruppo di lavoro; 

e individuare alcuni parametri di valutazione sullo stile di conduzione del Responsabile 
di un gruppo di lavoro;. 

Tramite questo percorso si è perseguito l’obiettivo di acquisire degli strumenti che possano 
favorire il diffondersi di un ambiente di lavoro più partecipato e un rapporto tra Responsabili 
e dipendenti positivo e collaborativo. 


Dato che dal 2019 per alcuni settori il Responsabile è cambiato e che, nell’anno 2022 è stato 

reinternalizzato il Servizio di Polizia Locale, il Comitato di Coordinamento si è posto, tra gli 

obiettivi, quello di trasmettere alle nuove figure le conoscenze apprese e l’organizzazione 
conseguente in materia di metodologie di lavoro e dinamiche relazionali con i collaboratori. 

- Azione positiva 2: promuovere e favorire l’elaborazione di proposte finalizzate alla 
valorizzazione delle strutture che individuano soluzioni organizzative innovative, 
coerenti con le linee guida dell’organizzazione e con le norme e disposizioni interne, 
finalizzate al contrasto di qualsiasi discriminazione e di adozione di azioni volte ad 
implementare il benessere organizzativo e ad ampliare la concreta applicazione di 
strumenti di conciliazione; 

— Azione positiva 3: promuovere e favorire una maggiore conoscenza della possibilità di 
proporre al proprio Responsabile di Settore di riferimento specifiche proposte 
organizzative mirate al superamento delle criticità emerse e dunque a migliorare il 
benessere lavorativo; 

- Azione positiva 4: incentivare e promuovere il circolo aziendale costituitosi nel corso 
dell’anno 2019 al fine di migliorare le relazione tra i dipendenti e tutelare il potere di 
acquisto, quale misure di welfare aziendale. 


Art. 4 - Obiettivo 3: Formazione 


La valorizzazione professionale è un elemento fondamentale per la realizzazione delle pari oppor- 
tunità ed è uno strumento essenziale al fine di accrescere l'efficienza, l’efficacia e la produttività 
dei dipendenti, allo scopo di migliorare la qualità del lavoro e dei servizi resi ai cittadini e alle im- 
prese. In tale contesto risulta pertanto importante garantire a tutti i dipendenti la partecipazione a 
corsi di formazione qualificati, per consentire di sviluppare nel triennio una diffusa ed adeguata 
crescita professionale. 
- Azione positiva 1: promuovere e favorire, in sede di elaborazione del piano di 
formazione annuale dell‘Ente, che i percorsi formativi, sia esterni che residenziali, siano 
organizzati, ove possibile, in orario di lavoro, tenendo conto delle specifiche esigenze 
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dei lavoratori part-time, nell'obiettivo della riduzione e/o agevolazione degli 
spostamenti; 

- Azione positiva 2: promuovere e favorire riunioni di settore al fine di monitorare con i 
responsabili di servizio la situazione formativa del personale; 

- Azione positiva 3: promuovere e favorire una maggiore conoscenza della possibilità di 
proporre al proprio Responsabile di Settore di riferimento iniziative formative 
specifiche in base alle effettive esigenze; 

- Azione positiva 4: monitoraggio, aggiornamento e pubblicizzazione della apposita 
cartella, creata in “Dati Utenti” del cloud interno e denominata “formazione”, nella 
quale viene inserito per ogni argomento tutto il materiale formativo ed informativo 
disponibile ed utile all’aggiornamento continuo; 

- Azione positiva 5: Prosecuzione del percorso di e-learning (formazione a distanza) sui 
temi dell’anticorruzione e della trasparenza e digitalizzazione in collaborazione con la 
Regione Emilia Romagna tramite il sistema di formazione federato “SELF”, in seguito 
alla sottoscrizione, nel Marzo 2020, della “Convenzione per l'adesione al sistema di e- 
learning federato dell'Emilia-Romagna per la pubblica amministrazione e 
l'utilizzo dei servizi per la formazione”. 


Art. 5 - Comitato Unico di Garanzia Pari Opportunità 


Con Determinazione n. 639 de 30/11/2016 il Comune di Calderara di Reno ha costituito il Comi- 
tato Unico di Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e con- 
tro le discriminazioni (CUG). Con determinazione n. 310 del 01/06/2021 è stata modificata la 
composizione di cui alla precedente determinazione. 

Tra i compiti propositivi del CUG, rientra quello di predisporre piani di azioni positive per favori- 
re l’uguaglianza sostanziale sul lavoro tra uomini e donne, rafforzando la tutela dei lavoratori e 
delle lavoratrici e cercando di garantire l’assenza di qualunque forma di violenza morale e psico- 
logica e di discriminazione, diretta ed indiretta, relativa al genere, all’età, all’orientamento sessua- 
le, alla razza, all’origine etnica, alla disabilità, alla religione e alla lingua, secondo le indicazioni 
dell’Unione Europea; in particolare, il Comitato proporrà l’adozione schemi di regolamento ine- 
renti le tematiche riguardanti il benessere fisico e psichico del personale dipendente. 


Art. 6 - Monitoraggio della sezione 
E° compito del CUG articolare e monitorare sulle azioni positive e proporre integrazioni ed aggiu- 
stamenti nel corso del triennio al fine di garantire una performance ottimale dell’Ente parallela- 
mente con 1 risultati attesi con il presente piano. 


Art. 7 - Uffici coinvolti 


Per la realizzazione delle azioni positive saranno coinvolti i seguenti servizi: 


1) I seguenti servizi dell’ Amministrazione 
- Responsabili di Settore 
- Servizio segreteria e organi istituzionali 
- Comitato Unico di Garanzia 
2) Servizio personale e organizzazione Terred’acqua 


Art. 8 - Durata del piano 
Il presente Piano ha durata triennale. 


Il Piano diviene esecutivo decorsi 20 giorni dalla trasmissione alla Consigliera di parità territorial- 
mente competente, senza che siano intervenuti rilievi. 
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Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e le possibili 
soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo da poter procedere alla 
scadenza ad un aggiornamento adeguato. 

E° compito del CUG articolare e monitorare sulle azioni positive e proporre integrazioni e aggiu- 
stamenti nel corso del triennio. 


Città di Calderara di Reno 


DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 


APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE FABBISOGNO DI PERSONALE 
2023/2025. MODIFICA AL PIANO TRIENNALE FABBISOGNO DI PERSONALE 
2022/2024. 


Nr. Progr. 124 


Data 17/11/2022 


Seduta NR. 41 


L'anno DUEMILAVENTIDUE questo giorno DICIASSETTE del mese di NOVEMBRE alle ore 14:30 
convocata con le prescritte modalità, nella solita sala delle adunanze si è riunita la Giunta Comunale. 


Fatto l'appello nominale risultano: 


Cognome e Nome Carica Presente 


FALZONE GIAMPIERO SINDACO 

GHERARDI LUCA ASSESSORE 
MATTIOLI OVIGLIO MARIA CLAUDIA ASSESSORE 
BORDENGA CLELIA ASSESSORE 


CAFFARRI MARIA LINDA ASSESSORE 


TOTALE Presenti: 5 TOTALE Assenti: 0 


Assenti Giustificati i signori: 


Nessun convocato risulta assente giustificato 


Assenti Non Giustificati i signori: 


Nessun convocato risulta assente ingiustificato 


Partecipa il SEGRETARIO GENERALE del Comune, la Dott.ssa BEATRICE BONACCURSO. 


In qualità di SINDACO, il Sig. GIAMPIERO FALZONE assume la presidenza e, constatata la legalità 
della adunanza, dichiara aperta la seduta invitando la Giunta a deliberare sugli oggetti iscritti 
all'ordine del giorno. 
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OGGETTO: 
APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE FABBISOGNO DI PERSONALE 2023/2025. 
MODIFICA AL PIANO TRIENNALE FABBISOGNO DI PERSONALE 2022/2024. 


LA GIUNTA COMUNALE 


Richiamato l’art. 6, comma 2, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come novellato dall'art. 4 del 
D.Lgs. 25 maggio 2017, n. 75, che dispone: "A/lo scopo di ottimizzare l'impiego delle risorse 
pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicità e 
qualità dei servizi ai cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei 
fabbisogni di personale [PTFP], in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attività e della 
performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai sensi dell'articolo 6-ter." aggiungendo 
all'ultimo periodo dello stesso comma che "// piano triennale indica le risorse finanziarie destinate 
all'attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale 
in servizio e di quelle connesse alle facoltà assunzionali previste a legislazione vigente.". 


Visto l’art. 6 fer del citato D.Lgs. 165/2001, come da ultimo modificato dal citato art. 4 del D.Lgs. 
75/2017, che prevede l'emanazione di decreti, di natura non regolamentare, adottati dal Ministro 
per la semplificazione e la pubblica amministrazione di concerto con il Ministro dell'economia e 
delle finanze, in cui siano definite le linee di indirizzo per orientare le amministrazioni pubbliche 
nella predisposizione dei rispettivi piani dei fabbisogni di personale ai sensi del citato articolo 6, 
comma 2. Aggiungendo, al comma 5, che le amministrazioni pubbliche comunicano, entro trenta 
giorni dalla loro adozione, utilizzando il sistema SICO, i PTFP e i relativi aggiornamenti annuali, in 
assenza di tale comunicazione, è fatto divieto alle amministrazioni di procedere alle assunzioni. 


Dato atto che in data 8 maggio 2018, ai sensi del citato art. 6 ter sono state emanate, da parte del 
Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione, le "Linee di indirizzo per la 
predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte della PA", che sono state registrate 
dalla Corte dei conti -Reg.ne - Prev. n. 1477 del 9 luglio 2018 — con la nota avviso n. 0026010 del 9 
luglio 2018. 


Considerato che il complesso sistema innovativo delineato dal legislatore trovi una coerenza, 
formale e sostanziale, in tutta l'attività programmatoria dell'Ente di cui il PTFP è parte e in essa è 
incardinato - avvertendone le interdipendenze e i vincoli connessi con gli stanziamenti di bilancio e 
di quelli in materia di spesa del personale - al fine di orientare la performance organizzativa a 
obiettivi di efficienza, economicità e qualità dei servizi erogati alla comunità. 


Richiamato il concetto di fabbisogno quale diretto rinvio all'analisi e rappresentazione delle 
esigenze sia sotto il profilo quantitativo sia sotto il profilo qualitativo riferito ai profili e alle 
competenze professionali meglio rispondenti ai bisogni dell'Ente. 


Atteso che il citato art. 6 del Testo Unico del Pubblico Impiego (TUPI), superando la tradizionale 
determinazione del fabbisogno delle amministrazioni ancorata alla dotazione organica, introduce il 
piano del fabbisogno effettivo del personale coerente con l'organizzazione degli uffici e dei servizi 
e, in questo senso, la stessa dotazione organica si risolve in un valore finanziario di spesa potenziale 
massima sostenibile che non può essere superata con il PTFP; 


Dato atto che nell'ambito di tale indicatore di spesa potenziale massima l'amministrazione deve 
indicare nel PTFP, ai sensi dell’articolo 6, comma 2, ultimo periodo, del decreto legislativo n. 165 
del 2001, le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate 
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sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facoltà assunzionali 
previste a legislazione vigente. 


Richiamato l’articolo 33, comma 2, del D.L. 34/2019, come modificato dal comma 853, art. 1 della 
legge del 27 dicembre 2019, n. 160, il quale stabilisce che i comuni possono procedere ad 
assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di 
personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di 
revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri 
riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, 
differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre 
rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilità stanziato in bilancio di 
previsione. 


Visto il Decreto del Ministro della Pubblica Amministrazione, di concerto con il Ministro 
dell'Economia e delle Finanze e il Ministro dell'Interno del 17 marzo 2020 con cui: 

- siè disposta l’entrata in vigore del provvedimento a decorrere dal 20 aprile 2020 e fissate le 
definizioni di entrate correnti e di spesa di personale; 

- si sono individuati, con la Tabella 1, i valori soglia per fascia demografica del rapporto della 
spesa del personale rispetto alle entrate correnti, specificando che i comuni che si collocano 
al di sotto di tale valore soglia, possono incrementare la spesa di personale registrata 
nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, sino ad 
una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al valore soglia 
individuato dalla detta Tabella 1; 

= siè previsto, dal 2020 al 2024, un quinquennio di progressiva gradualità di incremento della 
spesa di personale registrata nel 2018, secondo le percentuali indicate nella Tabella 2, per i 
Comuni che si collocano sotto il valore soglia indicato nella Tabella 1. Si aggiunge che nello 
stesso arco temporale 2020-2024, i comuni possono utilizzare le facoltà assunzionali residue 
(turn over) dei cinque anni antecedenti al 2020 in deroga agli incrementi percentuali 
individuati dalla Tabella 2, fermo restando il limite di cui alla Tabella 1; 

- si è introdotta la Tabella 3 recante i valori soglia "superiori", per fascia demografica, 
disponendo che i comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti risulti 
superiore a tale valore soglia debbono adottare un percorso di graduale riduzione annuale 
del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore soglia, anche 
applicando un turn over inferiore al 100 per cento. I comuni in cui il rapporto fra spesa del 
personale e le entrate correnti risulta compreso fra i valori soglia per fascia demografica 
individuati dalla Tabella 1 dell'art. 4 e dalla Tabella 3 dell'art 6 non possono incrementare il 
valore del predetto rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell'ultimo rendiconto 
della gestione approvato; 

- si è disposto che la maggiore spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato 
derivante dall'applicazione del DM 17 marzo 2020 non rileva ai fini del rispetto del limite di 
contenimento della spesa previsto dall'art. 1, commi 557 quater e 562, della legge 27 
dicembre 2006, n. 296. 


Preso atto della circolare esplicativa n. 1374 del 08.06.2020, emanata dal Ministro per Pubblica 
Amministrazione dal Ministro dell’Economia e delle Finanze e dal Ministro dell’Interno, con la 
quale: 
* sono stati specificati gli elementi che contribuiscono alla determinazione del rapporto spesa 
di personale/entrate correnti al netto del fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato in 
bilancio di previsione; 


DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 124 DEL 17/11/2022 


sono state individuate le tre fattispecie che possono ricorrere nell’applicazione della nuova 
normativa, ossia Comuni che, per ciascuna classe demografica, si collocano al di sotto del 
valore soglia più basso (Tabella 1) ovvero al di sopra del valore soglia più alto (Tabella 3) 
ovvero tra i due valori soglia; 

sono stati chiariti gli effetti della nuova disciplina sulla mobilità tra Enti. 


Vista la deliberazione della Giunta dell’Unione n. 20 del 18.06.2020 con cui sono stati approvati 1 
seguenti criteri, in attuazione dell'art. 33, comma 2, del Decreto-legge n. 34/2019, in materia di 
calcolo della capacità assunzionale dei Comuni aderenti all'Unione: 


a) 


b) 


c) 


d) 


8) 


h) 


gli impegni di competenza riguardanti la spesa del personale da considerare, sono quelli 
relativi alle voci riportati nel macroaggregato BDAP: U.1.01.00.00.000, nonché i codici 
spesa U1.03.02.12.001; U1.03.02.12.002; U1.03.02.12.003; U1.03.02.12.999; 

le entrate correnti da considerare sono quelle riportate negli aggregati BDAP accertamenti, 
delle entrate correnti relativi ai titoli I, II e III: 01 Entrate titolo I, 02 Entrate titolo II, 03 
Entrate titolo III, Rendiconto della gestione, accertamenti; 

il FCDE stanziato nel bilancio di previsione relativo all’ultima annualità considerata, da 
intendersi rispetto alle tre annualità che concorrono alla media, è quello stanziato nel 
bilancio di previsione, eventualmente assestato, con riferimento alla parte corrente del 
bilancio stesso; 

nel caso di Comuni che abbiano optato per l’applicazione della tariffa rifiuti corrispettiva 
secondo l’articolo 1, comma 668, della legge n.147/2013 e abbiano in conseguenza 
attribuito al gestore l’entrata da Tari corrispettiva e la relativa spesa, la predetta entrata da 
TARI va contabilizzata tra le entrate correnti, al netto del FCDE di parte corrente, ai fini 
della determinazione del valore soglia; 

la spesa di personale dell'Unione deve essere sommata alla spesa di personale di ciascun 
comune in misura proporzionale al numero di abitanti residenti al 31 dicembre dell'anno 
relativo all'ultimo Rendiconto approvato dall'Unione; 

al fine di evitare duplicazioni di importi delle entrate, le entrate correnti dei Comuni devono 
essere depurate dalle entrate eventualmente trasferite dall'Unione e registrate nei propri 
Rendiconti di gestione approvati; 

la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre Rendiconti approvati dall'Unione, al 
netto dei trasferimenti ricevuti dai Comuni aderenti, devono sommarsi alla media delle 
entrate correnti relative agli ultimi tre Rendiconti approvati da ciascun Comune in misura 
proporzionale al numero di abitanti residenti al 31 dicembre dell'anno relativo all'ultimo 
Rendiconto approvato dall'Unione; 

il FCDE stanziato nel bilancio di previsione relativo all’ultima annualità considerata, 
eventualmente assestato, dell'Unione deve sommarsi al FCDE stanziato nel bilancio di 
previsione relativo all’ultima annualità considerata, eventualmente assestato, di ciascun 
comune in misura proporzionale al numero di abitanti residenti al 31 dicembre dell'anno 
relativo all'ultimo Rendiconto approvato dall'Unione. 


Richiamata la determinazione del Responsabile del Servizio Personale e Organizzazione n. 270 del 
13/10/2022 con cui si è proceduto, stanti i presupposti normativi fin qui citati, ad effettuare una 
ricognizione della capacità assunzionale dei Comuni aderenti all’Unione Terred’ Acqua, sulla base 
dei dati trasmessi dai servizi finanziari degli enti aderenti all’ Unione e dall’ Unione stessa; 


Accertato che: 


ai sensi dell’art. 3 del citato DM 17/03/2020 il Comune di Calderara di Reno si colloca nella 
fascia demografica f) comuni da 10.000 a 59.999 abitanti; 
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e sulla base della tabella 1 dell’art. 4 del citato DM, il valore soglia di massima spesa del 
personale corrispondente è pari al 27,00%; 

e sulla base dei dati ricavati dai rendiconti della gestione 2019/2020/2021 e dal bilancio di 
previsione finanziario 2021 (ultima annualità considerata) il Comune di Calderara di Reno, 
come meglio illustrato nell'Allegato “C”, registra un rapporto spesa di personale sulle 
entrate correnti pari al 23,45%; 

e tale ultimo rapporto risulta pertanto inferiore al valore soglia di virtuosità fissato, per questo 
Comune, nella misura del 27%; 


Tenuto conto che in sede di prima applicazione e sino al 2024 gli enti la cui spesa si colloca al di 
sotto del valore soglia possono incrementare annualmente, per assunzioni a tempo indeterminato la 
spesa di personale registrata nel 2018 in misura non superiore al valore percentuale indicato nella 
tabella 2 dell’art. 5 del DPCM del 17 marzo 2020 e, pertanto, allo scopo di definire l’incremento 
massimo annuo di spesa dal 2020 al 2024 occorre moltiplicare la spesa di personale anno 2018 per 
le percentuali previste in tabella 2 del DPCM in base alla fascia demografica; 


Rilevato che: 
e tale percentuale (23,45) risulta inferiore alla percentuale massima prevista (27% delle spese 
anno 2021 cui corrisponde un importo di € 438.825,79) e pertanto il Comune di Calderara di 
Reno si colloca “sotto al valore soglia”, come da prospetto allegato C); 
e applicando la percentuale di progressività pari al 19% delle spese di personale dell’anno 
2018, (€ 3.277.713,62), la quota sarebbe pari ad € 622.765,59; importo superiore a quello 
corrispondente alla percentuale massima, pari ad € 438.825,79 (come da allegato C); 


Ritenuto pertanto determinare la ‘capacità assunzionale” del Comune di Calderara di Reno in € 
438.825,79, come meglio evidenziato nel citato allegato C); 


Visto il parere della RGS prot. n. 12454 del 15/01/2021 secondo il quale i resti assunzionali dei 
cinque anni precedenti il 2020 possono essere utilizzati solo in alternativa alla capacità assunzionale 
della tabella 2, se più favorevoli e non in aggiunta; 


Rilevato che il PTFP si sviluppa su base triennale, deve essere adottato annualmente e che ogni 
anno può essere modificato in relazione a diverse esigenze emerse nel frattempo in ambito 
organizzativo o normativo; 


Dato atto che a seguito dell’approvazione del rendiconto di gestione 2021 e con riferimento a tutte 
le assunzioni successive occorrerà ricalcolare la percentuale di incidenza della spesa di personale, 
riverificare in quale fascia si colloca il Comune ed applicare le specifiche regole e limiti 
assunzionali; 


Rilevato altresì che qualsiasi incremento della spesa di personale, anche non riconducibile 
all’utilizzo delle predette facoltà assunzionali, (ad esempio spese obbligatorie quali incremento 
valore assegni nucleo familiare, arretrati contrattuali, ricorso al lavoro flessibile ecc..) potrebbe 
comportare, se non accompagnato da corrispondenti incrementi di entrata, effetti negativi per gli 
anni a venire, consistenti nel peggioramento del rapporto spesa personale/entrate correnti e, 
conseguentemente, nella riduzione a regime dei propri spazi assunzionali; 


Ritenuta pertanto la necessità di valutare attentamente le politiche assunzionali in relazione agli 
equilibri pluriennali di bilancio e tenendo altresì conto della possibile evoluzione, straordinaria o 
strutturale, delle condizioni del contesto e del bilancio nei prossimi anni; 
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Vista la delibera Corte dei Conti Lombardia n. 85/2021 che fornisce i seguenti chiarimenti: 

* le percentuali individuate dalla Tabella 2 dell’art.5 del D.M. 17 marzo 2020 rappresentano 
valori incrementali della spesa per il personale, come tali comprensivi dei valori percentuali 
individuati per le annualità precedenti, 

e la sostituzione del personale cessato dal servizio in corso d’anno costituisce assunzione di 
personale ai sensi dell’art. 33, co. 2, del D.L. 34/2019; 


Atteso che nel rispetto dei vigenti vincoli in materia di assunzioni a tempo indeterminato, nonché 
delle norme in materia di finanza pubblica e di spesa di personale, nel triennio 2023/2025 sono 
comunque consentite eventuali sostituzioni di personale cessato, anche nel corso dei medesimi anni; 


Viste e richiamate le proprie precedenti deliberazioni G.C.: 

* n. 97 del 19/11/2021 avente ad oggetto “Approvazione piano triennale fabbisogni di 
personale 2022/2024. Modifica piano triennale del fabbisogno di personale 2021/2023, 
annualità 2021 — Approvazione nuovo organigramma” mediante la quale è stato approvato il 
piano triennale dei fabbisogni 2021/2023 in ossequio alle disposizioni sopra citate e alle 
linee guida approvate dal Ministero per la semplificazione e la pubblica amministrazione; 

e n. 78 del 4/08/2022 ad oggetto: “Piano triennale dei fabbisogni di personale 2022/2024 
approvato con delibera di Giunta Comunale n. 97 del 19/11/2021: aggiornamento”, con la 
quale sono state apportate modifiche/integrazioni alla citata delibera G.C. n. 97/2021; 


Rilevato che 1’ Amministrazione ha evidenziato la necessità di modificare/integrare parzialmente la 
precedente programmazione 2022/2024, come da comunicazioni acquisite al P.G. Unione 
Terred’ Acqua n. 0007082 del 06/10/2022 e n. 0007216 del 11/10/2022, che si riassumono ma che 
saranno meglio dettagliate in parte dispositiva: 

a) prevedere: 

* assunzione a tempo indeterminato e pieno di una figura di cat. C, profilo professionale 
“Istruttore amministrativo/contabile” in sostituzione di dipendente (matr. 10902) cessato per 
mobilità volontaria in data 1/11/2022; 

* assunzione a tempo indeterminato e pieno di una figura di cat. B3, profilo professionale 
“Collaboratore tecnico” in sostituzione di dipendente (matr. 11217), che cesserà per 
dimissioni volontarie in data 1/1/2023; 

* assunzione a tempo indeterminato e pieno di una figura di cat. D, profilo professionale 
“Istruttore direttivo amministrativo e contabile” in sostituzione di dipendente (matr. 10853), 
cessata per dimissioni volontarie in data 6/10/2022; 

* assunzione a tempo indeterminato e pieno di una figura di cat. C, profilo professionale 
“Istruttore amministrativo e contabile” presso il servizio finanziario in sostituzione di 
dipendente (matr. 10305) cessata dal servizio per pensionamento; 

* assunzione a tempo indeterminato e pieno di una figura di cat. D, profilo professionale 
“Istruttore direttivo amministrativo/contabile”, con decorrenza 1/7/2023 anziché 1/7/2022 
come previsto con delibera G.C. n. 97/2021, in sostituzione di dipendente (matr. 92) cessato 
per dimissioni volontarie; 

b) non procedere: 

e alla sostituzione del dipendente avente qualifica di “Collaboratore amministrativo” matr. 
249, tutt'ora comandata a tempo pieno, in caso di cessazione per mobilità volontaria; 

e alla sostituzione del dipendente avente qualifica di “Esecutore amministrativo” matr. 10968, 
cessato dal servizio per dimissioni volontarie in data 19/08/2022; 

e all’assunzione di una figura di ‘Istruttore tecnico” cat. C con Contratto di formazione lavoro 
per il settore infrastrutture per il territorio, figura prevista con delibera G.C. n. 78/2022; 
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e perl’anno 2023, alla sostituzione di dipendente avente qualifica di “Esecutore centralinista” 
cat. giur. B (matr. 165), che cesserà dal servizio per pensionamento, presumibilmente in data 
31/03/2023; 


Rilevato altresì che in sede di determinazione degli obblighi di cui alla L. 68/1999, qualora 
l’Amministrazione risulti in difetto, si provvederà ad assicurare la copertura della quota d’obbligo 
prevista dalle norme; 


Dato atto che tale modifica alla programmazione fabbisogno di personale comporta un impiego del 
proprio spazio occupazionale per un totale di € 102.330,10; 


Considerato che ai sensi dell’art. 35, comma 4, D.Lgs. n.165/2001 come da ultimo modificato con 
D.Lgs. 25 maggio 2017, n. 75: “Le determinazioni relative all'avvio di procedure di reclutamento 
sono adottate da ciascuna amministrazione o ente sulla base del piano triennale dei fabbisogni 
approvato ai sensi dell'articolo 6, comma 4”. 


Ricordati i commi 557, 557-bis, 557-quater e 562 dell'art. 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296 
che fissano i principi ed i vincoli in materia di contenimento di spesa del personale da parte dei 
comuni; 


Richiamato l'art. 9, comma 28, del D.L. 78/2010, convertito con modificazioni dalla L. 122/2010, 
che disciplina i limiti di spesa in materia di assunzioni a tempo determinato o flessibile; 


Evidenziato che la spesa complessiva, ai sensi dell'art. 9, comma 28 D.L. 78/2010, non può essere 
superiore a quella sostenuta, per le stesse finalità, nell'anno 2009 (pari, per questo comune, ad € 
388.665,09 come da allegato D); 


Ritenuto pertanto, in caso di comprovate esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o 
eccezionale di consentire assunzioni a tempo determinato compatibilmente con il limite di cui sopra 
e con gli equilibri pluriennali di bilancio; 


Richiamata la Legge 19 giugno 2019, n. 56, rubricata con il titolo "Interventi per la concretezza 
delle azioni delle pubbliche amministrazioni e la prevenzione dell'assenteismo" con cui si è 
provveduto a introdurre elementi importanti di innovazione in merito alle misure e al procedimento 
di reclutamento del personale nella PA, in particolare si richiama l'art. 3: 
e comma? che dispone "Fatto salvo quanto stabilito dall’articolo 1, comma 399, della legge 
30 dicembre 2018, n. 145, al fine di ridurre i tempi di accesso al pubblico impiego, nel 
triennio 2019-2021, le procedure concorsuali bandite dalle pubbliche amministrazioni di cui 
all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e le conseguenti 
assunzioni possono essere effettuate senza il previo svolgimento delle procedure previste 
dall’articolo 30 del medesimo decreto legislativo n. 165 del 2001.” 
e Comma9, lettera b), numero 2), che apporta modifiche al comma 4 dell'art. 34 bis del 
D.Lgs. 165/2001 sostituendo le parole «decorsi due mesi» con le seguenti «decorsi 
quarantacinque giorni». 


Vista la dichiarazione cumulativa di inesistenza di eccedenze di personale e di proposta di 
assunzione, per l'anno 2022, dei Responsabili apicali, P.G. Unione Terred'Acqua n. 0006735 del 
21/09/2022, rilasciata ai sensi degli artt. 6 e 33 del D.Lgs 165/2001; 
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Rilevato, dunque, che in tale contesto, debbano essere richiamati i documenti di programmazione 
economico finanziari e organizzativi dell'Ente, nonché la documentazione relativa al rispetto di 
limiti in materia di personale, e in particolare: 


ha improntato il Bilancio di Previsione 2022/2024 al rispetto del pareggio generale e degli 
equilibri finanziari di cui all’articolo 162, comma 6, del D.Lgs. n. 267/2000; 

ha rispettato i termini di approvazione del bilancio di previsione pluriennale 2022/2024 con 
deliberazione di Consiglio Comunale n. 134 del 23/12/2021; 

non è in disavanzo; 

non versa nelle situazioni strutturali deficitarie secondo le indicazioni dell’art. 242 del 
D.Lgs. 267/2000; 

ha conseguito un saldo non negativo, in termini di competenza tra entrate finali e spese 
finali, come previsto dall'art. 1 comma 475 lett e) Legge 232/2016 e risultante dall'ultimo 
rendiconto approvato; 

ha approvato il conto consuntivo 2021 (ultimo consuntivo approvato) con deliberazione di 
Consiglio Comunale n. 27 del 28/04/2022 nonché ha trasmesso 1 dati relativi a tali atti alla 
banca dati delle amministrazioni pubbliche (articolo 13 della L. 196/2009, DL n. 113/2016 
convertito con modificazioni dalla L. 7 agosto 2016, n. 160); 

ha approvato il bilancio consolidato per l’esercizio finanziario 2020 con deliberazione di 
Consiglio Comunale n. 87 del 30/09/2021 ed ha provveduto all’invio dei relativi dati alla 
banca dati delle amministrazioni pubbliche; 

ha approvato il Piano triennale delle Azioni Positive 2020/2022, ex art. 48 D.lgs n.198/2006, 
con deliberazione di Giunta Comunale n. 48 del 4/06/2020; 

ha approvato, in ottemperanza all'obbligo previsto dall'art. 10 del D.Lgs. 150/2009, il Piano 
della Performance 2022/2024 con deliberazione della Giunta n. 12 del 10/02/2022; 

ha rispettato il principio di contenimento della spesa per il lavoro flessibile in relazione a 
quanto previsto dall'art. 9 comma 28 del D.L. n. 78/2010; 

ha acquisito, in sede di approvazione del P.T.F.P. 2023/2025, le note dei Responsabili di 
Settore attestanti l’inesistenza di situazioni di soprannumero o eccedenze di personale; 

ha ottemperato all'obbligo di contenimento delle spese di personale di cui all'art. 1 comma 
557 e seguenti della Legge 296/2006, come modificato con D.L. n. 90/2014; 

ha attivato la piattaforma telematica per la certificazione dei crediti (art. 27, del D.L. n. 
66/2014); 


Visti gli allegati alla presente deliberazione per costituirne parte integrante e sostanziale: 


allegato A) PTFP; 

allegato B) spesa di personale, ai sensi dell'art. 1 co. 557 della Legge 296/2006; 

allegato C) attestante la capacità assunzionale dell'Ente (inviariato rispetto alla precedente 
deliberazione n. 97/2021); 

allegato D) che evidenzia il calcolo del limite per assunzioni a tempo determinato previsto 
dall'art. 9 del D.L. n. 78/2010; 

allegato E) piano dei pensionamenti (inviariato rispetto alla precedente deliberazione n. 
97/2021); 


Visto il parere favorevole n. 48 del 11/11/2022 espresso dal Revisore dei Conti e acquisito al 
protocollo generale dell'Ente n. 0007974 del 14/11/2022. 


Visti: 


e ild.lgs. 267/2000 e ss. mm. e ii; 
e lo Statuto dell’Ente; 
* il Regolamento sull’Ordinamento degli uffici e dei Servizi; 
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* il Regolamento sulle assunzioni; 
e laLegge di bilancio 2019 n. 145 del 30/12/2018; 


Acquisiti gli allegati pareri favorevoli resi dal Responsabile del Servizio Personale e 
Organizzazione dell'Unione Terred'Acqua, in ordine allla regolarità tecnica, e dalla Responsabile del 
Settore Finanziario, in ordine alla regolarità contabile, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 49, 
comma 1, del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267. 


Con voti unanimi e favorevoli, resi nei modi di legge; 
DELIBERA 
per le motivazioni espresse in parte narrativa che qui si intendono integralmente richiamate: 


1) di modificare il Piano triennale del Fabbisogno del personale 2022/2024 approvato con 
deliberazione G.C. n. 97 del 19/11/2021, come successivamente modificato con delibera G.C. n. 78 
del 04/08/2022 e di approvare il Piano triennale del fabbisogno di personale 2023/2025 (PTFP) com 
emeglio dettagliato nell'allegato A), che costituisce parte integrante e sostanziale della presente 
deliberazione, il quale risultando coerente con gli atti e i documenti di più complessiva 
programmazione dell’Ente, che integralmente sostituisce la precedente programmazione, per quanto 
non già provveduto e qui viene sinteticamente riassunto per categorie e profili, procedura di 
reclutamento, motivazione e spazio occupazionale: 


ANNO 2022 
ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO 


SETTORE FINANZIARIO 
N. unità | Cat. Profilo Procedura Motivazione Capacità 
da reclut.| giur. assunzionale 
1 B3 |Collaboratore Concorso Sostituisce la|€ 16.165,05 
amministrativo/contabile | pubblico/ figura di cat. “C” 
Part/time 55,55% scorrimento già prevista nella 
graduatoria/ precedente 
mobilità -| programmazione 
possesso di|(G.C. n. 80/2020) 
certificazione ex 
L. 68/1999 
1 C. Istruttore Concorso Sostituzione € 0,00 
amministrativo/contabile |pubblico/ dipendente 
tempo pieno scorrimento cessato per 
graduatoria/ pensionamento 
mobilità (matr. 10305) 


SETTORE POLITICHE BENESSERE E SERVIZI ALLA PERSONA 


N. unità | Cat. Profilo Procedura Motivazione Capacità 
da giur. assunzionale 
reclut. 
1 D Istruttore direttivo | Concorso Assunzione € 35.700,00 
amm.vo servizi sociali |pubblico/ prevista con 
tempo indeterminato e|scorrimento deliberazione n. 
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pieno graduatoria/ 97/2021 
mobilità 
assunzione 
prevista con 
decorrenza 
1/07/2022 
1 D Istruttore direttivo | Concorso Sostituzione € 0,00 
amm.vo/contabile pubblico/ dipendente (matr. 
tempo indeterminato e|scorrimento 10853) cessata 
pieno graduatoria/ per dimissioni 
mobilità volontarie 
1 C. |Istruttore Concorso Sostituzione € 0,00 
amm.vo/contabile pubblico/ dipendente (matr. 
tempo indeterminato e|scorrimento 10902) cessata 
pieno graduatoria/ per mobilità 
mobilità volontaria 
SERVIZIO POLIZIA LOCALE 
N. unità | Cat. Profilo Procedura Motivazione Capacità 
da reclut.| giur. assunzionale 
1 D Istruttore direttivo | Concorso Sostituzione € 0,00 
vigilanza pubblico/ dipendente 
scorrimento cessato dal 
graduatoria/ servizio per 
mobilità - pensionamento 
1 C. Istruttore di vigilanza mobilità Sostituzione € 0,00 
dipendente 
cessato 
ANNO 2023 
ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO 
SETTORE FINANZIARIO 
N. unità | Cat. Profilo Procedura Motivazione Capacità 
da reclut.| giur. assunzionale 
1 D |Istruttore direttivo | Concorso (assunzione per € 0,00 
amministrativo/contabile |pubblico/ sostituzione matr. 
tempo pieno scorrimento 92) prevista in 
graduatoria/ precedente 
mobilità delibera n. 
assunzione 97/2021 ma con 
prevista con | decorrenza 
decorrenza 1/07/2022 
1/07/2023 
SETTORE POLITICHE DI BENESSERE E SERVIZI ALLA PERSONA 
N. unità | Cat. Profilo Procedura Motivazione Capacità 
da reclut.| giur. assunzionale 
2 C. Istruttore Eventuale Assunzioni € 0,00 
amministrativo/contabile |trasformazione |effettuate in 
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CFL sostituzione di 
dipendenti cessate 
dal servizio (matr. 
12, 10602 e 
10860) 
SETTORE URBANISTICA E SVILUPPO DEL TERRITORIO 
N. unità | Cat. Profilo Procedura Motivazione Capacità 
da reclut.| giur. assunzionale 
1 C. |Istruttore tecnico Concorso Sostituzione € 0,00 
tempo pieno pubblico/ dipendente matr. 
scorrimento 11108 
graduatoria/ 
mobilità 
1 B3 |Collaboratore tecnico Concorso Sostituzione € 0,00 
tempo pieno pubblico/ dipendente matr. 
scorrimento 11217 
graduatoria/ 
mobilità 
1 C Istruttore tecnico Eventuale Sostituzione € 34.300,00 
trasformazione |dipendente 
CFL 
ANNO 2024 
ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO 
NESSUNA ASSUNZIONE 


CAPACITA’ ASSUNZIONALE DI CUI ALL'ALLEGATO C) 


€ 438.825,79 


CAPACITA’ ASSUNZIONALE ANNO 2022 COME DA| €68.030,10 
DELIBERAZIONE N. 97/2021 (N. 1 Istruttore direttivo amministrativo 

servizi sociali, N. 2 cat. B3 P.T. 55,55% L. 68/99 di cui una già assunta) 

CAPACITA’ ASSUNZIONALE ANNO 2023 PRESENTE) €34.300,00 
DELIBERAZIONE (Trasformazione n. 1 CFL Istruttore tecnico cat. C) 

ANNI 2024 e 2025 NESSUNA PREVISIONE € 0,00 


TOTALE CAPACITA’ ASSUNZIONALE 
REALIZZARE IL PIANO OCCUPAZIONALE 


IMPIEGATA PER 


€ 102.330,10 


2) di dare atto che il Comune di Calderara di Reno ha adottato i documenti di programmazione 


economico finanziari e organizzativi dell'Ente e in partioclare: 


e ha improntato il Bilancio di Previsione 2022/2024 al rispetto del pareggio generale e degli 
equilibri finanziari di cui all’articolo 162, comma 6, del D.Lgs. n. 267/2000; 
* ha rispettato i termini di approvazione del bilancio di previsione pluriennale 2022/2024 con 


deliberazione di Consiglio Comunale n. 134 del 23/12/2021; 
e noné in disavanzo; 


e non versa nelle situazioni strutturali deficitarie secondo le indicazioni dell’art. 242 del 


D.Lgs. 267/2000; 
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ha conseguito un saldo non negativo, in termini di competenza tra entrate finali e spese 
finali, come previsto dall'art. 1 comma 475 lett e) Legge 232/2016 e risultante dall'ultimo 
rendiconto approvato; 

ha approvato il conto consuntivo 2021 (ultimo consuntivo approvato) con deliberazione di 
Consiglio Comunale n. 27 del 28/04/2022 nonché ha trasmesso 1 dati relativi a tali atti alla 
banca dati delle amministrazioni pubbliche (articolo 13 della L. 196/2009, DL n. 113/2016 
convertito con modificazioni dalla L. 7 agosto 2016, n. 160); 

ha approvato il bilancio consolidato per l’esercizio finanziario 2020 con deliberazione di 
Consiglio Comunale n. 87 del 30/09/2021 ed ha provveduto all’invio dei relativi dati alla 
banca dati delle amministrazioni pubbliche; 

ha approvato il Piano triennale delle Azioni Positive 2020/2022, ex art. 48 D.lgs n.198/2006, 
con deliberazione di Giunta Comunale n. 48 del 4/06/2020; 

ha approvato, in ottemperanza all'obbligo previsto dall'art. 10 del D.Lgs. 150/2009, il Piano 
della Performance 2022/2024 con deliberazione della Giunta n. 12 del 10/02/2022; 

ha rispettato il principio di contenimento della spesa per il lavoro flessibile in relazione a 
quanto previsto dall'art. 9 comma 28 del D.L. n. 78/2010; 

ha acquisito, in sede di approvazione del P.T.F.P. 2023/2025, le note dei Responsabili di 
Settore attestanti l’inesistenza di situazioni di soprannumero o eccedenze di personale; 

ha ottemperato all'obbligo di contenimento delle spese di personale di cui all'art. 1 comma 
557 e seguenti della Legge 296/2006, come modificato con D.L. n. 90/2014; 

ha attivato la piattaforma telematica per la certificazione dei crediti (art. 27, del D.L. n. 
66/2014); 


3) di dare, altresì, atto che: 


l’allegato B) alla presente deliberazione attesta la spesa del personale, di cui all'art. 1 co 557 
della L. 296/2006 ricalcolata con i criteri individuati dalla Circolare della Ragioneria 
Generale dello Stato n. 9/2006, dal comma 7, dell’art. 14 del D.L. n. 78/2010, dalle Circolari 
del Ministero dell'Economia e delle Finanze 28 marzo 2008 n. 34748, e 28 febbraio 2008 n. 
8, dalla deliberazione della Corte dei Conti Sezione Autonomie n. 3 del 21.01.2010, dalla 
deliberazione della Corte dei Conti Sezione delle Autonomie n. 14 del 28.12.2011; 

l’allegato C) attesta la capacità assunzionale dell’Ente, elaborata in applicazione dell’art. 33, 
comma 2, del D.L. 34/2019, del D.M. 17 marzo 2020, della circolare ministeriale n. 1374 
del 08.06.2020 nonchè della deliberazione della Giunta dell'Unione Terred'Acqua n. 20 del 
18.06.2020; 

l’allegato D) evidenzia il calcolo del limite per assunzioni a tempo determinato previsto 
dall’art. 9 del D.L. n. 78/2010; 

l'allegato E) rappresenta il piano dei pensionamenti; 

l'allegato F) rappresenta il nuovo organigramma a seguito della reinternalizzazione del 
servizio di Polizia Locale; 


4) di dare atto che è stato acquisito il parere favorevole del revisore dei conti P.G. n. 0007974 del 
14/11/2022; 


5) di autorizzare il Servizio Personale, su richiesta formale dell’organo di vertice dell'Ente a 
ripristinare le condizioni quali-quantitative dell'organico precedente a cessazioni intervenute e non 
programmate nella presente deliberazione. Le modalità di reclutamento, in tale circostanza, saranno 
individuate dall’organo di vertice dell’ Ente in modo da realizzare il rispetto dei vincoli in materia di 
assunzione di personale e a garanzia del principio di economicità procedurale. Sarà cura del 
Servizio Personale e Organizzazione verificare preventivamente la permanenza delle condizioni 
relative alla capacità assunzionale dell’Ente e ai limiti di legge. Sono, inoltre, fatte salve le 
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procedure di cui all'art. 36 del d.lgs 165/2001 atte fronteggiare i bisogni emergenti e temporanei 
dell'Ente ovvero l'istituto del comando temporaneo di personale di altre amministrazioni, nel 
rispetto dei suddetti limiti; 


6) di precisare che la programmazione triennale potrà essere rivista in relazione a nuove e diverse 
esigenze, anche sulla base di futuri pensionamenti/dimissioni, ed in relazione alle limitazioni o 
vincoli derivanti da modifiche delle norme in materia di facoltà occupazionali e di spesa; 


7) di dare atto che il PTFP è stato predisposto inserendo (come indicato dalle linee di indirizzo del 
Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione registrate dalla Corte dei conti - 
Reg.ne - Prev. n. 1477 del 9 luglio 2018 — con la nota avviso n. 0026010 del 9 luglio 2018) le 
risorse necessarie per l’eventuale rientro a tempo pieno del personale in part-time; 


8) di dare atto del contenuto della nota P.G. Unione Terred’ Acqua n. 0007975 del 14/11/2022 e di 
trasmettere copia della presente deliberazione alle 00.SS/RSU/CUG; 


9) di pubblicare il presente piano triennale dei fabbisogni in “Amministrazione trasparente”, 
nell’ambito degli “Obblighi di pubblicazione concernenti la dotazione organica ed il costo del 
personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato” di cui all’art. 16 del D.Lgs. n. 33/2013 e 
sm... 


10) di assolvere agli obblighi di pubblicazione attraverso la comunicazione del PTFP al SICO 
rendendo tale comunicazione visibile in area pubblica; 


11) di approvare, con votazione separata e unanime, l’immediata esecutività della presente 
deliberazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 134, u.c., del D.Lgs. 267/2000 e ss. mm. e ii., al fine 
di poter realizzare il Piano nei termini ivi indicati. 


All A: PTFP 

All. B: riduzione spesa personale (co. 557) 
All. C: capacità assunzionale 

All. D: limiti personale tempo determinato 
All. E: piano pensionamenti 
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Letto, approvato e sottoscritto. 


IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE 
GIAMPIERO FALZONE DOTT.SSA BEATRICE BONACCURSO 


Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente, ai sensi dell’art. 20 del 
“Codice dell’amministrazione digitale” (D.Lgs. 82/2005). 


EI Città di Calderara di Reno 


DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 


Numero Proposta 190 del 14/11/2022 
Numero Delibera 124 del 17/11/2022 
Settore/Servizio: SERVIZIO TRATTAMENTO ECONOMICO E PREVIDENZIALE / 


OGGETTO 


APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE FABBISOGNO DI PERSONALE 2023/2025. MODIFICA AL PIANO 
TRIENNALE FABBISOGNO DI PERSONALE 2022/2024. 


PARERI DI CUI ALL' ART. 49 DEL TUEL - D. LGS. 267/2000 


Per quanto concerne la REGOLARITA' TECNICA esprime parere: 
FAVOREVOLE 


Data 16/11/2022 IL RESP. SERVIZIO 
ARTIOLI CINZIA 


Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell’art. 20 del "Codice 
dell'amministrazione digitale" (D.L. vo 82/2005) 


Per quanto concerne la REGOLARITA' CONTABILE esprime parere: 


FAVOREVOLE 


Data 17/11/2022 IL RESPONSABILE SETTORE FINANZIARIO 
FERRARO CARMEN 


Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell’art. 20 del "Codice 
dell'amministrazione digitale" (D.L. vo 82/2005) 
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ALLEGATO B) alla Programmazione Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023/2025 


COMUNE DI CALDERARA DI RENO 


VOCI DA CONSIDERARE - Componenti da considerare 


557 L. 296/2006 


per la determinazione della spesa ai sensi dell'art. 1, comma 


TOTALE INTERVENTO 1 
IRAP 
[TOTALE SPESE PERSONALE (PTFP) 


ALTRE SPESE 
Spese personale comandato 


Diritti di rogito (e-mail settore finanziario 27/10/22) (€ 
19500,00+4.650,00+1.660,00) 


Formazione + missioni (E-mail settore finanziario 27/10/22) 
spese per convenzione segreteria + convenzioni dip. 
vincolo per part time 

Oneri riflessi e IRAP per vincolo part-time 

BUONI PASTO (e-mail settore finanziario 27/10/22) 


Spese personale in convenzione con UNIONE (presunte — dato anno 
2022) 


(A) TOTALE SPESE DEL PERSONALE 


PREVISIONE 
2023 


3.014.538,00 
174.830,00 


PREVISIONE 
2024 


3.033.808,00 
177.880,00 


CALCOLO DELLA SPESA DI PERSONALE ai sensi dell'art. 1, co 557 L. 296/2006 


PREVISIONE 
2025 


3.033.808,00 
177.880,00 


Totale altre spese 


3.189.368,00 


25.810,00 
20.330,00 
77.000,00 
10.197,24 

3.671,01 
28.000,00 


210.936,95 
375.945,19 
3.565.313,19 


3.211.688,00 


25.810,00 
20.330,00 
76.000,00 
10.197,24 

3.671,01 
28.000,00 


210.936,95 
374.945,19 
3.586.633,19 


3.211.688,00 


25.810,00 
20.330,00 
76.000,00 
10.197,24 

3.671,01 
28.000,00 


210.936,95 
374.945,19 
3.586.633,19 


VOCI DA DECURTARE - Componenti da sottrarre per la 


296/2006 


determinazione della spesa ai sensi dell'art. 1, comma 557 L. 


Totale oneri contrattuali 

Oneri contrattuali previsti a bilancio 

Rimborso pers.le comandato (come da bilancio di previsione) 
categorie protette: N. 4 dipendenti 


Formazione+missioni 


DIRITTI DI ROGITO + CNT + IRAP 
[B) Totale riduzioni 


DI SPESA (EX ART. 1., COMMA 557, L. 296/2006) 
Differenza tra componenti da considerare e componenti da 
sottrarre 


(A) - B)= COMPONENTI ASSOGGETTATE AL LIMITE 


574.059,44 
30.000,00 
32.000,00 
91.911,34 


20.330,00 


25.810,00 
733.450,78 


2.831.862,41 


574.059,44 
30.000,00 


91.911,34 


20.330,00 


25.810,00 
701.450,78 


2.885.182,41 


574.059,44 
30.000,00 


91.911,34 


20.330,00 


25.810,00 
701.450,78 


2.885.182,41 


DECURTAZIONI ex DM 27.03.2020 
Deliberazione n. 80/2020 


ANNO 2020|- 138.600,00 |- 138.600,00 |- 138.600,00 

ANNO 2021|- 35.700,00 | - 35.700,00 |- 35.700,00 
\PTFP 2023/2025 — AGG.TO 2022 

ANNO 2022] - 68.030,10 | - 68.030,10 |- 68.030,10 

ANNO 2023]| - 34.300,00 | - 34.300,00 |- 34.300,00 
C) Totale decurtazioni ex DM 27.03.2020 - 276.630,10|- 276.630,10 |- 276.630,10 
[TOTALE SPESE CO 557 2.555.232,31 | 2.608.552,31 2.608.552,31 


ANNO 2011 SENZA SOCIETA' 
ANNO 2012 SENZA SOCIETA' 
ANNO 2013 SENZA SOCIETA' 
Media triennio 2011/2013 
MEDIA TRIENNIO 2011/2013 


3.443.526,15 


VALORI CAPACITA ASSUNZIONALE DL 34/2019 (SENZA IRAP) 


Cat. B1 € 27.700,00 
Cat. B3 € 29.100,00 
Cat. C € 34.300,00 
Cat. D € 35.700,00 
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SPESA PERSONALE A TEMPO DETERMINATO -LAVORO FLESSIBILE - (co. 28 art- 9 D.L. n. 
78/2010) — TRIENNIO 2023/2025 


SPESE A TEMPO DETERMINATO ANNO 2009 


Totale (stipendi+contributi+irap) schede riepilogative personale a tempo determinato —337.742,81 
anno 2009 
Spese personale Terred'acqua 


(PSC) 8.255,99 
(SIAT) 37.427,03 
CO.CO.CO 5.239,26 
Totale complessivo anno 2009 388.665,09 
SPESA A TEMPO DETERMINATO ANNO 2023 —- CALCOLO PRESUNTO AL 7/11/2022 

art. 90 38.005,56 
art. 90 28.514,76 
cfl istr. Amm URP Cat. C 17.893,08 
cfl istr. Amm URP Cat. C 19.171,16 
art. 110 co. 2 39.160,17 
cfl Istruttore tecnico cat. C 20.607,39 
Art. 110 co. 1 0,00 
Totale complessivo IPOTETICO (stipendi+contributi+irap) anno 2023 163.352,11 
SPESA A TEMPO DETERMINATO ANNO 2024 —- CALCOLO PRESUNTO AL 7/11/2022 

art. 90 38.005,56 
art. 90 28.514,76 
art. 110 co. 2 39.160,17 
Art. 110 co. 1 0,00 
Totale complessivo IPOTETICO (stipendi+contributi+irap) anno 2024 105.680,49 
SPESA A TEMPO DETERMINATO ANNO 2025 —- CALCOLO PRESUNTO AL 7/11/2022 

art. 90 38.005,56 
art. 90 28.514,76 
art. 110 co. 2 39.160,17 
Art. 110 co. 1 0,00 
Totale complessivo IPOTETICO (stipendi+contributi+irap) anno 2025 105.680,49 
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ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 15 DEL 26/01/2023 


SEZIONE IV — Monitoraggio 


L'art. 6 comma 3 del D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in Lg. 6 agosto 
2021, n. 113, e l'art. 5, comma 2, del Decreto del Ministro per la PA concernente la definizione del 
contenuto del PIAO, prevedono modalità differenziate per la realizzazione del monitoraggio. 


4.1 Valore Pubblico e Performance 


Il monitoraggio sul valore pubblico e performance costituisce l’ultima fase del ciclo della perfor- 
mance e trova esplicitazione nella predisposizione di una relazione sulla performance, che dia conto 
dei risultati salienti evidenziati durante le fasi di monitoraggio, misurazione e valutazione. 


Il monitoraggio sul valore pubblico e performance verrà, pertanto, effettuato secondo le modalità 
stabilite dagli artt. 6 e 10, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 150/2009 e ss.mm.il. con successiva delibe- 
razione di Giunta di approvazione della relazione sulla performance 2022 con rendicontazione dei 
risultati degli obiettivi strategici ed operative contenuti nel DUP 2022/2024. 


4.2 Rischi corruttivi e trasparenza 


Il monitoraggio della Sezione Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2022/2024 è stata effettuata, 
secondo le modalità previste dall’ANAC. Per quanto riguarda 1 rischi corruttivi si allega la tabella 
con la rendicontazione delle misure attuate nell’anno 2022. Per quanto riguarda la trasparenza, du- 
rante l’anno 2022 sono state effettuati 2 monitoraggi sul rispetto degli obblighi di pubblicazione. 
Come da relazione annuale del RPCT si evdienzia che non sono pervenute richieste di accesso agli 


atti semplice. 


Di seguito una tabella riepilogativa del processo di monitoraggio 


FLUSSO DI INFORMAZIONI E FEEDBACK 
desto cel Attività Soggetti coinvolti cla - Tempi 
monitoraggio strumenti 
Controllo sullo i 
stato di attuazione ssi) 
e avanzamento: . Be 
- delle operazioni bl DI9CcHSRe 
Attuazione del di mappatura; Responsabili di Mirto i 
ciclo di gestione | - sulla valutazione Settore e di mi a i Entro il 30 giugno 
del rischio del rischio; Servizio lemma 
a RI sull'attualità dei 
si fattori abilitandi 
abilitanti (catalogo a 
iu previsti nella 
mappaura 
Verifica e Autovalutazione 
rendicontazione sull'efficacia delle 
Mdazicne delle dello stato di Responsabili di misure Entro il 30 
ua attuazione e Settore e di programmate, li 
avanzamento delle Servizio sulla loro 
misure misurazione e 
programmate rendicontazione 
Efficacia della Analisi e RPCT Predisposizione, Entro il 15 
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valutazione dei 
dati, informazioni 


; er trasmissione e 
. e rendicontazioni ae 
Sezione e delle pubblicazione dicembre o 


) acquisite in sede ; ì i 
misure liti della repalzione | termine diverso se 
programmate S810. riportante l'esito |stabilito da ANAC 


Analisi di ogni - . 
. a del monitoraggio 
altra informazione 


disponibile 


4.3 Organizzazione e capitale umano 


Ai sensi del decreto del Ministro per la PA citato in premessa, l’unico monitoraggio attualmente ri- 
chiesto sulla presente sezione riguarda il monitoraggio del lavoro agile ai fini del raggiungimento 
della performance organizzativa. A tal fine si segnala che il Comune di Calderara di Reno nell’anno 
2022 ha attuato esclusivamente lo smart working c.d. “emergenziale”. Pur non soggiacendo 
all’obbligo di monitoraggio all’interno della relazione della performance, si sottolinea che l’aver 
usufruito dello smart working emergenziale non ha avuto alcun riscontro negativo sugli standard dei 
servizi resi e sulla qualità del lavoro svolto. 


Mappatura processi 


rischio potenziale 


revenzione 2022/2023/2024 specifiche, oltre quelle 


misure di 
roduzione al punto 7.2 


generali previste nel 


indicatori 2022 


macro processi 


area di rischio 


a contratti pubblici 


descrizione 


giudizio di rischio sintetico 


fasi e attività collegate 


processo che risponde all'esigenza di determinazione delle 
'oecessità delle amministrazioni giudicatici. e” il processo 
di definizione del quadro dell esigenze in base agli 
indirizzi politici 0 alle esigenze dettate dalla necessità di 
‘normale funzionamento dell'ente 


medio 


analisi e definizione di fabbisogni 
redazione ed aggiornamento del programma. 


triennale per gli appalti di lavori 


redazione ed aggiornamento del programma 
biennale dei servizi e delle fomiture 


processo di valutazione delle strategie di 
approvvigionamento e di ottimizzazione delle risorse 


medio 


approvazione progetti 


nomina responsabile del procedimento 


determinazione valore appalto — individuazione 
strumento per affidamento 


scelta procedura di aggiudicazione 


definizione requisiti di partecipazione 


definizione criterio di aggiudicazione 


definizione criteri di attribuzione punteggio 


rispetto del principio di rotazione degli 
invitidegli affidamenti 


[predisposizione documentazione di gara ne casi 
in cui non sia di competenza della cue 


processo tramite il quale l'ente pone in essere li atti le 
attività propedeutiche all’individuzzione 
dell'aggiudicatario. le attività previste nella colonna fsi 
intendono per le procedure esperite direttamente dal 
‘comune e tramite il mercato eletronico 


alto 


pubblicazione bando di para'invio 
Jettere/determina per affidamento diretto 


fissazione termini per ricezione offerte 


trattamento e custodia documentazione di gara 


nomina commissione di para 


valutazione offerte (inclusa verifica anomalia 
delle offerte) 


eventuale annullamento della para 


gestione di elenchilalbi operatori economici 


processo con cui sî efettua il controllo di legittimità sulla 


‘partecipazione alla gara e sulla legittimità a contrarre. in 
caso di esito positivo, segue la predisposizione del 


basso 


formalizzazione aggiudicazione 


verifica requisiti i ini sipula contratto 


stipula del contratto aî sensi del comma 8 
dell'art. 32 del d.lgs. 50/2016 


responsabilità 


[definizione dei fabbisogni non rispondente a criteri di economicità, 
efficienza cd efficacia ma per volontà di premiare interessi 
particolari. 


non tempestiva adozione e approvazione degli strumenti di 
programmazione 


(misure generali (vedere introduzione piano) 
+ 1) programmazione di tutti gli acquisti di beni e 
servizi anche non rientranti nel programma biennale è dei lavori 


non tempestiva adozione e approvazione degli strumenti di 
programmazione 


‘non rientranti nel programma triennale + 2) lempestività nella 
programmazione ed invio alla cue © all'ufficio acquisti 
centralizzato nei termini richiesti da questi uffici 


report sulla programmazione effettua | 


approvazione progetti non tempestiva 


nomina rup in potenziale conflitto di interesse rispetto ci soggetti 
partecipanti 


7) abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore 


stimato del contratto al fine di eludere le disposizioni sulle 
procedure da porte in essere 


utilizzo della procedura negoziata e abuso dell'affidamento diretto 
ll di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa| 
misure generali (vodere introduzione piano) + 1) applicazione 


elaborazione dei bandi fotocopia “ali da rispecchiare con 
precisione le caratteristiche specifiche di un concorrente” 


dlgs. 50-2016 e linee guida anae n.3 2) obbligo di motivazione 
delle modalità impiegate in modo chiaro c lineare nella 

determinazione a contrarre e nell'atto di affidamento 3) ricorso a 
'consip, & mepa o adaltra piattaforma elettronica per acquisizione 


uso distorto del criterio dell'offerta economicamente più 


vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa (in particolare, dei 


equisii tecnico-economici dei concorrenti al ine di favorire 
un'impresa) 


[sottosoglia comunitaria 4) in caso di scelta del criterio dell'offerta 
economicamente più vantaggiosa, giustificazione della scelta cd 
applicazione delle linee guida anac e mantenimento rapporto ra 

elemento qualitativo/prezzo come previsto dal codice dei contratti 
5) nel rispetto delle norme che conseniono I sulivisone delppai in 
atti fama fr 50 lp 502016) diviso di a sonaento ricono el 


noe del'apat 6) pr li idament di modico valore inferiori 5.00 cur: a 


inserimento di voci valutabili con elevata discrezionalità 


ctr uscente iciede na mutazione più sringent ra letta anenza 
d toatva over el grado dî sodisiazione matt sl emine dl prcedete 
tappato corato dn rgione della compete rezzo let patto. 
lla ea ei rei pratica. el ste i mercato rierimento 7) 
rodeteminazione nella deentia e conte dei teri lizza per 
Pidividuazion dele imprese. 


favorire determinati soggetti 


stusione delle regole di affidamento degli appalti allo scopo di 


report suîle procedure effettuate e sulle 


dei partecipanti alla gara. 


1) azioni e comportamenti esi a restringere indebitamente la platea 


agevolare taluni soggetti. 


fissazione di termini troppo brevi 0 troppo lungi allo scopo di 


accesso illegittimo alla documentazione di gara 


requisiti 


nomina di commissari in conflitto di interesse 0 privi dei necessari 


ipetto ila congrui dell'area per ti i 
“otnponeati delle comin di gar i arestazione dll assistenza di 


manipolare l'esito. 


5.000,00 ero). 4) el caso di a veperiità del operi su mera 
ieonici, csc l'albo lori n asl principio di tazione 


alcuni soggetti 


annullamento della gara allo scopo di agevolare o penalizzare 


pre. 


operatori 


elusione delle regolo in materia di gestione di elenchi di abi e 


soggetti 2) mancato ricorso al soccorso istruttorio 


1) esclusioni dala gara allo scopo di agevolare 0 penalizzare alcuni 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) wtesazione moi 
amen, 2) cio da pre det 

intompailtàconilito di iene 3) pr li ale dit et dl 

tr, petto del pricipio i tazione  qeparenza e sempre blind come 


applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione dela gara per 
"ino stanco È mepaierceni ne pe scusi di tmp inferiore 


modalità impicgute 


favorine un aggiudicatario privo dei requisiti 


alterazione o omissione dei controll e delle verifiche al fine di 


manipolazione dei risultati delle verifiche al fine di escludere 
l'aggiudicatario favorire i soggetti che seguono nella graduatoria 


misure generali (vedere introduzione del piano) + 1) rispetto del 
dlgs. 50/2016 € linee guide anac 2) intervento di più soggetti 
(almeno 2) nel processo 3) stipula nel contratto esclusivamente 


stipula di un contratto in una forma non pertinente 
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nelle forme previste dal d.lgs. 50/2016 e regolamento dei contratti 


n. verifiche effettuate/n. contratti 
stipulati 


effettuato!’non effettuato 


Rendicontazione 2022 settore 
POLIZIA LOCALE 


ATTUATA 


ATTUATA 


ATTUATA 


ATTUATA 


Mappatura processi 


it arno an tone pa 0) speranze ni 1 
inligibitziasiziaa digitale (oltre a compilazione registro cartaceo dell'agenzia delle 
entrate) 


‘n. eventuali irregolarità rilevate da 


epertorizione scri genenle agi ilo e ict consegne 
“egisio all'egeozia dll cre 


1) non corretta gestione delle varianti in corso d'opera al fine di AA 
iaia coso dope [storico l'mpret pe ecoprro 1 iboso © modico contrat n varianti appalti fiati 
Za n ee vi e anto 0 ice cn 
ATTUATA 
uti î 1) elusione delle orme in atei di subappalto 2) mano Fidia 
processo con cu si valuta l'andamento dell svolgimento subappalto sile cost dele oe pala n di sazio i | mise generali (vedere induzione del piano) +1) rispetto dl | "ubappalt conirlleti/n. subapplt ATTUATA 
e obbligazioni  (empisiche conta. vicne valutata dla Mie at gt FREGA ep eailanta 
la corn di wire] ko ici casî consentiti dalla legge + 3) applicazione di penali nel caso di 
[RA e PER lucagiai aa ii [concessione proroghe sui tempi di realizzazione concessione di proroghe in assenza di isiti og ivi che ne contratti di subappalto in cui non viene inserita la clausola di = n. proroghe disposte/n. contratti in 
poni e regia na diequiicgitivi shene | cotti simposi iui i i | ipogeo ATTUATA 
in tema di confidi ieri +5) verifica delle prestazioni rese 
"primo dello quidazine dele faure + 6 adegto moivazione 
verifiche in corso di esecuzione elusione dei controlli per agevolare in maniera collusiva l'esecutore| esaustiva, chiara e semplice Co esigenze sopravvenute per cui si ATTUATA 
"sco sl vinte, 
pagani i sito di esecizione scato rispetto degli cbblighi di rccabilà dei pagamenti ATTUATA 
Pres a opere pubbliche conclusa. cola 
processo con cu si verifica sì attesta la corretta Mare pre pe feta 
coripondanza ta l'oggi de conti c lessazione risi aiterzion 0 omisioni nll'tivtà di cono. 
cl steso Fils Laici 
tà ‘foraltore Sostene esecuzione servizi ATTUATA 
"formia 


ava per scarico în pubblica fognatura, emissioni 
in atmosfera, impatto acustico ece. 


ic autorizzazioni ambientali fanno parte dei provvedimenti 
amministrativi autorizzatori, quelli che nel linguaggio 
‘comune vengono spesso identificati col termine di 
“licenze”.con questi provvedimenti la pubblica 
amministrazione rimuove i limiti che l'ordinamento ‘autorizzazione în deroga ai limiti del 
giuridico ha posto ad una preesistente situazione giuridica regolamento per attività rumorosa femporanea 
di vantaggio, non prima però di aveme verificato la 
compatibilità con l'interesse pubblico. le autorizzazioni sal 
ambientali sono quindi l'esito del procedimento autorizzazione paesaggistica 
autorizzatorio mediante il quale la autorità competente 
esamina progetti di impianti da realizzare o richieste di 
svolgere attività a rilevanza ambientale presentati da autorizzazioni di abbattimento piccioni 
soggetti interessati e ne giudica la ammissibilità, secondo 
criteri di conformità a predeterminati criteri tecnici, e ne 
conferma i progetti 0 l'esercizio a prescrizioni di vario 
genere. 


autorizzazioni allo scarico di acque reflue 
|residenziali/domestiche (in assenza di fognatura) 


1) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria l fine di | tisi generali vere introduzione piano) +1) ggiornaent dl integrzione 
agevolare o penalizzare taluni soggetti 2) assoggettamento a _ [te imerpreszioni dela ormatta come da pari de responsabile di sevizio 
minacce c/o pressioni estere 3) scarso controllo de requisiti || 1) sadendizazion della procedura 3) siaesto aterato delle pratiche 
dichiarati 4) interpretazione indebita di norme 5) disparità 
trattamento tra le richieste 7) mancato rispetto scadenze temporali 


n. nuove interpretazioni normativa 
comunale — eettuato/non effettuato 


‘autorizzazioni di abbattimento © potature alberi 


autorizzazione impianti di telefonia mobile: 
istallazione, modifiche, comunicezioni 


gas tossici 


provvedimenti ampliativi dlla sfera giuridica dei privati ade 


rilasciati dallo sportello unico ativià produttive autorizzazioni vigili dl fuoco 


autorizzazioni impianti pubblicitari 


cessi 

e em nno 

en PRETE diba C° saata TI 
precisamente il fabbricato o il terreno interessato dal procedimento da seguire è chiaro, con modelli © tempistiche 


effetuato/non effettuato 


certificato 


la scia (acronimo di segnalazione certificata di inizio 
attività) è uno strumento di semplificazione e 
liberalizzazione delle attività d'impresa che dall’agosto del 
2010, per effetto del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78 
‘convertito in legge 30 luglio 2010, n.122 ha sostituito la 


più conosciuta ia (dichiarazione di inizio attività), con alimenti e bevande, spettacoli viaggianti, agevolare o penalizzare taluni soggetti 2) assogeettamento Sorci pratiche gestite fuori susperin. 
conseguente riscritur della. 19 dll legge n. 241/1990 medio tute professioni sata e srutue socio minacce pressioni estere 3) scuso compl e quit |. 3) roscazione e cn et unico super per — [PRE tota report mero onrli 
che l'aveva introdotta suo tempo Ja sca è stata anche assistenziali, statue ricettive, uv e noleggio "Rebarati 4 imrprvazione indotta di ere) diari pro aper pe fd: 


estesa alle tività edilizie (art. 5 del decreto-legge 13 
[maggio 2011, n.70, convertio in legge 12.7.2011, n. 106) 
sognalazione certfieta di inizio attvità(comunicazioni - 
procedure abilitative semplificate relative ad attività 
economiche ed edilizie liberaizzate 


scia per subentri, variazioni, notifiche sanitarie 
attività economiche (agricoltura, attivi 
artigianali e di servizio, benessere animali 
d'affezione, casa famiglia, commercio 
all'ingrosso, di vicinato, elettronico, aree 
pubbliche, deposito merci, distributori 
carburanti, Farmacie, rivendite di stampa 
quotidiana è periodica, sale giochi, attività 
ricreative o di svago, funzionamento strutture 
scolastiche e ricreative, somministrazioni 


di mezzi di trasporto), fasi ricezione 
segnalazione — verifica completezza della 
(documentazione - trasmissione documentazione 
a ulfici e amministrazioni competenti per 
(controlli — eventuale adozione di provvedimenti 
di conformazione (anche con sospensione) o 
divieto di prosecuzione immediata 


scia edilizie 


prestabiliti csi applica a tuti i cas in modo uguale 


1) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria l fine di 


(attamento ta le richieste 6) mancato rispetto scadenze temporali -| 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) utilizzo della 
modulistica unificata a livello regionale + 2) standardizzazione 


[ingresso pratiche 4) controllo edilizio a campione - 
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[provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
» |pestinatari privi di ettetro 
economico diretto e 
immediato per il 
destinatario 


Je autorizzazioni commerciali fanno parte dei 

provvedimenti amministrativi aurorizzatori, quelli che nel 
linguaggio comune vengono spesso identificati col termine| 

di licenze".con questi provvedimenti la pubblica 

amministrazione rimuove i limiti che l'ordinamento. 
iuridico ha posto ad una preesistente situazione giuridica 

di vantaggio, non prima però dî avere verificato la 
compatibilità con l'interesse pubblico, 


medio 


TUOFIZZINIORE PET ACETICO SITI 
sconomiche (agricoltura attività artigianali e di 
servizio, benessere animali d'affezione, cosa 
famiglia, commercio all'ingrosso, di vicinato, 
sletronico, arce pubbliche, deposito merci, 
distributori carburanti, farmacie, rivendite di 
stampa quotidiana © periodica sale giochi, 
attività ricreative 0 di svago, fnzionamento 
strutture scolastiche e ricreative, 
somministrazioni alimenti e bevande, spettacoli 
viaggianti, strutture e professioni sanitarie e 
strutture socio assistenziali, strutture ricettive, 
taxi e noleggio di mezzi di trasporto). fasi: 
ricezione istanza — verifica completezza della 
documentazione — indizione eventuale 
conferenza di servizi — rilascio provvedimento 


autorizzazione per medio © grandi strutture di 
vendita 


focali di pubblico spettacolo: apertura di local di 
pubblico spettacolo 


mestieri girovaghi: allestimento di un circo, 
spettacoli viaggianti e giostre 


(autorizzazione per intrattenimento pubblico art 
‘68 0 80 del tulps 


atti amministrativo. permissivo che fungono da 
riconoscimento legale, a seguito di idoneo riscontro 
tecnico-valutativo, del possesso dei titoli e delle capacità 


alto 


rilascio permesso di costruire e proroghe, fasi: 
ricezione istanza - ironia cea n 

dita dell'arerveto «ii compltezza 

documentale ricevi orale ze 

conferenza sevizi (evento) asi 0, 
rca digit 


ione 
ante 0 


provvedimenti ampliativi che assegnano il diritto di potere 
usare un determinato bene della pubblica amministrazione | 


medio 


commercio ambulante: concessione suolo. 
pubblico per manifestazioni temporanee 


concessioni per 
manifestazioni ed eventi 


concessione di suolo pubblico, 
per arredi urbani, dehors ccci 


medio 


(concessione alle associazioni di locali a carattere 
continuativo o occasionale 


ammissione ai servizi di assistenza erogati 
nell'ambito delle politiche sociali 


iserizione ai servizi integrativi 


iscrizione al servizio di asilo nido 


tasso ammissione al servizi refezione scolastica 
ammissione al servizio trasporto scolastico 
attmissione a servizi di re e post scolastico 
provvedimenti amministrativi ampliativ pre e post scolasti 
ammissione centri estivi 
‘ iseizione alle lisie elettrai e cancellazione 
uz dalle ite letra 
> iscrizione nel registro della popolazione 
csi residentcire 
provvedimenti amministrativi ampliaivi mediani i quali 
la pubblica amminisrazione attribuisce ad un soggetto un tasso patrocini non onerosi 
diritto 0 un potere che prima nom aveva 
nd eni cea dint î donà alloggia sci deeesiazion di 
sanitaria dell'alloggio ai sensi dl digs 25 luglio 1998 n. RES: 


286, e successive modifiche. 


idoneità dell'alloggio, necessaria per cittadini 
stramieri non comunitari 


Mappatura 


processi 


1) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria al fine di 
agevolare o penalizzare taluni soggetti 2) assoggettamento a 

minacce c/o pressioni estere 3) scarso controllo dei requisiti 
dichiarati 4) interpretazione indebita di norme 5) disparità 


autorizzazioni 
trattamento tra le richieste 7) mancato rispetto scadenze temporali 


{misure general (vedere introduzione piano) + 1) standardizzazione 
della procedura 2) verifica dei controlli effettuati da parte del 


‘n. controlli effettuati, totale 
responsabile del provvedimento prima della firma - 


1) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria al fine di 
agevolare o penalizzare taluni soggetti 2) assoggettamento a 
minacce e/o pressioni estemne 3) scarso controllo dei requisiti 
dichiarati 4) interpretazione indebita di norme 5) disparità 
trattamento tra le richieste 7) mancato rispetto scadenze temporali 


{misure penerali (vedere introduzione piano) | 1) standardizzazione! 
della procodura + 2) verifica dei controlli ffetuati da parte del 


‘n. controlli effettuati, totale 
responsabile del provvedimento prima della firma - 


autorizzazioni - efettuato/non 
effettuato 


1) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria l fine di 
agevolare o penalizzare taluni soggetti 2) assoggettamento a 
minacce e/o pressioni ester 3) scarso controllo dei requisiti 
dichiarati 4) interpretazione indebita di norme 5) disparità 
trattamento tra le richieste 6) mancato rispetto scadenze temporali 
8) erato calcolo contributo di costruzione in 


misure generali (vedere introduzione piano}+ 1) esamina pratiche 
in ordine cronologico di arrivo + 2) aggiornamento ed integrazione] | effetuato/non effettuato - verifica 
della sabellasinotica della disciplina degli interventi edilizi sul | aggiornamento tabella sinotica 
sito- 


1) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria al fine di 
agevolare o penalizzare taluni soggetti 2) assoggettamento 2 
minacce e/o pressioni estemne 3) scarso controllo dei requisiti 

dichiarati 4) interpretazione indebita di norme 5) disparità 
trattamento tra le richieste 6) mancato rispetto scadenze temporali 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) obbligo di _ [n. sopralluoghi rihiest/n. segnalazioni | 
chiesta sopralluogo in caso di segnalazione 


pervenute 


mi 


con le associazioni per ricevere informazioni ed aggioramenti su o soa 
utilizzo beni e strutture concesse + 2) lla conclusione del bando |... Ono 312020 si 


sue generali (vedere introduzione piano) + 1) rapporti costanti | _ controllo sale concesse alle 


associazioni a carattere continuativo 


"USE programmazione i noto and pico eo pr” |eSMEAOe di ale do csi 
l'assegnazione di spazi alle associazioni applicando regolamento. 
coni cazioni sla 

crsiozie ii 


1) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria al fine di 
agevolare o penalizzare taluni soggetti 2) interpretazione indebita 
delle norme 3) abuso nell'adozione di provvedimenti voti a 
ltvorire alcuni soggetti 4) assoggetlamento a minacce c/o pressioni 


sia pei (vede itodazione pio) + 1) agglicazione del 
ste per agetlae Ho pentru dei partecipi all. | regolameoo omai 2) segua pub alle procede. |. Toutofno fftuao tie 
[procedure di affidamento 5) elaborazione di criteri di assegnazione | prevedendo con chiarezza termini, modalità di accesso agli atti e pra 

"i fino di Sgovolae peo Ici soggeti 6) sezione 


orretto svolgimento delle procedure di pubblicit/informazioni per| 
restringere la platca dei potenziali destinatari a vantaggio dî alcuni 
soggetti 


possibilità di ricorso atto 


1) mancata iscrizione di un richiedente avente i requisiti oppure 
isrizione di un richiedente non avente i requisiti 2) pericolo di 
inserimento di dati errati nell'applicativo 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) massima 
concentrazione nello svolgimento dell'istruttoria e 
nell'inserimento di dati — 2) nel dubbio, richiesta di 


efteltuato/non effettuato — n. csì 
documentazione da pare degli alti nti + 3) utilizzo corretto errore’. totale iscrizioni 
\dell'anpr (anagrafe nazionale della popolazione residente) - 


1) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria 2) 
interpretazione indebita delle norme 3) abuso nell'adozione di ‘n. patrocini non onerosi afidati/n. 
provvedimenti volti a favorire taluni soggetti 4) insufficienza di richieste 
iter oggettivi e trasparente per l'attribuzione dei patrocini. 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) applicazione 
[regolamento comunale 

1) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria 2) scarso. 
controllo dei requisiti 3) disomogeneità nella valuiazione delle 


effetuatoinon effettuato 
richieste d) mancanza 0 scarso controllo successivo 
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i registri dî stato civile sono i documenti che riportano il 
ltsto degli ati di nascita, matrimonio, unione civile, morte 
e cittadinanza. processo indispensabile per 

laggiomamento registi di stato civile della popolazione. 
registr di nascita 
sono divisi in 2 serie: a e b. nella serie a, parte prima, si 
trovano le normali dichiarazioni i nascita e, nella parte 
sscondu, gli ati di nascita ricevuti dui comuni in cui la 
nascita ha avuto luogo occasionalmente. nella serie b, 
parte prima, sono traseritte le dichiarazioni tardive di 
nascita, ovvero dopo 10 giorni, c, nella parte seconda, î 
processi verbali relativi a bambini ritrovati, gli ati di 
riconoscimento di filiazione naturale, le sentenze che 
dichiarano o disconoscono la filiazione legitima, i decreti 
di adozione e legittimazione, le aggiunte di cognome. 
registri di matrimonio 
si dividono in duc parti con allegato il registro delle 
pubblicazioni. nella prima parte sono indicati i matrimoni 
celebrati davanti all'ufficiale di stato civile; nella seconda 
parte, sezione a, sono trasciti gli atti di matrimonio 
officiati nel comune davanti a ministri di culto ammessi 
dallo stato sc il matrimonio viene celebrato in altro 
comune, l'ato è trascritto nella sezione b. nella sezione e 
sono registrati è matrimoni celcbrati dall'ufficiale di stato 
vile fuori dalla casa del comune: quelli celebrati per 
imminente pericolo di vita, per delegazione, all’estero ele 
sentenze dichiarani l’esistenza oppure lo scioglimento del 
matrimonio. registri di morte 
sono divisi in due parti. nella prima sono trascritte le 
dichiarazioni di morte fatte direttamente allo stato civile; 
nella seconda, sezione a, gli atti di morte avvenuta fuori 
del luogo dove il defunto aveva la sua residenza; nella 
sezione b, gli tti di morte di cui l'ufficiale dello stato 
civile è venuto a conoscenza a seguito di avviso, notizie, 
denunce avute da ospeca, istituti, collegi, magistrati, 
polizia giudiziaria ecc. nella sezione c, gli atti di morte 
avvenuti all’estero, in viaggio, in circostanze in cui non è 
possibile riconoscere il cadavere 


basso 


registrazione atti di nascita — registrazione ati di 
morte — registrazione att di matrimonio - 
cittadinanza 


[processo per il quale un soggetto può prendere visione ed 
estrarre copia di documenti della pubblica 
[amministrazione ovvero un soggetto. si sensi del d.gs, 33- 
2013 inoltre è possibile che chiunque possa accedere a 
dati, documenti e informazioni della pubblica 
‘amministrazione senza necessità di dimostrare di avere un 
interesse qualificato. 


alto 


fuccesso agli atti x, 24171990 (ricezione istanza 
È — cventuali 
comunicazioni ai controîntersssati 
accoglimento, rigetto 0 differimento 
dell'accesso) 


Mappatura processi 


1) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria 2) 
interpretazione indebita delle norme 3) uso di falsa 
documentazione 4) abuso nell'adozione di provvedimenti volti a 
favorire taluni soggetti 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) svolgimento 
dell'istruttoria da parte di personale con comprovata esperienza. 
nella materia +2) in caso di dubbio, obbligo di confronto con la 
responsabile di servizio + 3) verifiche come disposto dalla 
normativa (per procedimenti di stato civile, i controlli vengono 
effettuati su tutte le pratiche tramite acquisizione obbligatoria di 
[documenti da parte dei comuni interessati al procedimento) - 


n. controlli efTettuati/n. pratiche totali 


1) aerazione corretto svolgimento dell'istruttoria 2)interpretazione] 
indebita delle norme 3) uso di falsa documentazione 4)abuso nel 
tilascio dei dat e delle informazioni allo scopo di egevolare taluni 

soggetti 


accesso civico semplice (ricezione istanza, 

verifica pubblicazione dato/informazione, 

comunicazione al richiedente del ink ove è 
effettuata la pubblicazione) 


laccesso civico generalizzato (ricezione istanza al 
protocollo, smistamento istanza a sevizio che 
detiene informazione/dato, verifica 
ammissibilità istanza, eventuali comunicazioni 
‘i controinteressati, accoglimento o rigetto 
dell'accesso) 


iscrizioni: simili alle ammissioni ma la pa deve limitarsi 
ad accertare requisiti richiesti dal regolamento comunale 


basso 


ricevimento istanza — istruttoria — compilazione 
griglia verifica requisiti con firma responsabile 
istruttoria — comunicazione inserimento 0 motivi 
stativi ne termini di legge — predisposizione 
determinazione c pubblicazione dati sul sito 


provvedimenti amministrativi ampliativi con i quali la 
pubblica amministrazione attribuisce ad un soggetto il 
permesso di esercitare un'attività a cui ha già diristo, per 
ui necessita di un'autorizzazione. i passi carri che 
risultano essere fossi rombati 0 che interrompano il 
marciapiede, e comunque tutti quelli a cui si vogli 
apporre i care indicante il passo carrzio, sono soggetti 
alla presentazione della richiesta di occupazione di suolo 
pubblico e al pagamento dl relativo canone. 

il cartello segnaletio di passo carrabile può essere 
richiesto per individuare l'area antistante l'accesso 
carrabile ai sensi del nuovo codice della strada. 
l'apposizione del cartello vieta la sosta ai veicoli nll'arca 

ad esso antistante. 

il camone è amnualc/permanente ed è commisurato alla 
Iarghezza dell'accesso, arrotondata al metro lineare 
Superior, per la tariffa secondo la categoria di 
appartenenza. 


basso 


ricevimento istanza — istruttoria su parere 
dell'ufficio tecnico — adozione atto di 
(concessione e rilascio cartello nei casi di legge - 
[pagamento annuale tramite pago pa - verifiche e 
vontrolli successivi 


la registrazione di protocollo per ogni documento ricevuto 
‘ spedito dalle pubbliche amministrazioni è clfettuata 
mediante la memorizzazione delle seguenti informazioni: 
3) numero di protoeello del documento generato 
automaticamente dal sistema e registrato in forma non 
modificabile, 

b) data di registrazione di protocollo assegnata 
automaticamente dal sistema e registrata in forma non 
modificabile, 
©) mittente per i documenti ricevuti , in altemativa, il 
destinatario o i destinatari peri documenti spediti, 
registrati in forma non modificabile; 

9) oggetto del documento, registrato in forma non 
modificabile; 

:) data e protocollo del documento ricevuta, se disponibil; 
Î) l'impronta del documento informatico, sc trasmesso per 
via telematica, costituita dalla sequenza di simboli binari 
în grado di identificame univocamente il contenuto, 
registrata in forma non modificabile. sono oggetto] 
di registrazione obbligatoria i documenti ricevuti e spediti 
dall'amministrazione e tutti i documenti informatici. ne 

sono esclusi le gazzette uTiiali, bollettini uit 
notiziari della pubblica amministrazione, le note di 
ricezione delle circolari e altre disposizioni, i materiali 
statistici, gli atti preparatori interni, giornali, e riviste, i 
libri, i materiali pubblicitari, gli inviti a manifestazioni e 
tutri i documenti già soggetti a registrazione particolare 
dell'amministazione. 


basso 


ricezione del documento a mano ovvero tramite 
pec. registrazione del documento in ordine 
cronologico di arivo tramite l'utilizzo di un 
sistema di gestione informatica dei protocolli e 
assegnazione all'ufficio competente. 
invio/consegna della ricevuta di registrazione. 


conservazione dei registri di sat civili 


basso 


conservazione dei registi negli si 
mantenimento dell'integrità dei registr e della 
riservatezza del contenuto 


si tratta di largizione di somme economiche a soggetti in 


[concessione di contributi bando affiti (ricezione 
istanza, verifica ammissibilità, concessione o 
diniego) 
concessione di un contributo per l'abbattimento 
delle barriere architettoniche (ricezione istanza, 


verifica ammissibilità, concessione 0 diniego) 


segreteria generale 


allo scopo di celare eventuali imegolarità negli tti e nelle 
procedure 


omessa pubblicazione dî dati ed informazioni obbligatori per legge| misure generali (vedere introduzione piano) + 1) attenta analisi di 


tutt li interessi coinvolti + 2) controllo di quanto previsto dalla 
normativa in materia di privacy ed eventuale oscuramento di dati 
persorali, sensibili © giudiziari nella risposta al richiedente + 3) 


1) omissione nella fornitura di dati ed informazioni legittimamente | 
accessibili 2) abuso nel rilascio dei dai e delle informazioni allo 
scopo di agevolare taluni soggetti 


controllo semestrale del corretto inserimento dei dati nel registro 
degli accessi 


‘n. ricorsi da pare di controinteressati 
‘non tenuti in considerazione — n. 
accesso civico semplice peri quali non 
è stato poi pubblicato il dato — n. 

accessi generalizzati non evasi 


carenza di conirollo dei requisiti di accesso da cui deriva una 
penalizzazione o una agevolazione a danno 0 a favore di alcuni 
soggetti 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) applicazione del 
regolamento + 2) utilizzo di griglia riepilogativa sul possesso dei 
[requisiti con Firma del responsabile del procedimento 


n. di iserizioni perle quali è stato 
efttuato la verifica dei requisiti 
tramite la griglia/n, iscrizioni totali 


1) omissione di verifiche, mancato controllo sui requisiti dichiarati 
2) adozione di provvedimento in carenza dei requisiti del 
richiedente 3) mancato rispetto dei termini del procedimento 4) 
[mancate verifiche successive rispetto agli adempimenti in carico al 
soggetto autorizzato 5) omissione attività i vigilanza 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) puntuale ed 
analitica istruttoria, secondo la normativa vigente, con i rilascio 
dell’autorizzazione finale contenente i riscontra dell'esistenza dei 
requisiti richiesti +2) seadenziario per monitoraggio tempi + 3) 
applicazione dei criteri predeterminati da regolamento per. 
emissione delle pratiche. 


‘n. passi camabili concessin. totale 
richieste 


1) iregolarità nelle operazioni di protocollazione 2) diffusione de 
parte dell'operatore di informazioni d cui si viene a conoscenza 
durante le operazioni di protocollazione 


pae peer (dere dazione pio) = 1) fici 1 mantenimento 
lutti arto co presenza contestuale di pù dipendenti he rvlgon lo 
"testo po di stivià crt un venne rciproco costollo = 8 
acciai degli psratori ndderi è elle operazioni eee +2) at 
formativa a bo- 8) iii protocol approvazione nuoro manuale i pestione 
25) avi procedimento docile cao i diusone pote 


controllo dgli utenti abilitati a 
protocollare la posta in estate del 
somune + incontri con umpuffcio 

protocollo per eriicare e confrontarsi 

sull'andamento del lavoro e su 
eventuali problematiche = 
eftetuo/non eTettuato 


rilascio di informazioni a soggetti non autorizzati e 
diffusione/mancata protezione dati connessi l’accesso dei locali 
da parto di soggetti terzi non autorizzati 


misure general (vedere introduzione piano) = 1) non lasciare 
Isguarnit l'uficio © nel caso chiusura a chiave dell'ufficio - 


effetuato/non effettuato 


1) riconoscimento indebito dell'indennità causata, a titolo 
esemplificativo, da: definizione di requisiti di accesso tali da 
agevolare alcuni soggetti 2) alterazione corretto svolgimento 
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misure generali miss peri (vedere inroduzione pino) +1) 

'pplicazione del regolamento del servizio casa o dci servizi social 
+2) relazione serita. dell'assistente sociale +3) applicazione. 
della griglia di analisi +4) comparazione e valutazione del 


beneficiario per a determinazione di un eventuale contributo + 5) 


inserimento beneficio © dati beneficiari 


nella bdpsa entro la scadenza - n. 


ATTUATA 


provvedimenti amy 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato per il 
destinatario 


provvedimenti restrittivi 
della sfera giuridica del 
destinatario 


gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimos 


determinate siuazioni previste dal regolamento comunale sea contributo per famiglie indigenti ricezione 
isaza, verifica amuissibili, concessione o 
diniego) 
concessione dell'assegno di maemità e peri 
"uc familiare 
concessione prin onerosi 
sita di attameni i agevolazioni sogni in N 
determinate situazioni previste dal regolamento comunale Ùi 
agevolazioni rire 
contribu ad associazioni d gli lt sogget 
previsto dl epolmento comunale meio ra 
assegnazione e cambio di logi di cdllizia 
"esidezile pubblica 
atto 
processo che comprende tutte le attività per assegnare un autorizzazione all'ospitalità all'intemo degli 
alloggio lle persone in possesso el equi previsti dl alloggi di edilizia residenziale pobblica (mp) 
regolamento comunale 
sistemazione in sit 0 aloggi di soggeti in 
atto sittzion i emergenza allogniva revoca 
della ses 
gli neri peri permessi retribuiti dei avostori dipendenti 
da privati o de coi abbi conici ono a carico 
ele ro i que i vs vr serio le cita da del dor di sro 
funzioni pubbliche di cui all’articolo 79. l'ente, su Luigi e lira aeeiratr 
pi limpegno dei soldi + recezione della domanda del| 
richiesta documentata del datore di lavoro, è tenuto a medio prio tan fferti n 
[rimborsare quanto dallo stesso corrisposto, per retribuzioni EL A ano 
ed assicurazioni, per le ore e giornate di effettiva assenza ee liete ca ere dala pai azione 
del lavoratore, il rimborso viene effettuato dall'ente entro (eo di niicazianea ivo tri delos lavori; 
nt ioni ala richie. (art. 0 d.lgs. 267/2000) 
proceso rami Îl quale viene predisposto ato 
amnistia propedttico al spccseiv pagamento del ricevimento futura cletronica- onrllo della 
etnei eni el, lx. 26772004; ue del attra scctazioneriget da parte del servizio 
procsdiment di spesa dl omne nl quale, i hse da section igeto da pare dll ragioneria 
MoSumenti di oi ti a comprovare diio squisito ato i liquidazione co fr del rsponsbile 
del eine, i determina 1a smma cet e liquida da del prosdimentlservizo e del responsabile i 
sagre ni limi dell'immontare dell'impegno defiivo settore 
sunto 
Ria espropri per opere pubbliche. fs: posizione 
ogamono di una giusta indent, priva di un bene ricer denoete vesti efiivo  izione 
immobile un soggetto pr ragioni di pubblica uit DE ‘liaiadellopee di posa 
occupazione d'urgenza: provedimento con i quale Ta ui ee enon 
pubblica amministrazione anticipa gli effetti di un csentinrarar petra brina 
|olontaria del ben a parte deli sproprani 0 
cime i eroine pr publ tà spa vecia dii dpi gici 
ordinanze în matera di impianti termici 
ordinanze în matera di inquinamento acustico 
dinanzi materia di inquinamento 
stmosfico 
ordinanze in matera i inquinamento 
Scfromagnico 
provverimienti con i quali la pubblica artuministrazione dina pa ten dini | 09 
impone un eteminato comportamento o ita iene io 
PIL OAGIRZINE Pa IMIoA ordinanze in materia di rifiuti in area privata 
ordinanze revoche, sospensioni, decadenze e 
cid i materia di ativià sconomiche 
ordinanze di evacuazione per pubblica 
fncoiomi 
ordinanze, evo, sospesioni, cadenze e 
ide in matera di ivi dlizia 
ordinanze pe liminazione pericolose situazioni 
genico samia, i degrado urbano, i 
icezione report ace, verifica persistenza equisi 
processo percui vene oto un alloggio dip = i opo a oggi assegnatari, adozione 
Frcodetencne assegnato provedincto di decadenza o revoca nc csi in 
i ona stipulato un pio i rien 
senazione di beni immobili ace e costruzioni) 
ome dscriti nella ola delle atività edo 
locazioni tive 
processo peru vengono rette somme dî denaro per sh ricevimento istanza = storia - determina di 
‘btitasse non dovute rimborso 
me provi dal dg. 267 -2000 edi procedure di liquidazione 
me previsti dal dg. 267 -2000 tasso procedure di pagamensoemissioni di mano 
nomina cd ggiomamento nua genti 
attività degli agenti contabili intemi nominati Basso eri ati 


predisposizione ed invio conto di gestione nei 
tempi di legge © regolamentari 


Mappatura pro: 

ven suine 3) asvoggenaneano a rimane 50 pressioni seu 

per agevolare e'o penalizzare alcuni soggetti. 4) inosservanza dell | 

regole procedurali garanzia della trasparenza e dell'imparzialità 
della selezione. 


cessi 
di erogazione, ammissione e assegnazione + 6) redazione dell'atto 
di concessioni in modo chiara e comprensibile con un linguaggio 
Iscmplice + 7) procedure pubbliche per bando affitti e abbattimento| 
lbaricre architettoniche - 


cin iii ti agi 
valutazione!n contributi totali — 
eftettuatofnon effettuato 


1) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria 2) abuso 

nell'adozione di provvedimenti volt a favorire taluni soggetti 3) 

issegnazione agevolazione non in presenza dei requsiti previsti dal 
regolamento 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) applicazione 
regolamento sui patrocini +2) richiesta parere obbligatorio ai 
capigruppo consiliari 


n. richieste di patrocinio istituzionali 
per cui è stato richiesto il parere aî 
sapieruppo/n. richieste patrocinio 


misure generali (vedere introduzione piano) +1) applicazione 
regolamento + 2) applicazione griglia approvata di analisi per la 
valutazione dei bisogni di determinazione dell'agevolazione + 3) 
[motivazione chiara nell'atto di concessione - 


monitoraggio mediante griglie 
Fieilogative dei beneficiari - n 
concessioni di agevolazioni tariffarie 
valutate com la griglia di valutazione/n 
concessioni tariffarie totali 


1) alterazione conio svolgimento dell'isratorie 2) 
assoggettamento a minacce c/o pressioni esteme per agevolare 
taluni soggetti 3) inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e dell'imparzialità delle procedure 4) abuso 
nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto le condizioni di 
accesso alle opportunità pubbliche al fine di agevolare taluni 
soggetti 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) applicazione 
regolamento + 2) pubblicazione delle attività che sî intendono 
perseguire alla proposta pervenuta dalle associazioni e promosse 
dalle attività commerciali e pubblicazione di avviso per 
presentazione manifestazione di interesse +3) 


n. di associazioni/commercianti 
beneficiari + n. rendicontazioni/blnci| 
pervenuti 


1) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria (mancato 
rispetto normativa di settore) 2) assoggettamento a minacce e/o 
pressioni esterne per agevolare e/o penalizzare taluni dei 
partecipanti alle procedure di affidamento + 3) scarsa pubblicità 
bando erp + 4) mancato rispetto termini procedimento + 5) 
pubblicazione dati personali 


{misure generali (vedere introduzione piano) 1 1) pubblicità e scelta! 
di procedure aperte + 2) commissione tecnica casa per ammissione | 
‘istruttoria delle domande formata anche da tecnici esterni al 
comune + 3) applicazione regolamenti +4) non pubblicazione di 

(dti personali ma usare riferimento ai protocolli - 


effettuato/non effettuato (bando erp 

[pubblicato - commissione tecnica casa 
riunita — pubblicazione graduatoria 
tramite riferimenti ai protocolli) 


1. pai (piano assistenziale 
individualizzato) firmati/n. casi di 
emergenza 


inesatta quantificazione al fine di favorire il datore di lavoro 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) intervento di più 
soggetti (almeno 2) nel controllo al fine di una corretta 
quantificazione delle ore/del monitoraggio delle presenze 2) 
monitoraggio presenze în tempo reale 


verifica correttezza contlli da parte 
del responsabile di settore 


(mancata accettazione delle fatture nei ternini = liquidazione senza 
preventiva verifica corretta esecuzione prestazione mancata 
richiesta del dure o alte verifiche 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) richiesta dure 
prima dellatto di liquidazione e altre verifiche + 2) esecuzione 
verifiche corretta esccuzione prestazione + 3) accettazione e 
liquidazione fatture elettroniche in ordine di scadenza temporale - 


effetuatonon effettuato 


1) crrata stima indennità di esproprio alfine di agevolare o 
[penalizzare alcuni soggetti 2) indebita interpretazione delle norme | 
al fine di agevolare taluni soggetti 3) alterazione corretto 
svolgimento dell'istruttoria 5 


misure generali (vedere introduzione pia) +1) puntuale 

lapplicazione della normativa di settore 2) intervento di più soggetti 
nel procedimento 3) estemalizzazione servizio di stima e/o 

gestione intero procedimento per espropri di particolare valore 


eftettuato/non effettuato 


1) indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni 
soggetti 2) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria 3) abuso| 
nell'utilizzo delle funzioni autoritative al fine di agevolare o 
penalizzare taluni soggetti 3) diffusione dati personali — 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) ni casi di firma 
del sindaco invio dell'istruttoria con firma digitale da parte dell 
iccnico competente + 2) 


effetuato/non eTTettuato 


1) indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni 
lsoggetti 2) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria 3) abuso| 
nell'utilizzo delle funzioni autoritative al fine di agevolare o 
penalizzare tluni soggetti 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) analisi puntuale 

dei report trimestrali relativi ai controlli prodotti da acer (azienda 
casa emilia romagna) e, in caso di inadempienza, invio immediato 
[della lettera di avvio procedimento di decadenza. 


‘n. report analizzati. report ricevuti — 
1. provvedimenti di decadenza/accordi 
iniziati per situazioni di morositàn. 

morosità rilevate 


1) inosservanza delle regole procedurali a garanzia della 
sparenza e dellimparzialità delle procedure 2) assoggettamento a| 
minacce elo pressioni esteme allo scopo di agevolare taluni 
soggetti ) errata valutazione del bene alienabile 4) definizione di 
requisiti di accesso tal da agevolare alcuni soggetti 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) intervento di più 
soggetti nel procedimento + 2) controllo conflitti di interesse + 3) 
allegare le perizie a piano alienazioni beni 


n. perizie effettuate sui beni 
alicnabili/n. beni alienabili 


1) interpretazione indebita delle nome 2) trazione corto svolgimento 

letta 5) accordi colli per icooscre mbar ao vai 4) senz | 

rei di csione dell iste 5) disomogenià di vaiaion elle sitizion | 
anto spet delle scadenze emporl 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) applicazione del 
regolamento specifico per ogni tributo | 2) procedura 
informatizzate che garantiscano la wacciabilità dei rimborsi 


‘n. rimborsi effettuati ni termini/n, 
rimborso totali 


1) alterazione corretto svolgimento dell'istattoria nc controlli 
prima del pagamento per favorire un determinato soggetto 2) 
omissioni di controlli (esempio dure) prima della liquidazione 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) doppia firma sul 
provvedimento finale di liquidazione da parte dl responsabile di 
serviziotprocedimento e dal responsabile di settore 


‘nati di liquidazione con doppia 
firma/n, atti di liquidazione totali 


1) agevolare nelle tempistiche di pagamento un determinato 
soggetto rispetto ad un altro 2) alterazione procedure di gestione 
delle spese allo scopo di favorire alcuni soggetti 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) attenersi in 
maniera rigida all'ordine di arivo degli atti di liquidazione 


effettuato/non effettuato 


1) distorsione denaro e valori pubblic dall finalità pubbliche 2) 
appropriazione indebita 


isure generali (vedere inroduzione piano) + 1) sensibilizzazione 
personale alle regole del codice di comportamento, anticormzione 
e relativamente alle responsabilità personali disciplinari, 
patrimoniali e penali 2) per le ce contrllo incrociato tra incassi e 
ie emesse dal programma ministeriale 


n. controll le effettuati — eventuali n. 

procedimenti disciplinari avviati per 
appropriazione denaro pubblico —n. di 
buoni economali emessi e rendicontati 
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ATTUATA 


INON ATTUATO (OVVERO 
DOPPIA FIRMA DI NERI 
S) 


ATTUATO 


legati al pacchetto assicurativo della pubblica 


estione pacchetto assicurativo: fase istruttoria a 


Mappatura processi 


inizi: medio seguito di richiesta danni sinistro stradale e 
liquidazione sinistro 
come previsto nel regolamento di contabilità nel comune 
di calderara di reno è istituito il servizio economato per la 
gestione di cassa delle spese di ufficio di non rilevante basso attività previste nel regolamento di economato 


‘ammontare con le modalità e le finalità stabilite nel 
regolamento di economato 


discrezionalità nella valutazione presentata a corredo dell'istanza 


tnisure generali (vedere introduzione piano) + 1) fare effettuare 
valutazione dalla compagnia assicuratrice aggiudicataria 


effetuato/non effettuato 


utilizzo improprio del contante anticipato dall'economo 


misure generali (vedere introduzione piano) + 1) rigida 
applicazione del regolamento di economato e delle modalità 

operative per l'anticipazione di denaro + 2) buono economale deve| 
essere firmato prima della richiesta del contante all'economo 


effettuato/non effettuato 
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ATTUATO 


Mappatura pro 


cessi 


1) omissione e/o parziale esercizio dell’atività di vigilanza. 


misure generali (vede introduzione piano) — 1) adempimento 
dell'obbligo di controllo a campione delle segnalazioni certificate 


‘n. report inviati entro il 5 del mese!n. 


locazioni in essere con con il comune di calderara di reno 


tate e dei cani i competenza delete ed recupero ostia ell noi | 
5) sagimment sone atiiatazione insparene 


RN (stonati nel'ieverio 2) ascongstamento a mae co | lobbl i contllo campione delle egalzoni coi or o 
tte pere di contro dgi ei ci conio bei dz Ca ii} 9 miei mi ediz ei 2) spot mene abusi da tir x col 
i acetato di ua infizione meno prove ) mancato ripeto | "it serra enel prima el di ogni mese et IO | cru segnalazioni oli" n 
delle scadenze temporali d eri compere pi gni controlli a campione effettuati 
sione abit i a di pregi - 
nino sesto isso = pini È; 
aseogrimetoa minano prioni some ole a cita 
process legato al potere di rare sanzioni da part dell tmici — inquinamento idrico assoggeti n 
Sip dicerie gi di a i ago della sione i oe ot petto quatto nre generi dre induzione pine) slice 
iii > — ene) » ovo 2 eplczioni di zioni di minor ent rispetto i quelle ttof ell 
sanzioni su bus edilizi reiezione accerta 
RR 0 veicola publicazione sl it dall ante gene (vedere induzione pino) +1) per ogni 
ct alieno be È ocimestzone chiesto le società remi i ui societ pubbl di dio privato viglanz l'iva | chest contri ttamati sugli 
della eteminazione 1, 1134 del 811/2017 da pate delle citati sso ‘della normativa anticorruzione - sollecito in omesso © scarso controllo adozione degli strumenti anticorruzione previsti dalla normativa. entiisocietà 
publio ‘o di non presenza (&s. nomina rpe, adozione pipe) a seconda del tipo di società 
mia generi vedere inroduzione pic) + 1) dentieazione 
| lle te di soggoti il da store a accento 
Turetta P 1) trazione coito svolinento dell'etoia  manata | | sedie ini noti co bce dati di ali stori | n acconti etto posizioni 
noli del opa segni dle sia “tito per evriealcui sggti comi cio di ali i pubblic (age te agenzia del da sec 
ooniameno dll nen pube renato) 2) cale izazione dle nd in base ala 
"iplogia i bo 
Lei is en (dere indizione pino) +1) proce 
1) attrazione 0 onisione dellivià di contro delle verifiche | i Pt e eva l'io dd 
roper cine fica o iconico di iui "ono ione apdizione avviso di ormalizzta e info che preve l'lbazione de de n ngunzioniui conti cessi n. 
è coma bid iccertmeno = ffiamento naro per ine di nre uu sog 2) mano apt delle cadenze pai che vadano in sile pu oe eil. |" "ZA Comi I 
emissione e notificazione decreto ingiuntivo temporali che porta alla prescrizione del credito prescrizione) verifica delle posîzioni da ingiungere a seguito di avviso di 
ente eine diana ese delle it cetra 
eine sind delle sce n occasione di gn 
Cooiazion icon conta 
egli li i pei di ceggio, scri di seggi 
sere enel (vede indizione piano) +1) avi da 
niet poca nni dei ee di ozio si svi uffici no aperta publco lizza a mast 
Ri Soceaazion nolo eigen dele stive el'icrimento 
odia letali pesi el comnizione lato ato doi sizione di coni i ati + incrocio bhe da 9) ormai dl iniero | etfenat/nn tfemato 
copie iaia sic delle he vega la atei cone 4) intervento dell 
sicondai orgnizaazione epson del pocdimento fono eni cimentato agree le vie 
elettorale in occasione di consultazioni elettorali o. (della operazioni d'ufficio 
"eten, pedipocizione degli i per 
sane candidata et ate i eva; consegna bt di 
pensione di gue 
TIRI procedi si sensi degli art. 121 - 122-123 del 
“egli di coni 
[processo di azioramento del epr di beni mobili i » ua 
"mobi dl comano ami rilevazione, enumerazione esita valutazione el bone ed ta quantifcazioni dl beni _| Me geni ide inteduzione pen) + 1) intervento di più |__ Mtuto/non etto = cai di 
descrizione di singoli oggetti, beni esistenti leciti eri cin IE FERRO SOA 
asia 
if zione li it vc iure pene dr introduzione ino) +1) cinta 
asi di dichsazion incon incompnbiit i dt ione li iti vie. o È 
Panni basso Li etnei settore segreteria generale ii copi vec cinte oi 3 ec st i post |, omicidi 
srzion egli ti come posto ne 
regolamento comunale est 10 del mese relazione if i ono 2020 da 
Sasteivo al times di ierimeno = dispari e tamento nell vautzion dello conta elise penali dere introduzione pino) + 1) reazione annue prediepoe e pprvae entro i rim 
EA si rit di una forma di controllo intemo sulla legitimità e feruazione di sedute di conrolo vetelizzatee| i seftore/servizio che ha formato l'atto — mancata comunicazione | dei 4 controlt trimestrali effettuati condivisa e firmato da tuttii |". mesi del 2021 i modo da potere 
sull'attività amministrativa degli atti amministrativi ex post nai firmate da tutti i componenti dell'organo di settore segreteria generale | isuitto lavoro di controllo a soggetti interessati e a coloro ai quali responsabili interessati e comunicata all'organo politico. includere anche il quarto trimestre del 
altzion gici gate responsa i dev cre comano "1020 comunicazione i coniglio 
"St sei del vet ento ni comunale chto cio 
ico diga 
a cacio re i 
‘noe pervnte  pedeposizone fe con o Wxra 
processo di cono dele pese legate l'io della sricotazione tuo tino mole per re pi fede apra gi) +1) ita 
cc BEEBSsZdsa: nl eviden eventuali oil — ma ut N ca controllo el tf lic oh cigni eventi. stia cova del response atei ale spesa 4 fe ca cu è tao tft 
ua SE] etico i peemie senno e modali ppenmbl i ere iero le de | IEEE anali nelle spese dello isa 8) cool della pese di une core che comporto un monitori periodico. faure oa 
im dass viel ol ia la ic sesto dla spot © sucsesvo approfondimento dei ico 
‘seguito alla firma del file da parte di tutti i anomale 
respon i sore merc 
si (tini) ip ion 
procio cmtlo dle ce ernia con i DA ta Ere e A eee MM RT 
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Mappatura processi 


controlli comm.li edilizi - ambientali 


alto 


ricevimento e presa in carico di 
richiesta/sepnalazione 


istruttoria: pianificazione attivita” da svolgere 


sopralluoghi / operazioni tseniche e rilievo stato 
di fatto 


adozione dell'atto conclusivo 


controll, verifiche, 


infortunistica stradale 


basso 


richiesta intervento da cittadini 0 forze 
dell'ordine 


abusare della discrezionaita' nella valutazione de casi l fine di 
salvaguardare alcuni soggetti dall'avvio del procedimento 
sanzionatorio 


rotazione del personale; verifica da pate del responsabile di 
[presidio territoriale © parte dl responsabile di presidio territoriale 
informatizzazione registrazione richieste intervento 


assegnazione incarichi + ods (ordine di 
servizio giomaliero di lavoro 


rotazione del personale; verifica da parte del responsabile di 
presidio territoriale e monitoraggio con informatizzazione 
scadenziario 


disposizioni intere + ods 


rotazione del personale; verifica da pate dl responsabile di 
presidio territoriale ‘© formazione specifica operatori 


disposizioni inteme + ods 


rotazione del personale; verifica da parte dl responsabile di 
presidio temtoriale e monitoraggio del rispetto di tempi dei 
procedimenti/digitalizzazione 


disposizioni inteme 


intervento sul posto / rilievi 


redazione atti /'intemo 


accesso att ( eventuale) 


gestione segnalazione dei cittadini 


basso 


richiesta / ricevimento e presa in carico della 
begnalazione inserimento nel database gestionale 


abusare della discrezionalita nella valutazione dei casi al fine di 
salvaguardare alcuni soggetti dall’avvio del procedimento 
sanzionatorio 


rotazione del personale; verifica da pate del responsabile di 


[presidio territoriale e parte dl responsabile di presidio territoriale ode 
informatizzazione (registrazione richieste intervento 
rotazione del personale; verifica da pate el responsabile di 
presidio territoriale e analisi anche a campione eventuali tempi di ode 


intervento e modalita” intervento da parte ufficiale/comandante 


rotazione del personale; verifica da pate del responsabile di 
presidio territoriale © verifica da parte dell'ufficio preposto e di 
un ufficiale cd eventualmente del comandante 


determina assegnazione incarichi 


rotazione del personale; verifica da parte del responsabile di 
presidio territoriale e monitoraggio del rispetto dei tempi dei 
procedimenti/digitalizzazione 


disposizione intema 


pianificazione delle ativta' da svolgere 


sopralluogo ed ativita' di controllo! 
accertamento e redazione atto conclusivo / 
‘comunicazione aa cittadino 


esaminare in maniera inadeguata c/o omettere la valutazione di 
elementi relativi ala fatsspocie 


rotazione del personale addetto all'attivita” informatizzazione 
registrazione richieste intervento. 


rotazione del personale addetto all'attivita” verifica da pate del 
responsabile del presidio 


ode 


rotazione del personale addetto all'attivita” monitoraggio 
trimestrale / verifica da parte responsabile presidi rotazione ra 
tffcii 


disposizione intemna + determina 


assegnazione incarichi 
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ATTUATA 


ATTUATA 


ATTUATA 


ATTUATA PARZIALMENTE 


ATTUATA 


ATTUATA 


ATTUATA 


ATTUATA 
PARZIALMENTE 


ATTUATA 


ATTUATA 


ATTUATA 


gestione accertamenti anagrafici / socio 


basso 


ricezione richiesta istanza di accertamento 
dall’uicio comunale 


sopralluogo ed aggiornamento della posizione 


comunicazione e restituzione del documento 
all'ufficio comunale 


controlli cicolazione stradale 
accertamento violazioni stradali è non 


medio 


controllo ed accertamento violazione! 
verbalizzazione! eventuale gestone somme 
incassate direttamente 


carico dei verbali ad ufficio interno per ulteriore 
attivo” 


verifica documenti ricevuti ed inserimento nel 


analisi dei pagamenti spontanei. 
ichioste di integrazi 


individuazione degli atti non pagati / 
postalizzazione / notifica ingiunzioni ne termini 


analisi documentazione e predisposizone 
memoria difensiva 


partecipazione all'udienza e aggiornamento sw 
gestionale 


ricezione esito/ aggiornamento gestionale e 
notifica 


banche dati videosorveglianza 


medio 


'Ricezione richiesta motivata da parte delle forze 
dell'ordine — Estrazione delle immagini 
registrate in relazione alla richiesta pervenuta - 
consegna dei datiinformazioni dell'autorità 
richiedente 


Mappatura processi 


abusare della discrezionalta nella valutazione dei casi al fine di 
salvaguardare alcuni soggetti dall'avvio del procedimento 


rotazione del personale; verifica da pate del responsabile di 
presidio territoriale informatizzazione /registrazione richieste 
intervento 


disposizioni inteme 


rotazione del personale; verifica da parte del responsabile di 
io errtorale pianificazione da parte dl responsabile del 


n 


disposizioni intere 


rotazione del personale; verifica da pate del responsabile di 
presidio territoriale momioraggio trimestrale / verifica da parte 
responsabile del servizio con rotazione tra ufficiali 


disposizioni inteme 


abusare dlla discrezionalita' nella valutazione de casi l fine di 
salvaguardare alcuni soggetti dall'avvio del procedimento 
sanzionatorio uso improprio e distorto della discrezionalità” 


rotazione del personale; verifica da arte dl responsabile servizio 
informatizzazione (registrazione richieste intervento 


ode 


rotazione del personale; verifica da parte del responsabile servizio 
informatizzazione fregistrazione bollettari 


disposizioni inteme + 0ds 


rotazione del personale; verifica da parte del responsabile servizio 
pianificazione de parte del responsabile del servizio 


disposizioni inteme + ods 


rotazione del personale; verifica da parte del responsabile servizio 
match periodico con ragioneria 


disposizioni inteme + ode 


rotazione del personale; verifica da parte del responsabile servizio. 
monitoraggio trimestrale 


disposizioni inteme + ods 


rotazione del personale; verifica da parte del responsabile servizio 
monitoraggio trimestrale / verifica da parte responsabile del 
servizio con rotazione tra ufficiali 


determina assegnazione incarichi 


rotazione del personale; verifica da parte del responsabile servizio 
monitoraggio da parte del responsabile del servizio 


determina assegnazione incarichi 


rotazione del personale; verifica da perte del responsabile servizio 
monitoraggio da parte del responsabile del servizio 


disposizioni inteme + ods 


Violare la disposizione sul trattamento dei ati personali 


Rotazione del personale addetto 
all'attività - nformatizzazione fegistrazione 
richieste intervento - Verifica da parte del responsabile 
del servizio - monitoraggio trimestrale 


normativa 
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ATTUATA PARZIALMENTE 


ATTUATA 


ATTUATA 


ATTUATA 


ATTUATA 


ATTUATA 


ATTUATA 


ATTUATA 


ATTUATA PARZIALMENTE 


ATTUATA 


ATTUATA 


ATTUATA PARZIALMENTE 


la pianificazione urbanistica è quell'insieme di interventi 
coni quali è determinato l'assetto dell città e lo sviluppo 
urbanistico territoriale perla corretta gestione dello spazio 
entro cui vive la popolazione. essa risponde lla previsione| 
dell'articolo 4 della legge numero 1150 del 1942, in forza 


redazione strumenti urbanistici comunali e loro 
varianti 


pubblicazione piani urbanistici - raccolta 


approvazione piani urbanistici 


varianti ai piani urbanisitici 


ET TTT CONTO TOT 


Mappatura pro 


cessi 


1) partecipazione al gruppo di lavoro per la redazione del piano di 
Soggetti presentanti cause dî incompatibilità e conflitti di interesse 
2) assoggettamento a minacce e/o pressioni este al fine di 
agevolare taluni soggetti 3) non adeguata trasparenza e 
onoscibilità delle azioni di pianificazione 4) mancate imparzialità 
del gruppo di lavoro per la redazione del piano o nelle istruttore di 
stanze in variante agli strumenti di pianificazione 


mancato rispetto degli obblighi di pubblicazione 


1) adozione di modificazioni al piano in contrasto con gli bietivi 
generali di tutela e sviluppo del territori cui il piano è preposto 
2) non chiara individuazione degli obiettivi generali del piano c/o 
di criteri e linee guida per la definizione delle conseguenti scelte di 
janificazione 3) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria 
circa le determinazioni adottate in merito ale osservazioni 
pervenute 


alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria al fine di favorire 
taluni soggetti 


misure generali (vedere introduzione piane) + 1) verifica di 
ssenza di cause di incompatibilità 0 casi di conflito di interesse in 


trattamento non omogenzo di richieste di variante 


capo ai soggetti [acenti parte del gruppo dî lavora perla redazione 
‘dei piani urbanistici e varianti + 2) monitoraggio degli esiti 
dellattività istruttoria delle osservazioni presentate ai piani 


urbanistici nella fase di pubblicazione — 3) per i pian attuativi di 


rendiconto sintetico degli atti 
urbanistici adottati con indicazione 

delle modalità attuate, tempistiche e 
risultati +0. tti di pianificazione 


pianificazione urbanistica della quale "a disciplina urbanistica si attua a mezzo dei alto CT 1) alterazione corett svolgimento dell'struttoria 2) no chiara | "È d urbanistica con motivazioni splicitate 
[piani regolatori territoriali, di piani regolatori comunali e (di rapina coi ci vega noia individuazione obiettivi dell'accordo 3) mancato rispetto obblighi | ‘raiva privata, aquiizione dell'atestazione di senza di _| © per quat sano stati rispettati tuti 
delle norme sull'aività ostrativaedlliza, sebbene si ai vi eresia cero cero peri i pubblicazione 4) adozione di modificazioni all'accordo in_— | onto di neresse da pare dei soggeti coinvolti ell pastaggi i as di dazione 
[ivolga ll'inero teritori i itrimento 1 panificazione ipotesi di accordo — publicazione su bu pi contrasto co li obiclivi di generi 5) interpretazione indebita | _ vazione dl pino, 4) voli cnici di confrom approvazionea. ati di panificazione 
"sanistica, in reali, è slo una pare della complessiva Eee delle norme 6) ssoggettamento a minacce o pressioni steel | ©OMTen0 degli accordi controllati da più sogget  ronsono "banc oi 
atività i povero del errori fine di spevolre luni sggeti [ate premi pini vbnolaii genna, ni varianti screening e 
estone dei rapporti della competenze in 
ordine al piano aeroportuale c all'accordo 
territoriale sull'acroporto e del rischio 
aeroportuale 
Lidi ia 1) assoggettamento a minacce go pressioni esteme i fine di 
lia agevolare taluni soggetti -2) non corretta individuazione oneri di 
La pr stbanizzazione 
7) assogiitamentO a minacce c/o pressioni cseme al fine di 
accordi operativi agevolare taluni soggetti + 2) non sufficiente pubblicità alla 
‘manifestazione di inferosse 
1) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria —2) 
[screening e valutazione impatto ambientale (via) Precedente pae 
(far sian erede scel eva taluni soggti 4) marcato colmolgiment di enti sem 
Doni = 5) opacità nellistruttria rispetto ali obblchi di partecipazione e 
informazione 
1) alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria — 2) 
Valutazione ambientale strategica (vas) inepretazione indebita norme - 3) assoggettamento a minacce e/o 
pressioni estere al fine di agevolare taluni soggetti 
Ton contati di Tavoro autonomo, ad coperti di parieolare 
© comprovata specializzazione anche universitaria, in 
presenza dei seguenti presupposti di legittimità: a) affidamento incarico professionale esterno. 
T'oggetto della prestazione deve corrispondere alle 
competenze attribuite dall'ordinamento 
all'amminitrazione conferent, ad obiettivi e progetti ce iii Galia 
Spec e dei deve ire cose se ateneo sleiozioni coni 1) init inerptazione delle ome alfine di sgevolar au |, ie enti dee introduzione pane) +1) monitoraggio 
esigenze di funzionalità dell'amminitrazione conferente, SL soggetti 2) alterazione coretto svolgimento dell'istruttoria) | sugli incarichi adi ed aggiornamento degli stessi nella 
b) amministrazione deve avere preliminarmente accertato | se ricorso agli incarichi estemi in presenza della professionalità. | | piattaforma perla pa +2) richiesta cv e dichiarazione si sensi | n. incarichi affidati previa verifica 
l'impossibilità oggettiva di utilizzare e risorse umane all'intemo dell'ente 4) definizione di requisiti ad personamallo |  dellari. 15 co. let, c) del d.lgds. 33/2013 allincaricato +3) | requisit/m, incarichi affidati 
disponibil l suo intemo; [scopo di agevolare taluni soggetti 5) cccesso di chiamate direte 6) |prima della liquidazione richiesta regolarità contributiva alla cassa 
0) la prestazione deve essre di natura temporanea e scarso controllo dei requisiti dichiarati 2 
altamente qualificata; 
9) devono essere preventivamente determinati durata, esecuzione del contratto 
oggetto © compenso della collaborazione: non è ammesso 
il rinnovo; l'eventuale procoga dell'incarico originario è 
[conseatita, in via eccezionale al sol fine di completare il 
incarichi e nomine progetto per ritardi non impulsbil a) collaboratore, 
incarichi di progettazione fino a 40,000 euro 
incarichi di progetazione da 40.000 a 100.000 elenco nominativi e importi incarichi 
curo fidati 
1) ricorso agli incarichi stem in presenza della professionalità A 
Tico agli ncrihi stemi in pesenza dela prefesinai | misure generali (veder introduzione pian) + 1) rispetto del d.lgs. 
guart_ 24 dlgs. 50/2016 medio Rioni iii n) (50/2016 © linee guida anac — 
Gili di id de nell'afidamento dell'incarico 3) nomina soggetti non in possesso 
di requisiti previsti alla logge 4) scarso controllo requisiti 
predisposizione c aggiornamento elenco di 
professionisti per l'affidamento di servizi PRRARESR RESA AR ZETtA 
attinenti l'architettura, lla progettazione ngi n elenco profesdonlaf 
urbanistica, lla gcologia cd ad altr servizi 
tecnici 
affidamento rappresentanza legale dell'ente ad 
[non avendo il comune di calderara un uticio di avvocatua] avvocati este 
interna deve ricorrere ad incarichi estemi per l'attività di misure generali (vede introduzione piano) + 1) aggiornamento ci affidati al dif 
(PRTERETS cosenza giuridica sia per quela di apreseianea 7 a 1) lizza cnc ieri professionisti predisposto da comune |” annuo dall'elenco di oc posso 2) divieto di — | cri tati al di for 
Mati logia comimnzl legale. il procedimento può inizare sa pr iniziativa Dei Ario sven 2) mancato aggiornamento dello stesso lastidamento a professionisti non iscritti all'elenco — (Fellelaneo di pratesi ni 
ufficio sia per opporsi a pretcse giuridiche!/giudiziari di 
soggetti teri. 
esecuzione del contatto 
Tor non tempestiva | misure generati (vedere introduzione piano) + 1) intercambiabili 
RR solu ai icetazioni protocolli perl sindaco ed assessori 1 disomogeneità nel vatamento de cittadini 2) non tempestiva "orti dl sindaco cm ale colleghe del sevizio segreteria 
‘supporto agli organi istituzionali rata o porta medio — gestione dei loro eppuntamenti — coro | BRR Anci rei ‘generale per tenere sempre sotto osservazione effttuato/non effettuato 
predisposizione corrispondenza pa del indico 9) soggetto «pressioni protocolli errispondenza dl sindaco 2) agenda informatizzata e 
Nievole o pealizzare au topi condivisa con intrscambiabilità degli operatori segreteria 
ù misure generali (vedere introduzione piano) + 1) identificazione 
davi dle compone dla sgriacia del iudlco accettazione protocolli sindaco — lettura email operatore icaicto dll diusione notizie publiche verso 
rtamento nz riservate | “Cla ale cure la comunicazione itiuzionae, tai aedio del sindaco icvimento richiedenti sega del sindaco tune di notizie riservate Vestito 1 2) gestione sorvaniainfomatia e cartacea co cca n. diffisione notizie riservate nell'anno 
penean a ape aa lappuntamento con sindaco /assessori e riscontro per tutela riservatezza + 3) disposizioni per tutela privacy e notizie 
5 du RATA misure general (vedere introduzione piano) + 1) aggiornamento 
strumenti di per un ottimale diffusione dell'attività svolta I - ‘n. casì in cui una notizia/informazione 
; pa Preti dz cala sol confronto con sindaco ed assessori in merito al Periodico e tempestivo del sto + 2) controllo dei soggetti abilitati | ® c3st i cui una notiziainformazio 
Corner n $ pela led medio ‘omtenuto delle notizie da diffondere e sceta || !fiGO stampa e segreteria del omissione di ntizc rilevanti 0 obbligatorie all'aggiornamento dl sit + 3) identificazione degli operatori ni Rial 
diversi mezzi di comunicazione e social network da sindaco 3 sociain. dlle richieste 
ita de costati n res degli strumenti da utilizzare responsabili dll’aggiornamento degli strumenti + 4) isso 
[e relazione con il pubblico) degl predisposizione aggiornamento periodico sito e utenti abilitati 
‘misure generali (vedere introduzione piano) + 1) procedura 
formalizzata cd informatizzata che garantisca la tracciabilità elle 
acccsso programma comunichiamo — istanze presentate all'ur framitc il programma “comunichiamo” +|n. istanze pervenute. risposte tramite 
processo nel quale vengono ricevute le segnalazioni dei smistamento richiese /sognalazioni - a mognce delle domande 2) mancato rispetto |2) 1 Procedura prevede chela stess istanza sia visualizzata da più| sistema comunichiamo nel'anno 
cittadini, smistate tr gi uffici © monitorata la tempistica basso monitoraggio tempistiche d risposta da perte 1) informazioni non omogenee dlle domande 2) maneato ripeto |” operatrici che, in tl modo, svolgono un controllo reciproco e | (segnalare anche casi in cui risposta 


della risposta 


‘degli uffici o ricevimento risposta da parte degli 
uffici da comunicere al cittadino 


delle scadenze temporali 


permette anche un controllo/monitoraggio di più persone delle 
tempistiche di risposta alle segnalazioni | 3) aggiornamento 
tempestivo informazioni e modulistica sui canali di 


‘non data oppure casi di rilardo nella 
risposta e la motivazione) 
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ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 15 DEL 26/01/2023 


° 000/ Conoscenza 
FESTE — Condivisione 
Città di Calderara di Reno Cura 


PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELL A GIUNTA COMUNALE 
Numero proposta 4/2023 


Servizio: SEGRETERIA GENERALE ED ORGANI ISTITUZIONALI 


OGGETTO 


PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ ED ORGANIZZAZIONE - PIAO 2023/2025 - 
APPROVAZIONE 


Per quanto concerne la REGOLARITA' TECNICA relativamente alla sezione 3 del PIAO 


Organizzazione del lavoro agile 


Piano triennale dei fabbisogni di personale 


Piano triennale formazione del personale 


Piano Azioni Positive 


esprime parere: 


FAVOREVOLE 


Data: 23/01/2023 LA RESPONSABILE DEL SERVIZIO PERSONALE 
CINZIA ARTIOLI 


Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell’art. 20 del "Codice 
dell'amministrazione digitale" (D.L. vo 82/2005) 


ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 15 DEL 26/01/2023 


° 000/ Conoscenza 
FESTE — Condivisione 
Città di Calderara di Reno Cura 


PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELL A GIUNTA COMUNALE 
Numero proposta 4/2023 


Servizio: SEGRETERIA GENERALE ED ORGANI ISTITUZIONALI 


OGGETTO 


PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ ED ORGANIZZAZIONE - PIAO 2023/2025 - 
APPROVAZIONE 


Per quanto concerne la REGOLARITA' TECNICA relativamente al Piano Triennale per 
l'Informatica, confermando che l'ultima versione tutt'ora vigente è quella approvata con 
deliberazione di Giunta Comunale n. 115/2022 per quanto attiene alle parti relative al Comune di 


Calderara di Reno ed approvato altresì dalla Giunta dell'Unione Terred'acqua n. 49 del 14/11/2022, 
esprime parere: 


FAVOREVOLE 


Data: 18/01/2023 IL RESPONSABILE 
DEL SERVIZIO INFOMATICO ASSOCIATO 
ING. MASSIMO CAPRINI 


Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell’art. 20 del "Codice 
dell'amministrazione digitale" (D.L. vo 82/2005) 


